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ส่วนที่ 1 : บทน ำ 
 

กรอบแนวคิดหลักในกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ประจ ำปี พ.ศ. 2566 - 2570  
ส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร บริหำรจัดกำรภำรกิจภำยใต้บทบำทหน้ำที่ตำมกำรจัดตั้งหน่วยงำน และตำมกรอบแผน

ยุทธศำสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ตำมพระบรมรำโชบำย ระยะ 20 ปี ซึ่งเป็นแผน
ยุทธศำสตร์ที่จัดท ำร่วมกันระหว่ำงเครือข่ำยมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง และมีกำรจัดท ำแผนระยะสั้น (5 ปี) คือ แผนกลยุทธ์ ประจ ำปี พ.ศ. 2561-2565 (ระยะที่ 1)     
โดยส ำนักฯ จะท ำกำรถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรจัดท ำงบประมำณประจ ำปีภำยใต้กลยุทธ์ต่ำงๆ อนึ่ง ส ำนักฯ ได้เข้ำ 
สู่ช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นปีสุดท้ำยของกำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ ประจ ำปี พ.ศ. 2561-2565 ดังนั้น ส ำนักจึงได้ท ำกำรทบทวนและจัดท ำแผนกลยุทธ์ 
ประจ ำปี พ.ศ. 2566-2570 (ระยะที่ 2) ที่มีสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภำยในและภำยนอกที่เป็นทั้งโอกำสและข้อจ ำกัด ซึ่งส่งผลกระทบต่อ        
กำรบริหำรจัดกำร ไม่ว่ำจะเป็นวิกฤติกำรลดลงของประชำกรเป้ำหมำยที่จะเข้ำสู่ระบบอุดมศึกษำ ทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ สถำนกำรณ์ทำงกำร เมืองและงบประมำณ 
ของประเทศ กำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรเข้ำถึงควำมรู้ รวมถึงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID-19) ซึ่งเป็นผลให้ส ำนักฯ จะต้องมีกำรเปลี่ยนแปลง
ชนิดที่เพ่ือปรับบทบำทกำรในกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น ตำมเจตนำรมณ์ของพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ. 2547 อย่ำงแท้จริง ทั้งนี้ ในกำรทบทวนแผนกลยุทธ์        
พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือจะนำไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2566 ครั้งนี้นั้น มีกรอบแนวคิดหลักในกำรทบทวน ดังนี้ 

1. กำรปรับทิศทำงและบทบำทของส ำนักฯ ให้สอดคล้องกับแผนแผนกลยุทธ์ ประจ ำปี พ.ศ. 2566-2570 (ระยะที่ 2) มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร มำเป็น
ทิศทำงในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ประจ ำปี พ.ศ. 2566-2570 (ระยะที่ 2) ของส ำนัก เน้นกำรท ำงำนโดยบูรณำกำรทั้งหน่วยงำนภำยในและหน่วยงำนภำยนอก เพ่ือให้เกิดเป็น
พลังในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ ได้แก่ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนำเศรษฐกิจที่กระจำยโอกำสอย่ำงทั่วถึง สังคมที่มั่นคง                
และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้ำงควำมเข้มแข็งในประเด็น กำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และลดควำมเหลื่อมล้ำ 

2. กำรปรับบทบำท ที่มีจุดเน้นเชิงยุทธศำสตร์ในกลุ่มกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area Based and Community) เพ่ือจะมุ่งสู่กำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที่ เป็นแหล่ง
เรียนรู้ ถ่ำยทอดควำมรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่บุคคล ชุมชน สังคม หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน เพ่ือกำรด ำรงชีพ และให้ประชำชนมีโอกำสเรียนรู้
ตลอดชีวิต น ำไปสู่ควำมเข้มแข็งและกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของทรัพยำกรมนุษย์ สังคม ท้องถิ่นและภูมิภำค โดยเป้ำหมำยหลักจะเป็นกำรมุ่งเน้นพัฒนำชุมชนระดับท้องถิ่น  
และผลิตบัณฑิตให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเป็นหลักในกำรขับเคลื่อนพัฒนำและเปลี่ยนแปลง ในระดับท้องถิ่นและภูมิภำค ด ำเนินกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำ กำรผลิตบัณฑิต 
ให้บริกำรวิชำกำร ประยุกต์ควำมรู้สู่กำรปฏิบัติ และสร้ำงองค์ควำมรู้จำกกำรปฏิบัติ รวมทั้งกำรอนุรักษ์และพัฒนำศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

อนึ่ง ในกำรวิเครำะห์ตัวเองเพ่ือที่จะทรำบว่ำ ส ำนักมีศักยภำพ (Potential) ในมิติด้ำนควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกร องค์ควำมรู้ นวัตกรรม ผลกำรวิจัย ภำคี
เครือข่ำย และแหล่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ที่มี จึงจัดท ำแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับศักยภำพดังกล่ำว 
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3. ในกำรถ่ำยทอดแผนสู่กำรปฏิบัติ ส ำนักฯ ไดก้ ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลแผน โดยกองนโยบำยและแผนได้รวบรวมข้อมูลเพื่อรำยงำนผลตัวชี้วัด         
ตำมแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) เพื่อให้คณะกรรมกำรทบทวนแผนฯ พิจำรณำว่ำ ตัวชี้วัดตำมแผนบรรลุเป้ำหมำย
ตำมท่ีก ำหนดไว้หรือไม่ และผลกำรประเมินตำมเกณฑ์กำรประเมินตัวชี้วัดอยู่ในระดับใด ซึ่งจะน ำผลกำรประเมินตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุเป้ำหมำย หรือได้คะแนนน้อยกว่ำ 3 
คะแนน จำกคะแนนเต็ม 5 มำท ำกำรทบทวนมำตรกำรและโครงกำรที่จะเป็นกรอบแผนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ต่อไป 

4. สร้ำงควำมรับผิดชอบร่วมกันภำยในส ำนักฯ โดยกำรมีส่วนร่วมตั้งแต่กำรวำงแผน กำรด ำเนินงำน กำรติดตำมประเมินผล และกำรน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุง
กำรด ำเนินงำน โดยในกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ครั้งนี้ มีข้ันตอนกำรด ำเนินงำนที่จะน ำไปสู่กำรถ่ำยทอดแผนสู่กำรปฏิบัติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

4 
 

ประวัติควำมเป็นมำของส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ 
ส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ มหำวิทยำลยัรำชภฏัก ำแพงเพชร เดิมเป็นเพยีงงำนบริกำรวิชำกำร ด ำเนินกำรในรูปของพันธกิจหนึ่งของคณะ/ศูนย/์ส ำนัก และมกีำรรวบรวม

เป็นงำนบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย โดยศูนย์วิทยำศำสตร์และวิทยำศำสตร์ประยุกต์ เป็นหน่วยงำนรับผดิชอบ 
ปี พ.ศ. 2552 มีประกำศมหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร เรื่องจดัตัง้ส่วนรำชกำรภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชรที่มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ พ.ศ. 2552 ไว้ดังต่อไปนี ้

1. มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร แม่สอด                         
2. ส ำนักประกันคณุภำพกำรศึกษำ 

ซึ่งในโครงสร้ำงส ำนักประกันคุณภำพกำรศึกษำ มีงำนบริกำรวิชำกำรเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีภำระรับผดิชอบงำนด้ำนบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพของมหำวิทยำลัยฯ และ   แบ่งงำนตำม
ภำรกิจ ดังนี ้

1) หน่วยวำงแผนและประเมินผลงำนบริกำรวิชำกำร 
2) หน่วยสนับสนุนและบูรณำกำรกำรเรยีนกำรสอน งำนวิจัยและงำนบริกำรวิชำกำร 
3) หน่วยข้อมูลสำรสนเทศ 
4) หน่วยพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรมและฝึกอบรม 
5) หน่วยจัดกำรควำมรู้ด้ำนบริกำรวิชำกำร 
6) หน่วยพัฒนำเครือข่ำยองค์กำรกำรบริกำรวิชำกำร 

มหำวิทยำลยัฯ มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร ปฏิบัติหน้ำท่ีโดยมผีู้ช่วยศำสตรำจำรย์ดรุณี  ชัยมงคล เป็นรองผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักประกันคุณภำพกำรศึกษำ ฝำ่ยงำนบริกำรวิชำกำร มีตัวแทนบคุลำกรของคณะ/ศูนย์/ส ำนัก เป็นคณะกรรมกำรร่วม และมีกำรบรรจุพนักมหำวิทยำลยั คือ นำงสำววำสนำ  ฤกษ์อุดม 
ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรงำนท่ัวไป ประจ ำงำนบริกำรวิชำกำร และนำงสำวรุ่งทิพย์  แสนพรมมี ต ำแหน่งนักวิชำกำรศึกษำ ประจ ำงำนบริกำรวิชำกำร 

ปี พ.ศ. 2557 มหำวิทยำลัยฯ ไดม้กีำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรท ำงำน และมีค ำสั่งแต่งตั้งบุคลำกรปฏบิัติงำนประจ ำบริกำรวิชำกำร โดยรองศำสตรำจำรย์ ดร.ปำจรยี์  ผลประเสริฐ 
เป็นหัวหน้ำงำนบริกำรวิชำกำร และมผีู้ปฏิบตัิงำนประจ ำบริกำรวิชำกำร ดังนี้ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รัชนีวรรณ  บุญอนนท์  อำจำรยป์ระพล  จิตคติ  นำงวำสนำ  มณีโชติ และนำงสำวรุ่งทิพย ์ 
แสนพรมมี          

ต่อมำมีมติสภำมหำวิทยำลัยรำชภฏัก ำแพงเพชร ในกำรประชุม ครั้งท่ี 3/2557 เมื่อวันที่ 28 เมษำยน 2557 ให้มีกำรจัดตั้งส ำนักบริกำรวิชำกำรและจดัหำรำยได้ขึ้น ซึ่งเปน็ส่วนงำน
ภำยใน มีฐำนะเทยีบเท่ำคณะ และสภำมหำวิทยำลัยฯ ได้แต่งตั้งผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ เมื่อวันท่ี 19 กุมภำพันธ์ 2558 โดยมี ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำลี  ตระกูล   
เป็นผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รัชนี  นิธำกร เป็นรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ ฝ่ำยบริกำรวิชำกำรแก่สังคมและ
ท้องถิ่น และอำจำรย์สภุำภรณ์  หมั่นหำ เป็นรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำรและจดัหำรำยได้ ฝำ่ยจัดหำรำยได้ ในส่วนวำระที่ 2 ได้รับกำรแต่งตั้งเมื่อวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2562                            
มีกำรปรับเปลีย่นในต ำแหน่งรองผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบริกำรวิชำกำรแกส่ังคมและท้องถิ่น เป็นดร.วิชุรำ  วนิัยธรรม 

ปี พ.ศ. 2566 มีมติสภำมหำวิทยำลัยรำชภฏัก ำแพงเพชร ในกำรประชุม ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันท่ี 16 กุมภำพันธ ์2566 ได้แต่งตั้งผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำรและจดัหำรำยได้ 
เมื่อวันที่ 19 กุมภำพันธ์ 2566 โดยมี ดร.วิชุรำ  วินัยธรรม เป็นผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ และไดม้คี ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร ที่ 0380/2566 ลงวันที่ 20 
เมษำยน 2566 แต่งตั้ง ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ฤทธิรงค์ เกำฏีระ เป็นรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ ฝ่ำยจัดหำรำยได้และหลักสูตร และผู้ช่วยศำสตรำจำรย์วรำงค์ รำมบุตร 
เป็นรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำรและจดัหำรำยได้ ฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 
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โครงสร้ำงองค์กรส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ 
 
 
 
 
 
 
 

         
        
             

 
 

 
 
 
 
 
 

 

ส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ 

งำนบริหำรทั่วไป 

- งำนจัดกำรส ำนักงำน 
- งำนข้อมูลและสำรสนเทศ 

- งำนบริกำรวิชำกำร 
- งำนจัดหำรำยได้ 

งำนบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ 
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ยุทธศำสตร์ระดับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
1. นโยบำยรัฐบำล (ค ำแถลงนโยบำยของรัฐบำล พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี) 

ตำมท่ีนำยกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรีต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ เมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557 รัฐบำลได้น ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศว่ำด้วย
กำรเข้ำใจ เข้ำถึง และพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมำเป็นหลักส ำคัญ ใช้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งทรงเน้นควำมพอดีพอสม            
พอควรแก่ฐำนะควำมมีเหตุมีผล และกำรมีภูมิคุ้มกันมำเป็นแนวคิด ใช้แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 11 แนวทำงของคณะรักษำควำมสงบแห่ งชำติ           
และควำมต้องกำรของประชำชน ซึ่งแสดงออกมำโดยตลอดและน่ำจะชัดเจนขึ้นในช่วงเวลำแห่งกำรออกแบบกำรปฏิรูปประเทศ รัฐบำลมีนโยบำยในเรื่องต่ำงๆ จ ำแนกเป็น 
11 ด้ำน เพ่ือให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย (ฉบับชั่วครำว) พ.ศ. 2557 มำตรำ 19 ที่ระบุให้รัฐบำลมีหน้ำที่ในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินด ำเนินกำร         
ให้มีกำรปฏิรูปด้ำนต่ำงๆ และส่งเสริมควำมสำมัคคีและควำมสมำนฉันท์ของประชำชนในชำติ ดังนี้ 

1) กำรปกป้องและเชิดชูสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
2) กำรรักษำควำมมั่นคงของรัฐและกำรต่ำงประเทศ 
3) กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำของสังคม และกำรสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรของรัฐ 
4) กำรศึกษำและเรียนรู้ กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม 
5) กำรยกระดับคุณภำพบริกำรด้ำนสำธำรณสุขและสุขภำพของประชำชน 
6) กำรเพ่ิมศักยภำพทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
7) กำรส่งเสริมบทบำทและกำรใช้โอกำสในประชำคมอำเซียน 
8) กำรพัฒนำและส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและพัฒนำ และนวัตกรรม 
9) กำรรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์ กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
10) กำรส่งเสริมกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีธรรมำภิบำล และกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริต และประพฤติมิชอบในภำครัฐ 
11) กำรปรับปรุงกฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรม 
 

2. กรอบยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้วด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ 

“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ดังกล่ำวจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชำติ อันได้แก่ กำรมีเอกรำช อธิปไตย และบูรณภำพแห่งเขตอ ำนำจรัฐ กำรด ำรงอยู่
อย่ำงมั่นคง ยั่งยืนของสถำบันหลักของชำติ กำรด ำรงอยู่อย่ำงมั่นคงของชำติและประชำชนจำกภัยคุกคำมทุกรูปแบบ กำรอยู่ร่วมกันในชำติอย่ำงสันติสุขเป็นปึกแผ่น            
มีควำมมั่นคงทำงสังคมท่ำมกลำงพหุสังคมและกำรมีเกียรติและศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ ควำมเจริญเติบโตของชำติ ควำมเป็นธรรม และควำมอยู่ดีมีสุขของประชำชน 
ควำมยั่งยืนของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อม ควำมม่ันคงทำงพลังงำนและอำหำร ควำมสำมำรถในกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะ
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แวดล้อมระหว่ำงประเทศและกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงสันติประสำนสอดคล้องกัน ด้ำนควำมม่ันคงในประชำคมอำเซียนและประชำคมโลกอย่ำงมีเกียรติและศักดิ์ศรีไม่เป็นภำระ
ของโลกและสำมำรถเก้ือกูลประเทศที่มีศักยภำพทำงเศรษฐกิจที่ด้อยกว่ำ 

“มั่นคง” หมำยถึง กำรที่ประเทศจะต้องเกิดควำมสงบสุข สันติ ประชำชนมีควำมปลอดภัยในชีวิ ต และทรัพย์สิน ไม่ใช้ควำมรุนแรง หรือวิถีทำงนอกกฎหมำย          
มีควำมรักใคร่สำมัคคีกัน 

“มั่งคั่ง” หมำยถึง กำรท ำให้ประชำชนมีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตำมสมควรแก่ฐำนะ กำรท ำให้เศรษฐกิจมีควำมเชื่อมโยงระหว่ำงกันมำกขึ้น โดยให้ควำมส ำคัญกับ 
กำรค้ำขำยกับประเทศเพ่ือนบ้ำน มำกกว่ำที่จะพ่ึงพำแต่เฉพำะกำรส่งออกไปขำยยังประเทศที่อยู่ไกล บริหำรจัดกำรภำยในประเทศอย่ำงบูรณำกำร ทั้งกำรทรัพยำกรน้ ำ             
กำรประกอบอำชีพ กำรศึกษำ และสิ่งแวดล้อมให้ด ำเนินไปอย่ำงสมดุล 

“ยั่งยืน” หมำยถึง กำรค ำนึงถึงกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ไม่ด ำเนินกำรโครงกำรใดๆ ที่อำจก่อให้เกิดภำระแก่ลูกหลำนในอนำคตข้ำงหน้ำ ใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่                   
อย่ำงเหมำะสมตำมก ำลังควำมสำมำรถของตนเอง ใช้หลักเหตุและผล และกำรรู้เท่ำทันควำมเปลี่ยนแปลง หรือกำรมีภูมิคุ้มกันตำมแนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง             
ของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวฯ  

ในกำรที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท ำให้ประเทศไทยพัฒนำไปสู่อนำคตที่พึงประสงค์นั้น จ ำเป็นจะต้องมีกำรวำงแผนและก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำในระยะยำว 
และก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำของทุกภำคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทำงเดียวกัน ดังนั้น จึงจ ำเป็นจะต้องก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติในระยะยำวเพ่ือถ่ำยทอดแนวทำง          
กำรพัฒนำสู่กำรปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลำอย่ำงต่อเนื่องและมีกำรบูรณำกำร และสร้ำงควำมเข้ำใจถึงอนำคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดกำรรว มพลังของทุกภำคส่วน 
ในสังคมทั้งประชำชน เอกชน ประชำสังคม ในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเพ่ือกำรสร้ำงและรักษำไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชำติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจ ำชำติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศมี               
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน มีรำยได้สูง อยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนำแล้ว คนไทยมีควำมสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีควำมมั่นคง เสมอภำคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศำสตร์ชำติ                 
ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรพัฒนำในระยะ 20 ปีต่อจำกนี้ไป จะประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมมั่นคง (2) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน (3) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน (4) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำงสังคม                   
(5) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

 
3. ไทยแลนด์ 4.0 

“ไทยแลนด์ 4.0” เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบำยกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนำเศรษฐกิจของรัฐบำล ภำยใต้กำรน ำของพลเอกประยุทธ์           
จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรีและหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ที่เข้ำมำบริหำรประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ ว่ำ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภำรกิจส ำคัญในกำร
ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้ำนต่ำงๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทำง และสร้ำงหนทำงพัฒนำประเทศให้เจริญ สำมำรถรับมือกับโอกำสและภัยคุกคำมแบบใหม่ๆ             
ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได ้

ประเทศไทยในอดีตที่ผ่ำนมำมีกำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ยุคแรก หรือ “ประเทศไทย 1.0” เน้นกำรเกษตรเป็นหลัก เช่น ผลิตและขำย            
พืชไร่ พืชสวน เลี้ยงสัตว์ เป็นต้น ยุคสอง หรือ “ประเทศไทย 2.0” เน้นอุตสำหกรรมเพ่ิมขึ้นแต่เป็นอุตสำหกรรมขนำดเล็ก เช่น กำรผลิตและขำยรองเท้ำ เครื่องหนัง 
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เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเป๋ำ เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น และปัจจุบัน (พ.ศ.  2559) จัดอยู่ในยุคที่สำม หรือ “ประเทศไทย 3.0” เป็นอุตสำหกรรมหนัก              
และกำรส่งออก เช่น กำรผลิตและขำย ส่งออกเหล็กกล้ำ รถยนต์ กลั่นน้ ำมัน แยกก๊ำซธรรมชำติ ปูนซีเมนต์ เป็นต้น แต่ไทยในยุค 1.0 2.0 และ 3.0 รำยได้ประเทศยังอยู่           
ในระดับปำนกลำง จึงต้องเร่งพัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงประเทศ จึงเป็นเหตุให้น ำไปสู่ยุคที่สี่ ให้รหัสใหม่ว่ำ “ประเทศไทย 4.0” ให้เป็นเศรษฐกิจใหม่ (New Engines of 
Growth) มีรำยได้สูง โดยวำงเป้ำหมำยให้เกิดภำยใน 5-6 ปีนี้ เป็นกำรวำงภำพอนำคตทำงเศรษฐกิจที่ชัดเจนของประเทศที่พัฒนำ เช่น สหรัฐอเมริกำ “A Nation of 
Makers” อังกฤษ “Design of Innovation” อินเดีย “Made in India” หรือ เกำหลีใต้ “Creative Economy” เป็นต้น 

“ประเทศไทย 4.0” ต้องกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” โดยมีฐำนคิดหลัก คือ 
เปลี่ยนจำกกำรผลิตสินค้ำ “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้ำเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนกำรขับเคลื่อนประเทศด้วยภำคอุตสำหกรรมไปสู่กำรขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ควำมคิด
สร้ำงสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยนจำกกำรเน้นภำคกำรผลิตสินค้ำไปสู่กำรเน้นภำคบริกำรมำกข้ึน 

ดังนั้น จึงควรมีกำรเปลี่ยนวิธีกำรที่มีลักษณะส ำคัญ คือ เปลี่ยนจำกกำรเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสู่กำรเกษตรสมัยใหม่ที่ เน้นกำรบริหำรจัดกำร                 
และเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องมีฐำนะที่มั่นคง และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneur) เปลี่ยนจำก Traditional SMEs            
หรือ SMEs ที่มีอยู่ และรัฐต้องให้ควำมช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลำ ไปสู่กำรเป็น Smart Enterprises และ Startups บริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภำพสูง เปลี่ยนจำก Traditional 
Services ซึ่งมีกำรสร้ำงมูลค่ำค่อนข้ำงต่ ำไปสู่ High Value Services และเปลี่ยนจำกแรงงำนทักษะต่ ำไปสู่แรงงำนที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และทักษะสูง 

เพ่ือให้เกิดผลจริงต้องมีกำรพัฒนำวิทยำกำร ควำมคิดสร้ำงสรรค์ นวัตกรรม วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และกำรวิจัยและพัฒนำ แล้วต่อยอดในกลุ่ มเทคโนโลยี            
และอุตสำหกรรมเป้ำหมำย ดังนี้ 

1. กลุ่มอำหำร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภำพ เช่น สร้ำงเสน้ทำงธุรกิจใหม่ (New Startups) ด้ำนเทคโนโลยีกำรเกษตร เทคโนโลยีอำหำร เป็นต้น 
2. กลุ่มสำธำรณสุข สุขภำพ และเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ เช่น พัฒนำเทคโนโลยีสุขภำพ เทคโนโลยีกำรแพทย์ สปำ เป็นต้น 
3. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เช่น เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เป็นต้น 
4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่ำงๆ ปัญญำประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว เช่น เทคโนโลยีด้ำนกำรเงิน อุปกรณ์

เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน เทคโนโลยีกำรศึกษำ E- Marketplace E-Commerce เป็นต้น 
5. กลุม่อุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์ วัฒนธรรม และบริกำรที่มีมูลค่ำสูง เช่น เทคโนโลยีกำรออกแบบ ธุรกิจไลฟ์สไตล์ เทคโนโลยีกำรท่องเที่ยว กำรเพิ่มประสิทธิภำพ

กำรบริกำร เป็นต้น 
กำรพัฒนำประเทศภำยใต้โมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะใช้แนวทำง “สำนพลังประชำรัฐ” เป็นตัวกำรขับเคลื่อน โดยมุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วมของภำคเอกชน            

ภำคกำรเงินกำรธนำคำร ภำคประชำชน ภำคสถำบันกำรศึกษำ มหำวิทยำลัย และสถำบันวิจัยต่ำงๆ ร่วมกันระดมควำมคิด ผนึกก ำลังกันขับเคลื่อนผ่ำนโครงกำร บันทึก
ควำมร่วมมือ กิจกรรม หรืองำนวิจัยต่ำงๆ โดยกำรด ำเนินงำนของ ”ประชำรัฐ” กลุ่มต่ำงๆ อันได้แก่ กลุ่มที่ 1 กำรยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์กำรปรับแก้กฎหมำย
และกลไกภำครัฐ พัฒนำคลัสเตอร์ภำคอุตสำหกรรมแห่งอนำคต และกำรดึงดูดกำรลงทุน และกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน กลุ่มที่ 2 กำรพัฒนำกำรเกษตรสมัยใหม่              
และกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกและประชำรัฐ กลุ่มที่ 3 กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวและไมล์ กำรสร้ำงรำยได้ และกำรกระตุ้นกำรใช้จ่ำยภำครัฐ กลุ่มที่ 4 กำรศึกษำพ้ืนฐำน
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และพัฒนำผู้น ำ (โรงเรียนประชำรัฐ) รวมทั้งกำรยกระดับคุณภำพวิชำชีพ และกลุ่มที่ 5 กำรส่งเสริมกำรส่งออกและกำรลงทุนในต่ำงประเทศ รวมทั้งกำรส่งเสริมกลุ่ม SMEs 
และผู้ประกอบกำรใหม่ (Start Up) ซ่ึงแต่ละกลุ่มก ำลังวำงระบบและก ำหนดแนวทำงในกำรขับเคลื่อนนโยบำยอย่ำงเข้มข้น 

 
4. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) ได้ด ำเนินกำรศึกษำวิจัยเพ่ือจัดท ำกรอบแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 พร้อมทั้งจัดกระบวนกำรรับฟัง
ควำมคิดเห็นจำกผู้เชี่ยวชำญสำขำต่ำงๆ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทิศทำงและประเด็นกำรพัฒนำที่ประเทศไทยควรพิจำรณำให้ควำมส ำคัญ ตลอดจนควำมเสี่ยงและโอกำส
ที่ประเทศจะต้องเผชิญในอนำคต เพ่ือน ำมำประมวลผลร่วมกับกำรศึกษำข้อเท็จจริงจำกแหล่งข้อมูลต่ำงๆ และน ำไปสู่กำรวำงกระบวนทัศน์หลักในกำรสังเครำะห์ประเด็น
กำรพัฒนำที่ประเทศไทยควรให้ควำมส ำคัญในช่วงของแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 โดยค ำนึงถึงประเด็นควำมท้ำทำยและโอกำสในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของไทยให้มี
ควำมพร้อมและสำมำรถพัฒนำเติบโตอย่ำงมั่นคง ยั่งยืน และเท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ประเทศบรรลุเป้ำหมำยระยะยำวที่ก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติ 

กำรวำงกรอบทิศทำงกำรพัฒนำประเทศในระยะของแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 มีจุดประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทย หรือเปลี่ยนแปลงประเทศขนำนใหญ่ 
(Thailand’s Transformation) ภำยใต้แนวคิด “Resilience” ซึ่งมีจุดมุ่งหมำยในกำรลดควำมเปรำะบำง สร้ำงควำมพร้อมในกำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลง สำมำรถ
ปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภำวะวิกฤติ โดยสร้ำงภูมิคุ้มกันทั้งในระยะสั้นและระยะยำว เพ่ือให้ประเทศสำมำรถเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน ดังนั้ น กำรพลิกโฉมประเทศไทย 
(Thailand’s Transformation) ในระยะแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 จึงมีเป้ำหมำยหลักเพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู่ “เศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำ สังคมเดินหน้ำอย่ำงยั่งยืน”               
หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้องค์ควำมรู้ ควำมคิดสร้ำงสรรค์เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในกำรขับเคลื่อนกำรยกระดับศักยภำพ          
และพัฒนำประเทศในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุน เสริมสร้ำงกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจและขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และเพ่ือส่งเสริมโอ กำสและควำมเสมอภำค          
ทำงสังคมอย่ำงทั่วถึง ตลอดจนเพ่ือให้เกิดกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรผลิตและกำรบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปในทิศทำงที่ประเทศสำมำรถปรับตัว                  
และรองรับกับกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงเท่ำทัน ตลอดจนสำมำรถอยู่รอดและเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่องในระยะยำวไปพร้อมกับกำรรักษำควำมยั่งยืน ของทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม 

เนื่องด้วยเป้ำประสงค์ที่ต้องกำรให้แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ท ำหน้ำที่ระบุทิศทำงกำรพัฒนำประเทศที่ควรมุ่งเน้นได้อย่ำงชัดเจน กำรก ำหนด
องค์ประกอบส ำคัญ 4 ประกำร และ “หมุดหมำย” (Milestones) ภำยใต้องค์ประกอบ ซึ่งเป็นกำรบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรำรถนำจะเป็น มุ่งหวังจะ ‘มี’ หรือต้องกำร
จะ ‘ขจัด’ ในช่วงระยะเวลำ 5 ปี ของแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 เพ่ือสะท้อนประเด็นกำรพัฒนำภำยในปี 2570 โดยองค์ประกอบทั้ง 4 ด้ำน และหมุดหมำย มีดังนี้ 

1) เศรษฐกิจมูลค่ำสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 
หมุดหมำยที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน ำด้ำนสินค้ำเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง 
หมุดหมำยที่ 2 ไทยเป็นจุดหมำยของกำรท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่ำและควำมยั่งยืน 
หมุดหมำยที่ 3 ไทยเป็นฐำนกำรผลิตยำนยนต์ไฟฟ้ำของอำเซียน 
หมุดหมำยที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์และสุขภำพมูลค่ำสูง 
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หมุดหมำยที่ 5 ไทยเป็นประตูกำรค้ำกำรลงทุนและจุดยุทธศำสตร์ทำงโลจิสติกส์ที่ส ำคัญของภูมิภำค 
หมุดหมำยที่ 6 ไทยเป็นฐำนกำรผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริกำรดิจิทัลของอำเซียน 

2) สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำค (High Opportunity Society) 
หมุดหมำยที่ 7 ไทยม ีSMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภำพสูง และสำมำรถแข่งขันได้ 
หมุดหมำยที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองหลักของภูมิภำคที่มีควำมเจริญทำงเศรษฐกิจ ทันสมัย และน่ำอยู่ 
หมุดหมำยที่ 9 ไทยมีควำมยำกจนข้ำมรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีควำมคุ้มครองทำงสังคมที่เพียงพอ เหมำะสม 

3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) 
หมุดหมำยที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคำร์บอนต่ ำ 
หมุดหมำยที่ 11 ไทยสำมำรถลดควำมเสี่ยงและผลกระทบจำกภัยธรรมชำติและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

4) ปัจจัยสนับสนุนกำรพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
หมุดหมำยที่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
หมุดหมำยที่ 13 ไทยมีภำครัฐที่มีสมรรถนะสูง 
 

5. นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
ในกำรจัดท ำนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ฉบับนี้ ค ำนึงถึงบริบทโลกที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว           

และกำรปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงกำรจัดตั้ง กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นกระทรวงใหม่ เพ่ือเป็นก ลไกในกำรปรับเปลี่ยน 
ประเทศไทยไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนำเศรษฐกิจที่ กระจำยโอกำสอย่ำงทั่วถึง สังคมที่มั่นคง    
และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงนวัตกรรมระดับแนวหน้ำในสำกล น ำพำประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนำแล้ว” และได้ออกแบบนโยบำยและยุทธศำสตร์
เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสำมำรถมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนในลักษณะแพลตฟอร์ม (platform) ควำมร่วมมือตำมเป้ำประสงค์ของกำรพัฒนำใน 4 ด้ำน ได้แก่ 

1. กำรพัฒนำก ำลังคนและสถำบันควำมรู้ 
เป้ำหมำย O1 พัฒนำก ำลังคนและสถำบันควำมรู้เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศไปสู่กำรเป็นประเทศรำยได้สูง 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 

KR1.1 นักวิจัยและพัฒนำเพ่ิมเป็น 25 คนต่อประชำกรหนึ่งหมื่นคน ภำยในปี 2564 
KR1.2 คนไทยทุกช่วงวัยมีสมรรถนะพร้อมเข้ำสู่อำชีพและทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
KR1.3 มีก ำลังคนและสถำบันควำมรู้/สถำบันเฉพำะทำงชั้นน ำของโลก 
KR1.4 บัณฑิตคุณภำพ/ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำใหม่มีทักษะตรงหรือใกล้เคียงกับที่ตลำดงำนต้องกำร จ ำนวน 1 ล้ำนคน 
KR1.5 สัดส่วนบัณฑิตด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรม (STEM degrees) 
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แพลตฟอร์มที่ 1 กำรพัฒนำก ำลังคนและสถำบันควำมรู้ ประกอบด้วย 6 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 1 สร้ำงระบบผลิตและพัฒนำก ำลังคนให้มีคุณภำพ 
โปรแกรมท่ี 2 ผลิตก ำลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนำทักษะเพ่ืออนำคต 
โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมปัญญำประดิษฐ์เป็นฐำนขับเคลื่อนประเทศในอนำคต (AI for All) 
โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมกำรวิจัยขั้นแนวหน้ำ และกำรวิจัยพื้นฐำนที่ประเทศไทยมีศักยภำพ 
โปรแกรมท่ี 6 พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงกำรวิจัยที่ส ำคัญ 

2. กำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้ำทำยของสังคม 
เป้ำหมำย O2 มีองค์ควำมรู้อันเกิดจำกกำรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือจัดกำรกับปัญหำท้ำทำยเร่งด่วนที่ส ำคัญของประเทศ คนทุกช่วงวัยได้รับกำรพัฒนำ             

ให้สำมำรถด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีควำมสุขและมีคุณค่ำ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 

KR2.1 มีองค์ควำมรู้อันเกิดจำกกำรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือจัดกำรกับปัญหำท้ำทำยเร่งด่วนส ำคัญของประเทศ และบรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัด 
ของยุทธศำสตร์ชำติ และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) 

KR2.2 คนในทุกช่วงวัยมีคุณภำพชีวิตที่ดี สำมำรถด ำรงชีวิตด้วยตนเองได้อย่ำงมีคุณค่ำ และมีกลไกที่เอ้ือต่อกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข         
พร้อมรับสังคมสูงวัย 

KR2.3 กำรปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจภำคกำรเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลิตภำพและควำมมั่นคงทำงรำยได้ของเกษตรกร 
แพลตฟอร์มที่ 2 กำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้ำทำยของสังคม ประกอบด้วย 3 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 7 โจทย์ท้ำทำยด้ำนทรัพยำกร สิ่งแวดล้อม และกำรเกษตร 
โปรแกรมท่ี 8 สังคมสูงวัย 
โปรแกรมท่ี 9 สังคมคุณภำพและควำมม่ันคง 

3. กำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขัน 
เป้ำหมำย O3 ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศด้วยกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 

KR3.1 อันดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี จัดโดย IMD อยู่ใน 30 อันดับแรก 
KR3.2 ดัชนีควำมสำมำรถด้ำนนวัตกรรม (GII) ของไทยดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
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KR3.3 สัดส่วนกำรพัฒนำเทคโนโลยีของตนเองต่อกำรพึ่งพำเทคโนโลยีจำกภำยนอกเพ่ิมขึ้นจำก 10:90 เป็น 30:70 
KR3.4 จ ำนวนวิสำหกิจเริ่มต้น (Startups) และวิสำหกิจฐำนนวัตกรรม (Innovation-driven Enterprises : IDEs) ที่มีศักยภำพเติบโตได้       

อย่ำงก้ำวกระโดด 5,000 รำย 
แพลตฟอร์มที่ 3 กำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขัน ประกอบด้วย 3 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 10 ยกระดับควำมสำมำรถกำรแข่งขันและวำงรำกฐำนทำงเศรษฐกิจ 
โปรแกรมท่ี 11 สร้ำงและยกระดับศักยภำพวิสำหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนำระบบนิเวศนวัตกรรม และพ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
โปรแกรมท่ี 12 โครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงคุณภำพและบริกำร 

4. กำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และลดควำมเหลื่อมล้ ำ 
เป้ำหมำย O4 กระจำยควำมเจริญและสร้ำงควำมเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นด้วยควำมรู้ และนวัตกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 

KR4.1 ชุมชนที่มีขีดควำมสำมำรถในกำรจัดกำรตนเอง (Smart community) มีศักยภำพในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
KR4.2 รำยได้ของคนจนกลุ่มรำยได้ร้อยละ 40 ล่ำงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 อย่ำงทั่วถึง 
KR4.3 เกิดกำรกระจำยควำมเจริญสู่ภูมิภำค โดยมีเมืองศูนย์กลำงทำงเศรษฐกิจที่สร้ำงโอกำสทำงเศรษฐกิจในระดับภูมิภำค 
KR4.4 ดัชนีกำรพัฒนำอย่ำงทั่วถึง (Inclusive Development Index : IDI) ของไทยดีขึ้น 

แพลตฟอร์มที่ 4 กำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่และลดควำมเหลื่อมล้ ำ ประกอบด้วย 3 โปรแกรม คือ 
โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมส ำหรับเศรษฐกิจฐำนรำกและชุมชนนวัตกรรม 
โปรแกรมท่ี 14 ขจดัควำมยำกจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย ำ 
โปรแกรมท่ี 15 เมืองน่ำอยู่และกำรกระจำยศูนย์กลำงควำมเจริญ 

กำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.)  เป็นกำรปฏิรูปเชิงโครงสร้ำงที่ส ำคัญส ำหรับประเทศไทย มีเป้ำหมำย                   
เพ่ือตอบสนองกำรพัฒนำประเทศโดยมุ่งเน้นกำรเตรียมคนไทยเข้ำสู่ศตวรรษที่ 21 และกำรน ำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมไปพัฒนำประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทย            
ไปสู่ประเทศที่พัฒนำแล้วอย่ำงเต็มรูปแบบและยั่งยืน ซึ่งน ำไปสู่กำรปฏิรูป 3 ด้ำน ได้แก่ 1) กำรปฏิรูปกำรบริหำรภำครัฐ (Administrative Reform) เพ่ือจัดให้มีองค์กร          
ในรูปแบบที่เหมำะสมกับกำรขับเคลื่อนงำนด้ำน อววน. มีกำรบริหำรงำนที่คล่องตัว ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนในด้ำนวิจัยร่วมกันเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประเด็นกำรปฏิรูปส ำคัญ เช่น กำรจัดประเภทหน่วยงำนในระบบวิจัยและนวัตกรรม กำรพัฒนำระบบกำรติดตำมและประเมินผล และระบบ           
กำร เชื่อมโยงข้อมูลด้ำน อววน. เป็นต้น 2) กำรปฏิรูประบบงบประมำณ (Budgeting Reform) เพ่ือให้กำรจัดสรรงบประมำณสอดคล้องกับนโยบำย ยุทธศำสตร์ และแผน
ด้ำน อววน. ของประเทศ และเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมให้ด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้นผ่ำนกองทุนที่มีกำรจัดสรรงบประมำณในลักษณะ
เป็นก้อนใหญ่ (Block Grant) และต่อเนื่อง (Multi-year) โดยมีประเด็นกำรปฏิรูปส ำคัญ ได้แก่ กำรออกแบบระบบกำรจัดสรรและบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรจัดกำร
กองทุนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม และกำรจัดตั้งโครงกำร ส ำนักงำนบริหำรและจัดกำรทุนวิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น 3) กำรปฏิรูปกฎหมำย ระเบียบ 
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(Regulatory Reform) เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก ลดปัญหำและอุปสรรค และสำมำรถขับเคลื่อนงำนวิจัยเพ่ือกำรน ำไปใช้ประโยชน์ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน             
ได้อย่ำงคล่องตัว และส่งผลต่อกำรพัฒนำประเทศในภำพรวม โดยมีประเด็นกำรปฏิรูปส ำคัญ ได้แก่ กำรเร่งผลักดันกฎหมำยส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์ผลงำนวิจัย          
และนวัตกรรม กฎหมำยเกี่ยวกับกำรส่งเสริมนวัตกรรมด้ำนกำรอุดมศึกษำและกำรผลิตก ำลังคนระดับสูง (Sandbox) และมำตรกำรกำรสนับสนุนงบประมำณของรัฐ         
เพ่ือถ่ำยทอดเทคโนโลยีในโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ และกำรร่วมลงทุนระหว่ำงรัฐและเอกชน เป็นต้น 

กำรปฏิรูประบบกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกอบด้วย 1 โปรแกรม คือ 
โปรแกรมท่ี 16 ปฏิรูประบบกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

 
6. แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565  

แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (แผนด้ำน ววน.) เป็นแผนระยะปำนกลำง จัดท ำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบและแนวทำงในทำงกำรพัฒนำวิทยำศำสตร์  วิจัย  
และนวัตกรรมของประเทศ และกำรจัดสรรงบประมำณ ให้แก่หน่วยงำนในระบบวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะต่อเนื่องหลำยปี (multi-year) เพ่ือให้กำรจัดท ำแผน           
ด้ำน ววน. พ.ศ. 2563-2565 สอดคล้องกับนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 และทันกับกระบวนกำร               
ปรับงบประมำณ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม และส ำนักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรมแห่งชำติ 
จึงได้ร่วมกันจัดท ำแผนด้ำน ววน. โดยก ำหนดเป้ำหมำย ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ และโปรแกรมย่อยที่สอดคล้องกันกับ 4 แพลตฟอร์ม และ 16 โปรแกรมภำยใต้นโยบำย           
และยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 โดยสำมำรถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ในอนำคต เพ่ือให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์          
ที่เปลี่ยนไปและนโยบำยของประเทศให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ทั้งนี้ ได้เปิดโอกำสให้ผู้แทนหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน ภำคประชำชน ทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค           
มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนด้ำน ววน. รวมทั้งได้รับข้อคิดเห็นจำกผู้ทรงคุณวุฒิ 17 สำขำ เมื่อวันที่ 18 กรกฎำคม 2562  

เป้ำหมำย ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ และโปรแกรมย่อย  
1. สร้ำงและจัดกำรองค์ควำมรู้และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขันของประเทศ ในแต่ละแขนงและพ้ืนที่  
2. สร้ำงและจัดกำรองค์ควำมรู้และนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชนในแต่ละพ้ืนที่ ในแต่ละมิติ อำท ิเศรษฐกิจ สังคม สุขภำพ           

และสิ่งแวดล้อม  
3. พัฒนำก ำลังคนและองค์ควำมรู้ของระบบวิทยำศำสตร์ กำรวิจัย และนวัตกรรม (ววน.) 
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7. นโยบำยกำรปรับยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุงวันที่ 11 ตุลำคม 2561) 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏทั่วประเทศได้ร่วมหำรือและก ำหนดแนวทำงกำรยกระดับมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มุ่งเน้นให้มหำวิทยำลัยรำชภัฏ

เป็นสถำบันอุดมศึกษำเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น โดยก ำหนดวิสัยทัศน์ คือ “มหำวิทยำลัยรำชภัฏเป็นสถำบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภำพ มีสมรรถนะ และเป็นสถำบันหลัก     
ที่บูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่นวัตกรรมในกำรพัฒนำท้องถิ่นเพ่ือสร้ำงควำมม่ันคงให้กับประเทศ” ซึ่งมีรำยละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

1. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต 
2. วิจัยสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนเป็นที่ยอมรับมุ่งเน้นกำรบูรณำกำรเพ่ือน ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
3. พัฒนำท้องถิ่นตำมศักยภำพ สภำพปัญหำ และควำมต้องกำรที่แท้จริงของชุมชน โดยกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และน้อมน ำแนวพระรำชด ำริ

สู่กำรปฏิบัติ 
4. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วนเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น และเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของผู้น ำชุมชนให้มีคุณธรรมและควำมสำมำรถ           

ในกำรบริหำรงำนเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
5. บริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำยในมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยหลักธรรมำภิบำล พร้อมรองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำ 

อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 
2. สถำบันหลัก 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเป็นสถำบันกำรศึกษำท่ีเป็นที่พ่ึงของท้องถิ่น ในกำรให้ควำมรู้ ให้ควำมจริง มีควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง ประสำนควำมร่วมมือ       
กับองค์กรต่ำงๆ ในกำรพัฒนำท้องถิ่นให้บรรลุเป้ำหมำย 

3. อัตลักษณ์บัณฑิต 
บัณฑิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏมีควำมรู้ ควำมสำมำรถเชิงวิชำกำร วิชำชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทยตำมพระรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ 4 ประกำร คือ 
1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง คือ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจต่อชำติ บ้ำนเมือง ยึดมั่นในศำสนำ มั่นคงในสถำบันพระมหำกษัตริย์ และมีควำมเอ้ืออำทร         

ต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
2. มีพ้ืนฐำนชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง คือ รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ สิ่งที่ชั่ว – ดี ปฏิบัติแต่สิง่ที่ชอบ สิ่งที่งำม ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว และช่วยกันสร้ำงคนดี

ให้แก่บ้ำนเมือง 
3. มีงำนท ำ มีอำชีพ คือ กำรสร้ำงให้เด็กและเยำวชนรักงำน สู้งำน ท ำจนงำนส ำเร็จ มีงำนท ำสำมำรถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ 
4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย คือ ส ำนึกในหน้ำที่ของทุกคนในกำรเป็นพลเมืองดี ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกำสท ำหน้ำที่พลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท ำ

เพ่ือบ้ำนเมืองได้ก็ต้องท ำ”ด้วยควำมมีน้ ำใจและควำมเอ้ืออำทร 
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4. สมรรถนะบัณฑิต 
บัณฑิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏมีสมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำกำร วิชำชีพ มีทักษะกำรเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 มีควำมเป็นมืออำชีพ 

5. ยุทธศำสตร์ 
5.1) กำรพัฒนำท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
1. สร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมือกับผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดในกำรวำงแผนพัฒนำเชิงพ้ืนที่ และด ำเนินโครงกำรตำมพันธกิจและศักยภำพ                    

ของมหำวิทยำลัยโดยก ำหนดเป้ำหมำยเชิงปริมำณและคุณภำพ รวมถึง Timeline ในกำรด ำเนินกำรทุกข้ันตอนอย่ำงเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลำง และระยะยำว) 
ทั้งนี้ ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดด้วย 

2. บูรณำกำรควำมร่วมมือในมหำวิทยำลัย และภำยนอกมหำวิทยำลัย (ภำครัฐ ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม) ในกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำให้บรรลุ
ตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

3. บูรณำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัยของนักศึกษำ และอำจำรย์กับกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด 
1. มีฐำนข้อมูลของพ้ืนที่บริกำร (ศักยภำพชุมชน สภำพปัญหำ และควำมต้องกำรที่แท้จริงของชุมชน) เพ่ือใช้ในกำรวิเครำะห์ ประเมิน และวำงแผน

งำนพัฒนำเชิงพ้ืนที่ตำมศักยภำพของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
2. จ ำนวนหมู่บ้ำน/โรงเรียน ที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏด ำเนินโครงกำรอันเป็นผลจำกกำรวำงแผนพัฒนำเชิงพ้ืนที่ 
3. ร้อยละสะสมของจ ำนวนหมู่บ้ำนที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏเข้ำด ำเนินโครงกำรพฒันำเปรียบเทียบกับจ ำนวนหมู่บ้ำนทั้งหมดในพ้ืนที่บริกำร          

(กำรกระจำยตัวเชิงพ้ืนที่) 
4. จ ำนวนโครงกำรพัฒนำท้องถิ่นของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ และจ ำนวนโครงกำรฯ สะสม (แยกประเภทตำมเป้ำหมำย) 
5. จ ำนวนภำคีเครือข่ำยทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำสังคม ที่ร่วมมือกับมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ด ำเนินโครงกำรพัฒนำท้องถิ่นในพ้ืนที่บริกำร 
6. อัตรำส่วนโครงกำรพัฒนำท้องถิ่นที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏเป็นแกนน ำเปรียบเทียบกับโครงกำรพัฒนำท้องถิ่นทั้งหมดของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
7. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรที่เกี่ยวกับกำรน้อมน ำพระรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ เพ่ือเสริมสร้ำงคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ท้ัง 4 ประกำร             

สู่กำรปฏิบัติในพ้ืนที่บริกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
8. อัตรำกำรอ่ำนออกเขียนได้ของจ ำนวนประชำกร โดยเฉพำะประชำกรในวัยประถมศึกษำในพ้ืนที่บริกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
9. ร้อยละของหมู่บ้ำนที่มีดัชนีชี้วัดควำมสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มขึ้น 
10. อัตรำกำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้ครัวเรือนในพ้ืนที่กำรพัฒนำของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
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11. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้ำงคุณค่ำและจิตส ำนึกรักษ์ท้องถิ่น 
12. จ ำนวนวิสำหกิจชุมชน/ผูป้ระกอบกำรใหม่ในพ้ืนที่บริกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏที่ประสบควำมส ำเร็จ จำกกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้           

จำกมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
13. อัตรำกำรอพยพของประชำกรวัยท ำงำนในท้องถิ่นลดลง 

 
8. แผนพัฒนำจังหวัดก ำแพงเพชร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 

แผนพัฒนำจังหวัดก ำแพงเพชร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 จัดท ำขึ้นภำยใต้กำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนตำมหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และกระบวนกำร              
ที่คณะกรรมกำรบูรณำกำรนโยบำยพัฒนำภำค (ก.บ.ภ.) ก ำหนด และได้วิเครำะห์ควำมสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนทั้ง 3 ระดับ นอกจำกนี้ ยังได้ส ำรวจและรับฟัง                
ควำมคิดเห็นจำกประชำชนในพ้ืนที่ จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรระหว่ำงส่วนรำชกำร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภำคเอกชน ภำคประชำชน เพ่ือบูรณำกำรกำรจัดท ำ               
และพิจำรณำร่ำงแผนพัฒนำจังหวัด และได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรงำนจังหวัดแบบบูรณำกำร (ก.บ.จ.) เพ่ือให้ควำมเห็นชอบในแผนพัฒนำจังหวัด 

ผลจำกกำรวิเครำะห์บริบทกำรเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำจังหวัด ศักยภำพและโอกำส ข้อจ ำกัดและประเด็นท้ำทำย รวมทั้งปัญหำและควำม
ต้องกำรของประชำชนในจังหวัด น ำมำสู่กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัด “แหล่งเกษตรปลอดภัย พลังงำนทดแทน และท่องเที่ยวมรดกโลกทำงวัฒนธรรม                 
และธรรมชำติ” ซึ่งประกอบด้วยประเด็นกำรพัฒนำ แนวทำงกำรพัฒนำ และแผนงำน ดังนี้ 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมในกำรผลิต กำรแปรรูป กำรตลำดสินค้ำเกษตรปลอดภัย และพลังงำนทดแทนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. พัฒนำศักยภำพและปัจจัยพ้ืนฐำนรองรับกำรเกษตร เกษตรปลอดภัย และอุตสำหกรรม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรผลิตและใช้พลังงำนทดแทนจำกทรัพยำกรธรรมชำติ ผลผลิต และวัสดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตร 
3. สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่สินค้ำเกษตร เกษตรแปรรูป และผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4. ส่งเสริมกำรตลำด และประชำสัมพันธ์สินค้ำเกษตรปลอดภัย เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑ์ชุมชน ผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำยทั้งใน               

และต่ำงประเทศ 
แผนงำน 
1. เพ่ิมศักยภำพกำรผลิตด้วยกำรพัฒนำแหล่งน้ ำและพ้ืนที่กำรเกษตรรองรับภำคเกษตรและอุตสำหกรรม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรผลิตและกำรใช้พลังงำนทดแทน 
3. พัฒนำศักยภำพกำรแปรรูปสินค้ำเกษตรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4. ส่งเสริมและพัฒนำช่องทำงกำรตลำดเพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
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ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรท่องเที่ยวมรดกโลกทำงวัฒนธรรมและธรรมชำติเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภำพและวิถีชุมชน
เพ่ือยกระดับมำตรฐำนสู่สำกล 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. พัฒนำคุณภำพแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลกและแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภำพ ปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกรองรับ           

กำรท่องเที่ยว และเชื่อมโยงเส้นทำงท่องเที่ยวมรดกโลก และแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนที่มีศักยภำพและวิถีชุมชน 
2. พัฒนำกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและสร้ำงสรรค์ด้วยอัตลักษณ์เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม 
3. บริหำรจัดกำรท่องเที่ยวอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของบุคลำกรและผู้ประกอบกำรท่องเที่ยว 
4. พัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรตลำด และกำรประชำสัมพันธ์กำรท่องเที่ยว เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
แผนงำน 
1. ปรับปรุงพัฒนำแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลก แหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภำพ และพัฒนำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกรองรับกำรท่องเที่ยว 
2. พัฒนำเส้นทำงคมนำคมเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลกกับแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภำพและวิถีชุมชน 
3. สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่กำรท่องเที่ยวและบริกำรที่มีอัตลักษณ์ในเชิงพ้ืนที่ 
4. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยว 
5. พัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรตลำด และกำรประชำสัมพันธ์กำรท่องเที่ยว 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 พัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชน สร้ำงสังคมท่ีเข้มแข็ง และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน สำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน และเส้นทำงคมนำคมรองรับกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจและชุมชน 
2. พัฒนำศักยภำพและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของคน ชุมชน และสถำบนัครอบครัว เพื่อลดควำมเหลื่อมล้ ำ และสร้ำงโอกำสทำงเศรษฐกิจ               

และสังคม ภำยใต้หลักศำสนำ วัฒนธรรม และปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสร้ำงควำมมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3. เสริมสร้ำงให้ประชำชนมีสุขภำพดีที่เหมำะสมกับวัย โดยเน้นกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทำงสุขภำพ และกำรป้องกันควบคุมโรคอุบัติกำรณ์ใหม่ 

และอุบัติกำรณ์ซ้ ำ 
4. ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ โดยเน้นกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
5. รักษำและฟ้ืนฟูฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม โดยฟื้นฟูป่ำเสื่อมโทรมควบคู่กับป้องกันแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกท ำลำยพ้ืนที่ป่ำ บริหำร

จัดกำรสิ่งแวดล้อม ลดมลพิษ ตลอดจนบริหำรจัดกำรเพ่ือลดควำมเสี่ยงด้ำนภัยพิบัติธรรมชำติ 
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แผนงำน 
1. พัฒนำศักยภำพโครงสร้ำงและสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำนรองรับเศรษฐกิจและคุณภำพชีวิตที่ดี 
2. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงสังคมตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และควำมม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3. พัฒนำกำรให้บริกำรสำธำรณสุขอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
4. พัฒนำกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพและมำตรฐำน 
5. บริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 ส ำนักบริกำรวชิำกำรฯ มีเครอืข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกที่หลำกหลำย  

ในกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมและจัดหำรำยได้  
S2 ส ำนักบริกำรวชิำกำรฯ ได้รบัควำมไว้วำงใจจำกหน่วยงำนภำยในจังหวัดให้เป็นหน่วย

ประสำนกำรประเมินควำมพงึพอใจของผู้รับบริกำรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
มำอย่ำงต่อเนื่อง  

S3 ส ำนักบริกำรวชิำกำรฯ มทีรัพยำกรที่สำมำรถน ำมำแสวงหำรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 
S4 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนและยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง  
S5 หน่วยงำนมีขนำดเล็กมีควำมคล่องตัวในกำรบริหำรงำนและปรับตัว  
S6 ส ำนักบริกำรวชิำกำรฯ มงีบประมำณในกำรบริกำรวิชำกำรโครงกำรจำกมหำวิทยำลัย 

และหน่วยงำนภำยนอกในกำรพฒันำยุทธศำสตร์เพื่อกำรพัฒนำ ท้องถิ่น เช่น 
โครงกำรจ้ำงงำนผู้ได้รบัผลกระทบจำกโควดิ-19 โครงกำรออมสินยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น 
คูปองวิทย์ โครงกำรพลิกโฉม 

W1 กำรประชำสัมพนัธ์ของส ำนกัฯ ด้ำนกำรบริกำรวชิำกำรและทรัพยำกรที่สำมำรถ
หำรำยได้ยังไม่สำมำรถเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำยได้อยำ่งทั่วถึง  

W2 ส ำนักขำดข้อมูลเชิงลึกในกำรจัดท ำหลักสูตรระยะสัน้ใหตรงกับควำมต้องกำร             
ที่แท้จริงของหน่วยงำนภำยนอก  

W3 ระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรและกำรตัดสินใจยังไม่สมบูรณ์ท ำให้
ผู้บริหำรไม่สำมำรถน ำสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรและตัดสนิใจได้อย่ำงเต็มที่  

W4 กำรจัดหำรำยได้เข้ำมหำวิทยำลัยฯ ยงัไม่หลำกหลำยและไมก่่อให้เกิดรำยได้หลัก
หรือก ำไรที่ชัดเจนเมื่อเทียบกับปริมำณทรัพยำกรของมหำวิทยำลัยฯ ที่มีอยู่ 

โอกำส (Opportunities) ภัยคุกคำม (Threats) 
O1 มหำวิทยำลยัรำชภัฏทุกแห่งได้รับกำรกก ำกับตดิตำมกำรด ำเนินงำนโดยองคมนตรี   

ผู้สนองพระรำโชบำยใน 4 ยุทธศำสตร์ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศำสตร์เกี่ยวของกับกำรบริกำร
วิชำกำรเพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง 

O2 มหำวิทยำลยัมีนโยบำยและสนับสนนุงบประมำณให้ทุกโปรแกรมวิชำจัดท ำโครงกำร
บริกำรวิชำกำรในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริกำรวิชำกำร 

O3 บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลยัมีควำมรู้ ควำมสำมำรถเฉพำะทำง และมีควำมพร้อม  
ในกำรให้บริกำรวิชำกำร 

O4 ชุมชนท้องถิ่นทั้งภำครัฐและเอกชนต้องกำรองค์ควำมรู้ในกำรพัฒนำบุคคลำกรให้มี
ศักยภำพในกำรพัฒนำองค์กร 

O5 มีงบประมำณจำกภำยนอกในกำรสนบัสนุนในกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงต่อเนื่อง เช่น 
โครงกำร U2T โครงกำรคูปองวิทย์ โครงกำรออมสินยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น 

T1 ประชำชน ชุมชน และหน่วยงำนภำยนอกมีควำมต้องกำรรบับริกำรวิชำกำร       
กำรอบรม และควำมชว่ยเหลือ ในรูปแบบกำรให้เปล่ำ 

T2 โครงกำร/กิจกรรมกำรบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัยสว่นใหญ่ เป็นกำรบริกำร
ตำมพันธกิจในรปูแบบให้เปล่ำ ไม่สำมำรถเรียกเก็บค่ำบริกำร หรือค่ำธรรมเนียมได้ 

T3 มีหน่วยงำนภำยนอกจ ำนวนมำกที่มีชื่อเสียงจัดท ำหลักสูตรระยะสัน้เพื่อแสวงหำ
รำยได้และประชำสัมพันธ์เชงิรุกท ำให้เกิดคู่แข่งขันมำกข้ึน 

T4 ควำมทันสมัยของเทคโนโลยที ำให้กำรเข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศด้ำนองค์ควำมรู้
วิชำกำร วชิำชีพไดง้่ำยจงึไม่ต้องกำรอบรมในที่ตั้ง 

T5 ระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินในระบบรำชกำรไม่เอ้ือต่อกำรจัดหำรำยได้ในเชงิธุรกิจ 

 

ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม ศักยภำพ (SWOT Analysis) 
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กลยุทธ์จ ำแนกตำมมิตติ่ำง ๆจำกผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม ศักยภำพ (BSC-SWOT Matrix) 

ส่วนที่ 2 : ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักบริกำรวิชำกำร 

1.1 ชุมชนเกิดควำมเข้มแข็ง พ่ึงพำตนเองได้อยำ่งยั่งยืน 4.1 มีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม 

 

1.4 ส่งเสริมกำรเรียนรู้ให้กับชุมชน  
โดยใช้ BCG Model 2.2 พัฒนำควำมร่วมมือกับชุมชน 4.2 สร้ำงควำมผูกพันของชุมชนและบุคคล 

1.2 ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร 

 

3.2 ปรับปรุงระบบกลไกท่ีเอื้อต่อกำรสร้ำงแรงจูงใจ 
ในกำรหำรำยได ้

4.3 มีกำรก ำกับดูแลทีด่ ี

3.4 น ำเทคโนโลยมีำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร 

1.3 พัฒนำศักยภำพอำจำรย์และกำรสร้ำงนวัตกรรม 

3.3 พัฒนำเทคโนโลยสีนับสนุนกำรเรียนรู ้

3.1 รวบรวมควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน 

2.1 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท้ังภำยในและภำยนอก 
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แผนผังแสดงควำมเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ 
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร และยุทธศำสตร์ส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

ยุทธศำสตร์
ชำติ 

ยุทธศำสตร์
กระทรวง อว. 

ยุทธศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย 

 

 

เป้ำประสงค์ 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 
กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
กำรสร้ำงควำมสำมำรถ 

ในกำรแข่งขันของประเทศ 

 
รำยกำรค่ำด ำเนินกำรภำครัฐ 

กำรวิจยัและสร้ำงนวัตกรรม 
เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่และลดควำมเหลื่อมล้ ำ 

กำรวิจยัและสร้ำงนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถกำรแข่งขัน 

กำรพัฒนำท้องถิ่นดว้ยพันธกจิสัมพันธ์มหำวิทยำลัยกับสังคมท้องถิ่น 
ด้วยศำสตร์พระรำชำ 

 

กำรพัฒนำสู่มหำวิทยำลัยสมรรถนะสูง 

ส ำนักมีทรัพยำกรทำงกำรเงินจำกแหล่งต่ำงๆ นอกเหนือจำกงบประมำณ
แผ่นดินและงบประมำณเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย 

เพิ่มขีดควำมสำมำรถให้ชุมชนพึ่งพำตนเองได้และเกิดควำมสมดุล 
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ 
ส ำนักฯ 

พัฒนำท้องถิ่นด้วยองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมภำยใต้ BCG Model 

พัฒนำคุณค่ำงำนบริกำรวิชำกำรด้วยกำรบูรณำกำรกับ
พันธกิจมหำวิทยำลัย 

เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
และทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 
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เป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นในกำรขับเคลื่อนงำนบริกำรวิชำกำรและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจของคนในชุมชน 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. บริหำรจัดกำรงำนบริกำรวิชำกำรและกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น 

2. บูรณำกำรองค์ควำมรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี กับงำนบริกำรวิชำกำรและพันธกิจสัมพันธ์ของมหำวิทยำลัย 

3. บริหำรและจัดหำรำยได้จำกทรัพยำกรและทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) 
1. พัฒนำท้องถิ่นด้วยองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมภำยใต้ BCG Model 
2. พัฒนำคุณค่ำงำนบริกำรวิชำกำรด้วยกำรบูรณำกำรกับพันธกิจมหำวิทยำลัย 

3. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรและทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 
 

เป้ำประสงค ์(Goals) 
1. ประชำชนในท้องถิ่นได้รับกำรยกระดับ มีคุณภำพชีวิตดีขึ้น เข้มแข็งพ่ึงพำตนเองได้จำกองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ของมหำวิทยำลัยฯ 

2. บุคลำกรมีทักษะกำรบริกำรวิชำกำรข้ันสูงและมีผลงำนวิชำกำรรับใช้สังคม 

3. มหำวิทยำลัยมีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ลดกำรสูญเสีย และเกิดประโยชน์ 
 

วัตถุประสงค์ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร    
1. เพ่ือขับเคลื่อนงำนบริกำรวิชำกำร ทีแ่ก้ไขปัญหำของคนในชุมชนท้องถิ่น ตอบสนองกับควำมต้องกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดี มีรำยได้อย่ำงควำมม่ันคง มั่งคั่งและยั่งยืน 
2. เพ่ือวำงระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรและทรัพย์สินของมหำวิทยำลัยที่ก่อให้เกิดรำยได้ 

 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวช้ีวัด 
เป้ำหมำย (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 
2566-
2570 

1. พัฒนำท้องถิ่นด้วยองค์
ควำมรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมภำยใต้ BCG Model 

1. จ ำนวนฐำนข้อมูลชุมชนด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรท่ีสำมำรถน ำมำใช้
เพ่ือกำรตัดสินใจ 

- 1 
ฐำนข้อมูล 

2 
ฐำนข้อมูล 

2 
ฐำนข้อมูล 

3 
ฐำนข้อมูล 

3 
ฐำนข้อมูล 

2. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ที่สร้ำงรำยได้ 
 

- 3 
ผลิตภณัฑ ์

3 
ผลิตภณัฑ ์

4 
ผลิตภณัฑ ์

5 
ผลิตภณัฑ ์

5 
ผลิตภณัฑ ์

3. ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำชุมชนเป้ำหมำย ด้วย BCG Model ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
2  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
4  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
5  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
5  ข้อ 

4. ร้อยละของรำยได้ที่เพ่ิมข้ึนจำกกำรต่อยอด - ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
25 

5. จ ำนวนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทั้งออนไลน์และออฟไลน์ - 3 
ช่องทำง 

3 
ช่องทำง 

4 
ช่องทำง 

4 
ช่องทำง 

4 
ช่องทำง 

6. ร้อยละของรำยได้ที่เพ่ิมข้ึนจำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ - ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
20 

2. พัฒนำคุณค่ำงำนบริกำร
วิชำกำรด้วยกำรบูรณำกำรกับ
พันธกิจมหำวิทยำลัย 

7. ระดับควำมส ำเร็จกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์ - ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
4  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
5  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
5  ข้อ 

8. ระดับควำมส ำเร็จของบุคลำกรที่จัดท ำผลงำนวิชำกำรรับใช้สังคม
ท้องถิ่น 

- ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
4  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
5  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
5  ข้อ 

3. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรและทรัพย์สิน 
ของมหำวิทยำลัย 

9. รำยได้จำกกำรเปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ิมข้ึน  - ร้อยละ 4 
(เทยีบกับ
ฐำนปี 66) 

ร้อยละ 5 
(เทยีบกับ
ฐำนปี 67) 

ร้อยละ 7 
(เทยีบกับ
ฐำนปี 68) 

ร้อยละ 10 
(เทยีบกับ
ฐำนปี 69) 

ร้อยละ 10 
(เทยีบกับ
ฐำนปี 69) 

10. รำยได้จำกกำรให้บริกำรทรัพยำกรและทรัพย์สินของมหำวิทยำลัยฯ 
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 3 ร้อยละ 5 
(เทยีบกับ
ฐำนปี 66) 

ร้อยละ 6 
(เทยีบกับ
ฐำนปี 67) 

ร้อยละ 8 
(เทยีบกับ
ฐำนปี 68) 

ร้อยละ 10 
(เทยีบกับ
ฐำนปี 69) 

ร้อยละ 10 
(เทยีบกับ
ฐำนปี 69) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนำท้องถิ่นด้วยองค์
ควำมรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมภำยใต้ BCG Model 

1. ประชำชนในท้องถิ่นได้รับกำร
ยกระดับ มีคุณภำพชีวิตดีขึ้น 
เข้มแข็งพ่ึงพำตนเองได้จำกองค์
ควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ของมหำวิทยำลัยฯ 

1. ต่อยอด  
 

1. จ ำนวนฐำนข้อมูลชุมชนด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรท่ี
สำมำรถน ำมำใช้เพื่อกำรตัดสินใจ 
2. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ที่ที่สร้ำงรำยได้ 
3. ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำชุมชนเป้ำหมำยด้วย BCG 
Model 
4. ร้อยละของรำยได้ที่เพ่ิมข้ึนจำกกำรต่อยอด 

2. สร้ำงตลำด สร้ำงรำยได้ 5. จ ำนวนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 
6. ร้อยละของรำยได้ที่เพ่ิมข้ึนจำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ 

2. พัฒนำคุณค่ำงำนบริกำร
วิชำกำรด้วยกำรบูรณำกำรกับ
พันธกิจมหำวิทยำลัย 

2. บุคลำกรมีทักษะกำรบริกำร
วิชำกำรข้ันสูงและมีผลงำน
วิชำกำรรับใช้สังคม 

3. ยกระดับบุคลำกรด้ำนกำร
บริกำรวิชำกำร 

7. ระดับควำมส ำเร็จกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์ 
8. ระดับควำมส ำเร็จของบุคลำกรที่จัดท ำผลงำนวิชำกำรรับ
ใช้สังคมท้องถิ่น 

3. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรและทรัพย์สิน
ของมหำวิทยำลัย 

3. มหำวิทยำลัยมีกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ลด
กำรสูญเสีย และเกิดประโยชน์ 

4. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
จัดท ำหลักสูตรระยะสั้นมำตรฐำน
สูงเพื่อจัดหำรำยได้ 
5. สร้ำงมูลค่ำด้ำนทรัพยำกรและ
ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย เพ่ือ
จัดหำรำยได้ 

9. รำยได้จำกกำรเปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ิมข้ึน 

10. รำยได้จำกกำรให้บริกำรทรัพยำกรและทรัพย์สินของ
มหำวิทยำลัยฯ เพ่ิมขึ้น 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตวัชี้วัดตำมยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 - 2570 
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เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 

น้ ำหนัก เป้ำหมำย ข้อมูลพ้ืนฐำน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
ผู้ก ำกับดูแล

ตัวชี้วัด 
ผู้จัดเก็บ
ตัวชี้วัด (%) 2567 2564 2565 

2566 
(ข้อมูลรอบ  
9 เดือน) 

1 2 3 4 5 

1. ประชำชนใน
ท้องถิ่นได้รับกำร
ยกระดับ มีคุณภำพ
ชีวิตดีขึ้น เข้มแข็ง
พ่ึงพำตนเองได้จำก
องค์ควำมรู้ 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ของ
มหำวิทยำลัยฯ 

1. จ ำนวนฐำนข้อมูลชุมชน
ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรที่
สำมำรถน ำมำใช้เพื่อกำร
ตัดสินใจ 

10.00 1 
ฐำนข้อมูล 

- - - - 1 
ฐำนข้อมูล 

- 2 
ฐำนข้อมูล 

3 
ฐำนข้อมูล 

ผอ.ส ำนักฯ น.ส.เกตุแก้ว 
สร้อยอ่วม 

2. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ที่สร้ำง
รำยได้ 

10.00 3 
ผลิตภณัฑ ์

- - - 1 
ผลิตภณัฑ ์

2 
ผลิตภณัฑ ์

3 
ผลิตภณัฑ ์

4 
ผลิตภณัฑ ์

5 
ผลิตภณัฑ ์

ผอ.ส ำนักฯ นำงวำสนำ 
มณีโชต ิ

3. ระดับควำมส ำเร็จในกำร
พัฒนำชุมชนเป้ำหมำย  
ด้วย BCG Model 

10.00 ปฏิบัติได ้
2  ข้อ 

- - ปฏิบัติได้  
5 ข้อ 

ปฏิบัติได้  
1  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
2  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
4  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
5  ข้อ 

ผอ.ส ำนักฯ นำงรุ่งทิพย์ 
แสงสว่ำง 

4. ร้อยละของรำยได้ที่เพ่ิมข้ึน
จำกกำรต่อยอด 

10.00 ร้อยละ 
10 

- - - ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ผอ.ส ำนักฯ นำงวำสนำ 
มณีโชต ิ

5. จ ำนวนช่อทำงกำรจ ำหน่ำย
ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 

10.00 3 
ช่องทำง 

- - - 1 
ช่องทำง 

2 
ช่องทำง 

3 
ช่องทำง 

4 
ช่องทำง 

5 
ช่องทำง 

ผอ.ส ำนักฯ น.ส.เกตุแก้ว 
สร้อยอ่วม 

6. ร้อยละของรำยได้ที่เพ่ิมข้ึน
จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ 

10.00 ร้อยละ 
10 

- - - - ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ผอ.ส ำนักฯ นำงวำสนำ 
มณีโชต ิ

2. บุคลำกรมีทักษะ
กำรบริกำรวิชำกำรขั้น
สูงและมีผลงำน
วิชำกำรรับใช้สังคม 

7. ระดับควำมส ำเร็จ 
กำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์ 

10.00 ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

- - - ปฏิบัติได้  
1  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
2  ขอ้ 

ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
4  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
5  ข้อ 

 
ผอ.ส ำนักฯ 

นำงรุ่งทิพย์ 
แสงสว่ำง 

8. ระดับควำมส ำเร็จของ
บุคลำกรที่จัดท ำผลงำน
วิชำกำรรับใช้สังคมท้องถิ่น 

10.00 ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

- - - ปฏิบัติได้  
1  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
2  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
3  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
4  ข้อ 

ปฏิบัติได้  
5  ข้อ 

 
ผอ.ส ำนักฯ 

นำงรุ่งทิพย์ 
แสงสว่ำง 

3. มหำวิทยำลัยมีกำร 9. รำยได้จำกกำรเปิด 10.00 ร้อยละ 4 - - - เพิ่มขึ้น เพิม่ขึ้น เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น ผอ.ส ำนักฯ นำยขวัญ 

ตัวชี้วัด เป้ำหมำย และเกณฑ์กำรให้คะแนนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 

น้ ำหนัก เป้ำหมำย ข้อมูลพ้ืนฐำน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
ผู้ก ำกับดูแล

ตัวชี้วัด 
ผู้จัดเก็บ
ตัวชี้วัด (%) 2567 2564 2565 

2566 
(ข้อมูลรอบ  
9 เดือน) 

1 2 3 4 5 

บริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ 
ลดกำรสูญเสีย และ
เกิดประโยชน์ 

หลักสูตรระยะสั้นเพ่ิมข้ึน  (เทยีบกับ
ฐำนปี 65) 

ร้อยละ 
3 

ร้อยละ 
4 

ร้อยละ 
6 

ร้อยละ 
8 

ร้อยละ 
10 

พิกุลทอง 

10. รำยได้จำกกำรให้บริกำร
ทรัพยำกรและทรัพย์สินของ
มหำวิทยำลัยฯ เพ่ิมขึ้น 

10.00 ร้อยละ 5 
(เทยีบกับ
ฐำนปี 65) 

รำยได้
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 
43.94 

รำยได้
ลดลง 
ร้อยละ 
7.07 

รำยได้
ลดลง 
ร้อยละ 
11.47  

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

3 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

4 
 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

6 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

8 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

10 

ผอ.ส ำนักฯ นำยขวัญ 
พิกุลทอง 
น.ส.พิชญนันท์ 
ดอนไพวัลย ์
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำท้องถิ่นด้วยองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมภำยใต้ BCG Model 
เป้ำประสงค์ที่ 1 ประชำชนในท้องถิ่นได้รับกำรยกระดับ มีคุณภำพชีวิตดีขึ้น เข้มแข็งพ่ึงพำตนเองได้จำกองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ของมหำวิทยำลัยฯ 

กลยุทธ์ มำตรกำร โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
1. ต่อยอด 1. พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร                  

โดยเชื่อมโดยเชื่อมโยงข้อมูล TCD ต่อยอดจำก
โครงกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมแบบบูรณำกำร 
มหำวิทยำลัยสู่ต ำบลสร้ำงรำกแก้วให้ประเทศ                
(U2T) และโครงกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม
ฐำนรำกหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for 
BCG) 
2. รวบรวมผลิตภัณฑ์ชุมชนในโครงกำรต่ำง ๆ ที่มี
ศักยภำพเพ่ือต่อยอดกำรสร้ำงรำยได้จำกโครงกำร
ต่ำงๆ 
3. จัดกลุ่มชุมชน/ผู้ประกอบกำร ออกเป็นกลุ่มตั้งไข่ 
กลุ่มเดินได้ กลุ่มวิ่งได้ และ กลุ่มก้ำวกระโดด 
เพ่ือต่อยอดสร้ำงรำยได้  
4. เน้นกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมด้วย BCG Model                  
5. พัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ได้มำตรฐำนสินค้ำ เช่น 
OTOP อย. มผช. มำตรฐำน SHA เป็นต้น 

1. โครงกำร University as market place 
2. โครงกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนำ
ชุมชนต้นแบบ  
3. โครงกำรพัฒนำศูนย์ควำมเป็นเลิศ 
4. โครงกำรกำรประเมินควำมคุ้มค่ำและ
ผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงงทุน (SROI) 
5. โครงกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ปี พ.ศ. 
2566 
 

ส ำนักบริกำรวิชำกำร
และจัดหำรำยได้ 

2. สร้ำงตลำด สร้ำงรำยได้ 1. ประชำสัมพันธ์ จัดหำและพัฒนำช่องทำง
กำรตลำดทำงออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อน ำสินค้ำที่
ได้จำกกำรกลยุทธ์“ต่อยอด” ลงแพลตฟอร์ม 
(Platform) ออนไลน์ เช่น KPRU OTOP, RJ38 
(ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏทั่วประเทศ)  

ควำมเชื่อมโยงประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ และหน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
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กลยุทธ์ มำตรกำร โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
2. จัดหำจุดกระจำยสินค้ำ (ขับเคลื่อนในลักษณะ 
Salesman ของชุมชน)  
3. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับส่วนรำชกำรของ
จังหวัด เช่น พัฒนำชุมชน พำณิชย์จังหวัดด้ำนกำร
ท ำ MOU กับไปรษณีย์ไทย เพ่ือจัดส่งรำคำถูก 
หอกำรค้ำจังหวัด สภำอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว 
4. จัดท ำเส้นทำงกำรท่องเที่ยวเชื่อมโยงกับของดีใน
ชุมชนโดยใช้ฐำนข้อมูล TCD และฐำนข้อมูลชุมชน
ของส ำนักบริกำรวิชำกำรฯ 
5. ประสำนแหล่งเงินทุนให้กลุ่ม เน้นกลุ่มที่วิ่งได้ 
และกลุ่มก้ำวกระโดด ในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุน เพื่อ
ขยำยปริมำณกำรผลิตและกำรส่งออกข้ันสูง เช่น 
DEPA (ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล) ธนำคำร
ออมสิน กระทรวงอว.  
6. ท ำวิจัยโครงกำรเพื่อประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำคุณค่ำงำนบริกำรวิชำกำรด้วยกำรบูรณำกำรกับพันธกิจมหำวิทยำลัย 
เป้ำประสงค์ที่ 2 บุคลำกรมีทักษะกำรบริกำรวิชำกำรข้ันสูงและมีผลงำนวิชำกำรรับใช้สังคม 

กลยุทธ์ มำตรกำร โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
3. ยกระดับบุคลำกรด้ำนกำร
บริกำรวิชำกำร 

1. เพ่ิมสมรรถนะด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
2. ก ำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงกำรบริกำรวิชำกำรมี
กำรบูรณำกำรงำนบริกำรวิชำกำรกับกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำและผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำร
ลงงทุน (SROI) 
3. สนับสนุนโครงกำรบริกำรวิชำกำรในรูปแบบ 
กระบวนกำรงำนวิจัย โดยเฉพำะโครงกำรชุมชน
ต้นแบบโครงกำรยกระดับผลิตภัณฑ์ University as 
a Marketplace โครงกำร ๑ โปรแกรม ๑ บริกำร
วิชำกำร 
4. ผลักดันกำรท ำผลงำนวิชำกำรรับใช้สังคมให้แก่
บุคลำกร 

1. โครงกำร University as marketplace 
2. โครงกำรบูรณำกำรพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนำ
ชุมชนต้นแบบ  
3. โครงกำรพัฒนำศูนย์ควำมเป็นเลิศ 
4. โครงกำรกำรประเมินควำมคุ้มค่ำและ
ผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงงทุน (SROI) 
5. โครงกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ปี พ.ศ. 
2566 
 

ส ำนักบริกำรวิชำกำร
และจัดหำรำยได้ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรและทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 
เป้ำประสงค์ที่ 3 มหำวิทยำลัยมีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำลดกำรสูญเสียและเกิดประโยชน์ 

กลยุทธ์ มำตรกำร โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
4. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
จัดท ำหลักสูตรระยะสั้นมำตรฐำน
สูงเพื่อจัดหำรำยได้ 

1. จัดท ำระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีกำรในกำร
จัดหำรำยได้ท่ีมีประสิทธิภำพสูง 
2. จัดตั้งศูนย์กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและกำรพัฒนำ
ฝีมือแรงงำนและหลักสูตรระยะสั้นสรรถนะสูงที่
ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน  
3. ส ำรวจควำมต้องกำรในกำรจัดท ำหลักสูตร เพ่ือ
จัดท ำหลักสูตรที่สร้ำงรำยได้ที่ตรงกับควำมต้องกำร
ของภำครัฐ เอกชน ท้องถิ่น โดยด ำเนินกำรทั้งในส่วน
มหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร และมหำวิทยำลัย
รำชภัฏก ำแพงเพชรแม่สอด  
4. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับภำครัฐ เอกชน 
ท้องถิ่นในกำรออกแบบหลักสูตรระยะสั้นที่ก่อให้เกิด
รำยได้  
5. จัดท ำหลักสูตรระยะสั้นกำรดูแลผู้สูงอำยุร่วมกับ
คณะพยำบำลศำสตร์ 
6. จัดท ำหลักสูตรให้กับผู้ประกอบกำรที่ส่งเสริม
กำรค้ำชำยแดนไทยเมียนมำร์ของมหำวิทยำลัยรำช
ภัฏก ำแพงเพชรแม่สอด 
7. บูรณำกำรหลักสูตรระยะสั้นกับรำยวิชำใน
หลักสูตรระดับปริญญำตรี เพ่ือก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย 
(Non-age group) ให้เข้ำเรียนล่วงหน้ำ และ
สำมำรถสะสมไว้ในคลังหน่วยกิต 
8. จัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์เผยแพร่หลักสูตรระยะสั้น 
และทรัพยำกรในมหำวิทยำลัยด้วยสื่อและเครื่องมือ

1. โครงกำรพัฒนำศักยภำพศูนย์ทดสอบ
มำตรฐำนฝีมือแรงงำน 
2. โครงกำรพัฒนำหลักสูตรระยะสั้นมำตรฐำนสูง 

ส ำนักบริกำรวิชำกำร
และจัดหำรำยได้ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
ก ำแพงเพชร แม่สอด 
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กลยุทธ์ มำตรกำร โครงกำรตำมยุทธศำสตร์ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
ที่เข้ำถึงเป้ำหมำยได้อย่ำงเหมำะสม 

5. สร้ำงมูลค่ำ ด้ำนทรัพยำกร 
และทรัพย์สิน ของมหำวิทยำลัย 
เพ่ือจัดหำรำยได้ 

1. บริหำรจัดกำรพื้นที่ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
ก ำแพงเพชรและมหำวิทยำลัยรำชภัฏก ำแพงเพชร 
ศูนย์แม่สอด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยกลยุทธ์                
บ ำรุงรักษำ รักษำสิ่งแวดล้อมให้น่ำอยู่ เน้นควำม
สะอำด ปลอดภัย เพื่อลดกำรสูญเสียเพ่ิมควำมคุ้มค่ำ 
2. ใช้ประโยชน์จำกอำคำรที่พักของมหำวิทยำลัยรำช
ภัฏก ำแพงเพชร และมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
ก ำแพงเพชร ศูนย์แม่สอด ในกำรสร้ำงรำยได้ โดย
กำรวิเครำะห์บริบทและควำม 
ต้องกำรของลูกค้ำ  
3. ใช้ประโยชน์จำกพ้ืนที่บริเวณหน้ำมหำวิทยำลัย
หรือภำยในมหำวิทยำลัยฯ ทั้งสองแห่ง ให้เป็นแหล่ง
ธุรกิจขนำดย่อม 
4. ใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรด้ำนบุคคล องค์ควำมรู้ 
ทักษะควำมเชี่ยวชำญที่มีอยู่ รวมถึงเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ที่มีอยู่ของมหำวิทยำลัยฯ ในกำรจัดท ำ
หลักสูตร/กำรเป็นวิทยำกร ที่ก่อให้เกิดรำยได้ 
5. ท ำงำนร่วมกับสถำบันวิจัยในกำรจัดหำรำยได้จำก 
ทรัพย์สินทำงปัญญำ 

1. โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
และทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 
2. โครงกำรปรับปรุงมำตรฐำนระบบ
สำธำรณูปโภคและอำคำรสถำนที่ที่ก่อให้เกิด
รำยได้ 

- ส ำนักบริกำรวิชำกำร
และจัดหำรำยได้ 
- งำนอำคำรสถำนที่ 
- งำนพัสดุ 
- มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
ก ำแพงเพชร แม่สอด 
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แผนที่ยุทธศำสตร์ ส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

วิสัยทัศน์ : เป็นที่พึ่งของท้องถิ่นในกำรขับเคลื่อนงำนบริกำรวิชำกำรและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตและเศรษฐกิจของคนในชุมชน 
 
 

มิต
ิด้ำ

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

มิต
ิด้ำ

น 
คุณ

ภำ
พ 

มิต
ิด้ำ

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิภำ
พ 

มิต
ิด้ำ

น 
พัฒ

นำ
อง

ค์ก
ร พัฒนำฐำนข้อมูล 

  - กำรบริกำรวิชำกำร 

  - ทรัพยำกรในกำรก่อให้เกิดรำยได ้
 

ส่งเสริมกำร
ประชำสมัพันธ์ 

 

พัฒนำระบบกลไก 

กำรจัดหำรำยได ้

ติดตำมและ
ประเมินผล 

 

พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำร 

ร่วมกับ คณะ/ศูนย์/ส ำนัก 
 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียได้รับ 

ควำมสะดวกและยอมรบั
มหำวิทยำลยั 

 

ผู้รับบริกำรมคีวำมพึงพอใจ 

ในกำรรับบริกำรวิชำกำร 

และจัดหำรำยได ้
 

 

ชุมชนได้รับกำรพัฒนำและ 

น ำควำมรูไ้ปต่อยอด 
 

 

เครือข่ำยเกดิควำมร่วมมือ 

และมีกำรบูรณำกำรงำนร่วมกัน 
 

 

ลดปัจจยัเสีย่งของชุมชน 
 

ชุมชนมีควำมเข้มแข็งและ 
พึ่งพำตนเองได ้

 

ชุมชนมีรำยได้
เพิ่มขึ้น 

 

 

มหำวิทยำลยัมีรำยได้เพิ่มขึ้น 
 

พัฒนำศักยภำพของบุคลำกร 

  - กำรบริกำรวิชำกำร         - กำรจัดหำรำยได้  
  - กฎ ระเบียบ                 - กำรประชำสัมพันธ์ 
 

ก ำลังแรงงำนและผู้สูงวัย 
ในท้องถิ่นมีรำยได้เพิม่ขึ้น 

 

 

พัฒนำหลักสตูรระยะสั้น 
 

 

พัฒนำภำพลักษณ ์

ขององค์กร 
 

ถ่ำยทอดยุทธศำสตร ์

สู่กำรปฏิบัต ิ
 

พัฒนำท้องถิ่นด้วยองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมภำยใต้ BCG Model 

พัฒนำคุณค่ำงำนบริกำรวิชำกำรด้วยกำรบูรณำกำรกับ
พันธกิจมหำวิทยำลัย 

เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
และทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 
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1. กรอบแนวคิดในกำรติดตำมและประเมินผล  

กำรติดตำมประเมินผลยึดหลักกำรกระจำยอ ำนำจ โดยสนับสนุนให้ใช้กลไกกำรบริหำรงำนซึ่งมีผู้อ ำนวยกำรส ำนักเป็นผู้มีอ ำนำจและบทบำทอย่ำงเต็มที่ในกำร
บริหำรกลยุทธ์และติดตำมประเมินผล และรับผิดชอบติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบ โดยที่มีกำรมอบหมำยให้ผู้รับผิดชอบเป็นผู้วิเครำะห์ สังเครำะห์ 
และสรุปในภำพรวมของหน่วยงำน เพ่ือให้ข้อเสนอต่อผู้บริหำรในกำรปรับเปลี่ยนยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนในปีต่อไป 

 
2. กำรติดตำมและประเมินผล  

- วิเครำะห์ควำมสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงำน/โครงกำรของหน่วยงำนและเป้ำหมำยกำรให้บริกำรในระดับหน่วยงำนที่ตอบสนองต่อเป้ำหมำย
กำรให้บริกำรระดับมหำวิทยำลัย เพ่ือบูรณำกำรโครงกำรที่ส ำคัญในระดับหน่วยงำนและคัดเลือกโครงกำรส ำคัญที่ตอบสนองต่อผลส ำเร็จของเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ในระดับ
มหำวิทยำลัย ส่งให้กองนโยบำยและแผนเพ่ือจัดท ำแผนติดตำมประเมินผลประจ ำปีของมหำวิทยำลัยส ำหรับใช้เป็นเครื่องมือในกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย  

- ด ำเนินกำรติดตำม ก ำกับ ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรที่บรรจุไว้ในแผนติดตำมประเมินผลฯ ของมหำวิทยำลัยในส่วนที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งปัญหำ
อุปสรรคที่ต้องเร่งรัดแก้ไขให้กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ บรรลุผล รวมถึงกำรรำยงำนผลตำมแผนงำน/โครงกำรที่ไม่ได้บรรจุไว้ในแผนติดตำมประเมินผลฯ แต่เป็นโครงกำรที่เป็น
นโยบำยส ำคัญที่ได้รับมอบหมำยจำกมหำวิทยำลัย ที่เกิดขึ้นระหว่ำงปี โดยใช้แบบรำยงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนด ส่งรำยงำนกองนโยบำยและแผนเพ่ือ
กำรติดตำมประเมินผล เพ่ือบูรณำกำรผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนระดับคณะ/หน่วยงำนในมหำวิทยำลัย เป็นผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับมหำวิทยำลัย  

 
3. ระยะเวลำกำรติดตำมประเมินผล  

จัดส่งรำยงำนผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติรำชกำร และแผนปฏิบัติงำน/โครงกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ครั้งที ่1 รอบ 3 เดือน ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566 ภำยในวันที่ 7 มกรำคม 2567 
ครั้งที ่2 รอบ 6 เดือน ระหว่ำงวันที ่1 ตุลำคม 2566 – 31 มีนำคม 2567 ภำยในวันที่ 7 เมษำยน 2567 
ครั้งที ่3 รอบ 9 เดือน ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2566 – 30 มิถุนำยน 2567 ภำยในวันที่ 7 กรกฎำคม 2567 
ครั้งที ่4 รอบ 12 เดือน ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2566 – 30 กันยำยน 2567 ภำยในวันที่ 7 ตุลำคม 2567 

สว่นที่ 3 : กำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำร 



  

34 
 

 
 
 

ตำรำงกำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องระหว่ำงแผนกลยุทธ์ประจ ำปี พ.ศ. 2566-2570 ส ำนักบริกำรวิชำกำรและจัดหำรำยได้ กับยุทธศำสตร์ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

แผนกลยุทธ์ 
พ.ศ. 2566-2570 

ส ำนักบริกำรวิชำกำร 
และจัดหำรำยได้ 

แผนกลยุทธ์ 
พ.ศ. 2566-2570 
มรภ.ก ำแพงเพชร 

 

แผนอุดมศึกษำ 
ระยะยำว 15 ปี ฉบับท่ี 3 

(พ.ศ. 2560-2574) 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 

(ปี 2566-2570) 

แผนกำรศึกษำแห่งชำติ 
พ.ศ. 2560-2579 

แผนยุทธศำสตร์ชำติ 
ระยะยำว 20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579) 

1. ต่อยอด  
2. สร้ำงตลำด สร้ำงรำยได้
3.ยกระดับบุคลำกรด้ำน
กำรบริกำรวิชำกำร 
 

1. กำรพัฒนำท้องถิ่นด้วย
พันธกิจสัมพันธ์
มหำวิทยำลัยกับสังคม
ท้องถิ่นด้วยศำสตร์
พระรำชำ 

ภำคีเครือข่ำย ภำคเอกชน 
และภำคชุมชน 

2. สังคมแห่งโอกำสและ
ควำมเสมอภำค (High 
Opportunity Society) 
   - หมุดหมำยที่ 7 
   - หมุดหมำยที่ 9 

2. กำรผลิตและพัฒนำ
ก ำลังคน กำรวิจัย และ
นวัตกรรม เพ่ือสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ของประเทศ 

2. กำรสร้ำงควำมสำมำรถ         
ในกำรแข่งขัน 

โครงสร้ำงพื้นฐำนกำรวิจัย 
และนวัตกรรม 

4. ปัจจัยสนับสนุนกำรพลิก
โฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s 
Transformation) 
   - หมุดหมำยที่ 12 

3. กำรพัฒนำศักยภำพคน       
ทุกช่วงวัย และกำรสร้ำง
สังคมแห่งกำรเรียนรู้ 

4. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถใน
กำรจัดท ำหลักสูตรระยะ
สั้นมำตรฐำนสูงเพื่อจัดหำ
รำยได้ 
5. สร้ำงมูลค่ำด้ำน
ทรัพยำกรและทรัพย์สิน
ของมหำวิทยำลัย เพ่ือ
จัดหำรำยได้ 

4. กำรพัฒนำสู่มหำวิทยำลัย
สมรรถนะสูง 

กำรบริหำรจัดกำรที่ดีในระบบ
อุดมศึกษำ 

4. ปัจจัยสนับสนุนกำรพลิก
โฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s 
Transformation) 
   - หมุดหมำยที่ 12 
   - หมุดหมำยที่ 13 

3. กำรพัฒนำศักยภำพคน        
ทุกช่วงวัย และกำรสร้ำง
สังคมแห่งกำรเรียนรู้ 

6. กำรปรับสมดุลและ
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ กำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำร

เงินในระบบอุดมศึกษำ 
อุดมศึกษำดิจิตอล 6. กำรพัฒนำประสิทธิภำพ  

ของระบบริหำรจัดกำรศึกษำ นโยบำยกำรสนับสนุนและ
ประเมินผล 

ส่วนที่ 4 : ภำคผนวก 
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