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รายงานการประชุมบุคลากรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
ครั้งท่ี 4/2561 

วันท่ี 5 ตุลาคม 2561 
เวลา 15.30 - 17.00 น. 

ณ หองประชุมสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
รายช่ือบุคลากรท่ีเขารวมประชุม 

1. ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล   ประธาน 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รชันี  นิธากร   กรรมการ 
3. อาจารยสุภาภรณ   หม่ันหา    กรรมการ 
4. นางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี    กรรมการ 
5. นางสาวพิชญนันท  ดอนไพวัลย    กรรมการ 
6. นายขวัญ  พิกุลทอง     กรรมการ 
7. นางสาวเกตุแกว  สรอยอวม    กรรมการ 
8. นางสาวภัทรานิษฐ  เลิศกสิกรณ    กรรมการ 
9. นายเจษฎาวุฒิ  อุทธา     กรรมการ 
10. นางจารุวรรณ  อุดม     กรรมการ 
11. นายบดินทร  สังวรินทะ    กรรมการ 
12. นายธนน  เอ่ียมอํ่า     กรรมการ 
13. นางวาสนา  มณีโชต ิ     กรรมการและเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา 15.30  น. 
 ประธานในการประชุม ตรวจสอบเห็นวาบุคลากรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดครบ 
องคประชุมแลว จึงกลาวเปดประชุม และดําเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังตอไปนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหทราบ 

1.1 การประชุมวางแผนการดําเนินงานโครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

1.1.1 ความรวมมือระหวางจังหวัดกําแพงเพชรกับมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จัดวันจันทร
ท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ.2561 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุมอาคารเรียนรวมและอํานวยการ (อาคาร 14) ชั้น 9
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มอบหมายผูรับผิดชอบแตละฝายงาน ดังนี้ 
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หนาท่ี ผูรับผิดชอบ 
- ฝายตอนรับผูเขารวมการประชุม 
- ฝายรับลงทะเบียน 

1. นางสาวพิชญนันท  ดอนไพวัลย  
2. นางสาวภัทรานิษฐ  เลิศกสิกรณ  

- ฝายจัดเตรียมอาหาร อาหารวาง 
- ฝายจัดเตรียมหองรับประทานอาหาร 

1. อาจารยสุภาภรณ   หม่ันหา 
2. นางสาวพิชญนันท  ดอนไพวัลย  
3. นางจารุวรรณ  อุดม  
4. นางสาวศรีนวล  แยบกสิกิจ 

- ฝายจัดเตรียมหองประชุม 
- ฝายจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม 
- ฝายจัดทําหนังสือเชิญผูเขารวมการประชุม 

1. นางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี  
2. นางวาสนา  มณีโชติ  
 

ฝายจัดเตรียมวีดีโอการนําเสนอ นางสาวเกตุแกว  สรอยอวม 
ฝายจัดเตรียมความพรอมของโสตทัศนูปกรณ 1. นายขวัญ  พิกุลทอง 

2. นายธนน  เอ่ียมอํ่า 
และกําหนดใหแตงกายดวยเสื้อสีเหลืองสวมสูทดําทับใหเรียบรอย 
1.1.2 ความรวมมือระหวางจังหวัดตากกับมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จัดวันศุกรท่ี  

12 ตุลาคม พ.ศ.2561 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุมทีลอซู ชั้น 4 ศาลากลางจังหวัดตาก มอบหมายให  
ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล  นางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี และนางวาสนา  มณีโชติ  ดําเนินการ 
 มติท่ีประชุม รับทราบ 
 
 1.2 การยายสถานท่ีจัดอบรมสําหรับผูขอรับใบอนุญาตขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ 
ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 

การอบรมสําหรับผูขอรับและตอใบอนุญาตขับรถฯ ไดยายสถานท่ีการอบรมจากอาคารเรียนรวม
และอํานวยการ (อาคาร 14) ชั้น 1 มาเปนอาคารสํานักบริการวิชาการและจัดหาราได ตั้งแตวันท่ี 2 ตุลาคม 
2561 ซ่ึงไดเปดการอบรมไปแลว 2 วัน สรุปปญหาและแนวทางแกไขไดดังนี้ 

1) ใหยายหองติดตอรับการอบรมจากหองนั่งรอมาเปนหองสํานักงานจัดหารายได เพราะพ้ืนท่ี
กวางกวา คนมาสมัครจะไดยืนรอไมแออัด 

2) ท่ีนั่งพักสําหรับผูติดตามท่ีมารอคนเขาอบรมไมเพียงพอ มอบหมายใหประสานงานมหาวิทยาลัย 
เรื่องการขอโตะนั่ง 10 ชุด เพ่ือใหแมบานจัดท่ีนั่งดานหลังอาคารเพ่ิมเติม 
 มติท่ีประชุม รับทราบ 

 
1.3 แนะนําบุคลากรใหม  

สํานักฯ รับบุคลากรใหมเขามาทํางานตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 ไดแก นายธนน  เอ่ียมอํ่า 
เจาหนาท่ีดูแลเครื่องเสียงหอประชุม และชวยงานบริการวิชาการ รับผิดชอบการลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลจังหวัดตาก 
และงานอ่ืนๆท่ีไดรับมอบหมาย 
 มติท่ีประชุม รับทราบ 
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1.4 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2560 
สํานักฯ ไดเขารับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2560 เม่ือวันท่ี      

20 กรกฎาคม 2561 ไดผลคะแนนการประเมินตนเอง ดังนี้ 
องคประกอบ ตัวบงชี ้ คะแนน 

องคประกอบท่ี 1 กระบวนการพัฒนาแผน
และภาวะผูนําของผูบริหาร 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 5 
ตัวบงช้ีท่ี 1.2 ภาวะผูนําของผูบริหาร 
ทุกระดับของหนวยงาน 

5 

องคประกอบท่ี 2การบริหารจัดการ ตัวบงช้ีท่ี 2.1 บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนา 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.2 การบริการวิชาการแกสังคม 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.3 การพัฒนาหนวยงานสูองคกรการเรียนรู 4 
ตัวบงช้ีท่ี 2.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.5 ระบบบริหารงานคณุภาพ 4 
ตัวบงช้ีท่ี 2.6 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 5 

องคประกอบท่ี 3 การดําเนินงานตาม  
พันธกิจและจุดเนนของหนวยงาน 

ตัวบงช้ีท่ี 3.9 การบริหารจัดการการบริการวิชาการ 5 

รวมคาคะแนน 43/9 
ผลการประเมินตนเอง 4.78 

 มติท่ีประชุม  รับทราบ และมอบหมายผูรับผิดชอบตัวบงชี้ท่ี 2.5 ระบบบริหารงานคุณภาพ ใหปรับปรุง
การดําเนินงานใหผานตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวในปการศึกษา 2560 

 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

ประธานขอใหท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมบุคลากรประจําสํานักบริการวิชาการและ
จัดหารายได ครั้งท่ี 3/2561 วันท่ี 6 กรกฎาคม 2561 ณ หองประชุมสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

มติท่ีประชุม  เห็นดวยโดยไมมีการแกไข 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
 - ไมมี – 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

4.1 พิจาณารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  
(ไตรมาส 4) 

นางวาสนา  มณีโชติ นําเสนอผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 (ไตรมาส 4) มีท้ังหมด 8 โครงการ ไดรับการอนุมัติงบประมาณท้ังสิ้น 2,804,000 บาท เบิกจายไป 
2,124,973 บาท คิดเปนรอยละ 75.78 บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของโครงการ คิดเปนรอยละ 76.25 และ
ขอใหท่ีประชุมรวมกันพิจารณา ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ผลการใชจายงบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด เหตุผลท่ีไมบรรล ุ

ผลสัมฤทธ์ิตามตัวช้ีวัด ไดรับจัดสรร เบิกจาย คงเหลือ บรรล ุ ไมบรรล ุ รอยละ 
โครงการสํารวจความตองการรับบริการ
วิชาการ (ดําเนินการสํารวจความตองการ
รับบริการวิชาการ) 

30,000 29,380 620 4  0 100.00 - 

โครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ 
(นําเสนอผลงานบริการวิชาการ) 

60,000 52,400 7,600 5 0 100.00 - 

ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน  
(ดานชางไฟฟา) (จัดตั้งศูนยทดสอบ
มาตรฐานฝมือแรงงาน และทดสอบ
มาตรฐานฝมือแรงงาน) 

120,000 96,400 23,600 0 3 0.00 มีการจัดตั้งศูนย
ทดสอบมาตรฐาน
ฝมือแรงงาน  
(ดานชางไฟฟา) 
เรียบรอยแลว แตยัง
ไมการเปดอบรม 
เน่ืองจากผูควบคุม
ศูนยยังไมผาน
มาตรฐานการอบรม 
จึงทําใหไมสามารถ
ประเมินผลตาม    
ตัวช้ีวัดได 

โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ (พัฒนา
ชุมชนตนแบบและชุมชนใกลเคยีง) 

890,000 800,239 89,761 7 0 100.00 - 

โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ  
(พัฒนากลุมผูปลูกกลวยแปลงใหญ  
ต.ระหาน อ.บึงสามัคคี จ.กําแพงเพชร) 

452,000 302,984 149,016     

โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ  
(จัดหาครภุัณฑ) 

130,000 130,000 0     

โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (กิจกรรมลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู) 

1,000,000 594,801.22 405,198.78 2 2 50.00 1. ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ระดับข้ันพ้ืนฐาน  
O-NET เพ่ิมข้ึน  
รอยละ 3 ไมผาน
ตามแผนท่ีกําหนด 
เน่ืองจากกําหนด
เปาหมายไว 40 
โรงเรียนดําเนินการ
บรรลเุปาหมาย
เพียง 17 โรงเรียน 
2. ผลการประเมิน
คุณภาพมาตรฐาน
การเรยีนรูลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู 
หรือพัฒนาตนเอง
ตามความสนใจและ
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ผลการใชจายงบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด เหตุผลท่ีไมบรรล ุ

ผลสัมฤทธ์ิตามตัวช้ีวัด ไดรับจัดสรร เบิกจาย คงเหลือ บรรล ุ ไมบรรล ุ รอยละ 
ความถนัด ไมผาน
ตามแผนท่ีกําหนด 
เน่ืองจากกําหนด
เปาหมายไว 20 
โรงเรียนดําเนินการ
บรรลเุปาหมาย
เพียง 17 โรงเรียน 

โครงการบริหารสํานักงาน  
(บริหารสํานักงาน) 

40,000 40,000 0 3 0 100.00 - 

โครงการพัฒนาบุคลากร (ศึกษาดงูาน) 20,000 16,830 3,170 3 2 60.00 1. รอยละของ
บุคลากรท่ีจดัทําคูมือ
หรือแนวปฏิบัติท่ีดี
ในการปฏิบัติงาน  
ไมผานตามแผน 
ท่ีกําหนด เน่ืองจาก
บุคลากรมีภาระงาน
จํานวนมาก 
2. ยังไมมีการสํารวจ
ความพึงพอใจของ
ผูใชนวัตกรรม  
(การจองหอง
ประชุมออนไลน) 
เน่ืองจากระบบ 
ยังเปดใหใชงาน 

โครงการพัฒนาบุคลากร (พัฒนาบุคลากร) 20,000 19,939 61 

โครงการจดัหาครุภณัฑ 
(ดําเนินการจดัซื้อครภุัณฑสําหรับสํานัก
บริการวิชาการและจดัหารายได) 

42,000 42,000 0 1 0 100.00 - 

รวม 2,804,000 2,124,973.22 679,027.78 - - 76.25  

มติท่ีประชุม  เห็นชอบตามท่ีเสนอ และกําหนดใหบุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติงาน อยางนอยคนละ  
1 งาน ในปงบประมาณ พ.ศ.2562 
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4.2 พิจาณารายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2561 (12 เดือน) 

นางวาสนา  มณีโชติ นําเสนอรายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (12 เดือน) มีท้ังหมด 13 ตัวชี้วัด สํานักฯ สามารถดําเนินงานบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกําหนด 11 ตัวชี้วัด และไมบรรลุเปาหมาย 2 ตัวชี้วัด สามารถคิดเปนผลสัมฤทธิ์ในการบรรลุเปาหมาย 
รอยละ 84.62 และมีผลการประเมินในภาพรวม เทากับ 4.4248 และขอใหท่ีประชุมรวมกันพิจารณา ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
ลําดับ ตัวชี้วัด แผน ผล บรรลุเปาหมาย 

1 ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางศักยภาพ 
การบริการวิชาการแกสังคม  

ปฏิบัติได 4 ขอ 
 

ปฏิบัติได 5 ขอ 
 

บรรล ุ

2 ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการรายได 
จากการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 

ปฏิบัติได 3 ขอ 
 

ปฏิบัติได 4 ขอ 
 

บรรล ุ

3 ผลการประเมินผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   4.00 คะแนน 4.18 คะแนน บรรล ุ
4 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 

ตามเกณฑการประกันคณุภาพภายใน 
4.00 คะแนน 

 
4.78 คะแนน บรรล ุ

5 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการดานการจัดหารายได 3.50 คะแนน 4.83 คะแนน บรรล ุ
6 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา รอยละ 80 รอยละ 100 บรรล ุ
7 รอยละบุคลากรท่ีจัดทําคูมือหรือแนวปฏิบัติท่ีดีหรือ

นวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยางมอือาชีพ 
รอยละ 80 รอยละ 40 ไมบรรล ุ

8 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ 
การสื่อสารภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

รอยละ 50 รอยละ 80 บรรล ุ

9 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการ 
กับพันธกิจ และมีการวางแผนหรอืแนวทางท่ีจะนําไปใช
ประโยชน (ระดับมหาวิทยาลยั) 

รอยละ 40 รอยละ 87.30 บรรล ุ

10 จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 4 เครือขาย 5 เครือขาย บรรล ุ
11 จํานวนชุมชน/ประเด็นท่ีไดรับการช้ีนํา แกไขปญหา

จากนวัตกรรมท่ีสรางสรรคข้ึน (ระดับมหาวิทยาลัย) 
2 ชุมชน/
ประเด็น 

2 ชุมชน/
ประเด็น 

บรรล ุ

12 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการดานการบริการ
วิชาการ  

4. คะแนน 4.43 คะแนน บรรล ุ

13 รอยละกําลังแรงงานและผูสูงวัยกลุมเปาหมายไดรับการ
พัฒนา (ระดับมหาวิทยาลัย) 

รอยละ 10 รอยละ 8.08 ไมบรรล ุ

มติท่ีประชุม  เห็นชอบตามเสนอ 
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4.3 พิจาณาแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2562 
 นางวาสนา  มณีโชติ นําเสนอแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 และขอให     
ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาผูรับผิดชอบแตละโครงการ ซ่ึงไดผลดังนี้ 
 

งบประมาณแผนดิน 
โครงการ จํานวนเงิน ผูรับผิดชอบโครงการ 

1. โครงการสํารวจความตองการรับบริการวิชาการ  25,000 นางวาสนา  มณีโชต ิ
2. โครงการสงเสริมผลิตภัณฑชุมชนเชิงพาณิชย  300,000 อ.สุภาภรณ  หม่ันหา 

นางวาสนา  มณีโชต ิ
3. โครงการยกระดับผลิตภัณฑชุมชน OTOP จังหวัดตาก 204,000 ผศ.ดร.รัชนี  นธิากร 

น.ส.รุงทิพย แสนพรมมี 
4. ศูนยการเรียนรูเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  500,000 รศ.ดร.พงศชัย  กลิ่นหอม 

น.ส.ศิริธร  เมธวิวัฒน 
5. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (ดานชางไฟฟา) 24,600 นายขวัญ  พิกุลทอง 
6. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ 1,426,520 ชุมชนระหาน 

ผศ.ดร.ชาลี  ตระกูล 
 

ชุมชนนิคมทุงโพธิ์ทะเล 
อ.สุภาภรณ  หม่ันหา 
 

ชุมชนพุสะแก 
ผศ.ดร.ชาลี  ตระกูล 
อ.สุภาภรณ  หม่ันหา 
 

เจาหนาท่ี 
- น.ส.รุงทิพย แสนพรมมี (ประสานงานหลกั) 
- นายเจษฎาวุฒิ  อุทธา (ทําจัดซ้ือจัดจาง) 
- นายธนน  เอ่ียมอํ่า (ลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลเขต  
จังหวัดตาก) 
- น.ส.ภัทรานิษฐ  เลิศกสิกรณ (ลงพ้ืนท่ีเก็บ
ขอมูลเขตจังหวัดกําแพงเพชร) 

7. โครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ  60,000 น.ส.รุงทิพย  แสนพรมมี 
รวม 2,540,120  

 

งบประมาณ บ.กศ. 
โครงการ จํานวนเงิน ผูรับผิดชอบโครงการ 

1. โครงการจัดหาครุภัณฑ 25,000 นายขวัญ  พิกุลทอง 
2. โครงการบริหารสํานัก 40,000 นางวาสนา  มณีโชต ิ
3. โครงการพัฒนาบุคลากร 35,000 นางวาสนา  มณีโชต ิ

รวม 100,000  
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การดําเนินงานบริการวิชาการท่ีตองทํา 
 1. รายงานผลการดําเนินงานยอนหลัง 3 ป 
 2. รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการ 
 3. จัดทํารายงานการประชุมทุกครั้ง ใหเสร็จภายใน 1 สัปดาห หลังจัดการประชุมเสร็จ 
 4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ใหเสร็จภายใน 1 สัปดาห หลังจัดกิจกรรมเสร็จ 
 5. ทําหนังสือแจงเตือนการรายงานผลการดําเนินงาน ลวงหนา 1 เดือน กอนสิ้นไตรมาส โดยแจงผาน
คณบดี/ผูอํานวยการ และผูรับผิดชอบโครงการ เปนเอกสารและเซ็นรับเปนลายลักษณอักษรทุกครั้ง 
 6. สรุปผลการสงรายงานผลการดําเนินงานของทุกหนวยงาน เสนอใหผูอํานวยการรับทราบ วามี
หนวยงานใดสงหรือไมสงรายงานบาง ภายใน 2 สัปดาหหลังสิ้นแตละไตรมาส 
 
งานจัดหารายได 

งาน ผูรับผิดชอบโครงการ 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- รานคากิจกรรมสหกรณ 
- บริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
- งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

นายขวัญ  พิกุลทอง 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพทางธุรกิจ (อาคารน้ําเพชร) 
- หนวยบริการชุดครุยปริญญา 
- น้ําดื่มเพชรราชภัฏ 
- โรงอาหาร 
- งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

นางสาวพิชญนันท  ดอนไพวัลย 

- โครงการจัดอบรมสําหรับผูขอรับใบอนุญาตขับรถและ 
ผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
- งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

นายเจษฎาวุฒิ  อุทธา 
นางสาวภัทรานิษฐ  เลิศกสิกรณ 

 และในปงบประมาณ พ.ศ.2562 ฝายงานในการจัดหารายไดท้ังหมดจะตองรายงานผลการดําเนินงาน
เก่ียวกับรายไดผานระบบออนไลน เพ่ือนําเสนอใหผูบริหารพิจารณา 
 มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ และมอบหมายใหผูรับผิดชอบแตโครงการ/งาน ดําเนินการตามแผน
ท่ีกําหนดไว 
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4.4 พิจาณารายงานผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  
(12 เดือน) 

ท่ีประชุมใหบุคลากรสายสนับสนุนทุกคนรายงานผลการพัฒนาตนเอง จากการเขารวมโครงการ
กิจกรรม/ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (12 เดือน) ดังนี้ 

 

ท่ี ช่ือ-สกุล จํานวนช่ัวโมง 
1 นางวาสนา  มณีโชต ิ 115 
2 นางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี 101 
3 นายขวัญ  พิกุลทอง 61 
4 นางสาวพิชญนันท  ดอนไพวัลย 84 
5 นางสาวเกตุแกว  สรอยอวม 120 

  

มติท่ีประชุม  เห็นชอบตามเสนอ  
 
4.5 พิจารณาการประเมินความสําเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2561(12 เดือน) 
ท่ีประชุมใหบุคลากรสายสนับสนุนทุกคนรายงานผลการประเมินความสําเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (12 เดือน) ดังนี้ 
 

ท่ี ช่ือ-สกุล 
การประเมินความสําเร็จตามแผน 

บรรลุ ไมบรรลุ รอยละ 
1 นางวาสนา  มณีโชต ิ 8 0 100.00 
2 นางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี 8 1 88.89 
3 นายขวัญ  พิกุลทอง 8 0 100.00 
4 นางสาวพิชญนันท  ดอนไพวัลย 9 0 100.00 
5 นางสาวเกตุแกว  สรอยอวม 7 2 77.78 

  

มติท่ีประชุม  เห็นชอบตามเสนอ 
 

 4.6 พิจารณาการกําหนดประเด็นการจัดการความรู ประจําปการศึกษา 2561 
ประธานขอใหกรรมการท่ีประชุมรวมกันเสนอประเด็นการจัดการความรูท่ีจะดําเนินการใน                 

ปการศึกษา 2561 ไดผลดังนี้ 
1) เทคนิคการใหบริการท่ีดี 
2) เทคนิคข้ันตอนการจัดทําระบบจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ (e-GP) 
3) การรายงานผลการดําเนินงานบริการวิชาการผานระบบออนไลน 

มติท่ีประชุม  กําหนดใหสํานักจัดทําการจัดการความรู ประจําปการศึกษา 2561 คือ เทคนิคการ
ใหบริการท่ีดี 
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4.7 พิจารณาแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 ของสํานักบริการวิชาการและ
จัดหารายได 

ประธานขอใหท่ีประชุมรวมกันพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562  
ของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได และรวมกันคิดและพิจารณากําหนดวัตถุประสงคของฯ ไดผลดังนี้ 

1. เพ่ือใหเปนหนวยงานท่ีดําเนินงานบริการวิชาการแกไขปญหาของทองถ่ินท่ีสอดคลองกับ 
ความตองการของชุมชนและสังคม และเปนศูนยกลางดานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  

2. เพ่ือประสานงาน/สนับสนุนและกํากับและติดตามการบูรณาการโครงการบริการวิชาการ 
แกสังคมกับพันธกิจสัมพันธของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือกํากับและติดตามการดําเนินโครงการจัดบริการวิชาการและการใชจายงบประมาณ 
ประจําป 2562 

4. เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือในการบริการวิชาการกับหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและ
เอกชน 

5. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย  
 

  
  



1 
 

ประธานขอใหท่ีประชุมรวมกันพิจารณาทบทวนตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซ่ึงไดผลสรุปดังนี้ 
 
 

 

เปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด  
น้ําหนัก เปาหมาย ขอมูลพ้ืนฐาน เกณฑการใหคะแนน ผูกํากับดูแล

ตัวชี้วดั 
ผูจัดเก็บตัวชี้วัด 

 (%) 2562 2559 2560 2561 1 2 3 4 5 

1.1 สํานักบริการ
วิชาการและจดัหา
รายไดมีการบริหาร
จัดการการบริการ
วิชาการและจดัหา
รายไดท่ียึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 

1 ระดับความสําเร็จของการเสริมสราง
ศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 

13 ปฏิบัติได
3 ขอ 

4 ปฏิบัติได
5 ขอ 

ปฏิบัติได
5 ขอ 

ปฏิบัติได
1 ขอ 

ปฏิบัติได
2 ขอ 

ปฏิบัติได
3 ขอ 

ปฏิบัติได
4 ขอ 

ปฏิบัติได
5 ขอ  

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายบริการวิชาการ 
2 ระดับความสําเร็จของการบริหาร

จัดการรายไดจากการทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลยั 

13 ปฏิบัติได
2 ขอ 

ปฏิบัติได
4 ขอ 

ปฏิบัติได
3 ขอ 

ปฏิบัติได
4 ขอ 

- ปฏิบัติได
1 ขอ 

ปฏิบัติได
2 ขอ 

ปฏิบัติได
3 ขอ 

ปฏิบัติได
4 ขอ 

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายจัดหารายได 

3 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

12 3.50 
คะแนน 

- 4.78 
คะแนน 

4.83 

คะแนน 
2.50-2.99 
คะแนน 

3.00-3.49 
คะแนน 

3.50-3.99 
คะแนน 

4.00-4.49 
คะแนน 

4.50 
คะแนน 
ขึ้นไป 

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายจัดหารายได 

4 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับ
การพัฒนา 

13 รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
60 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

ผูอํานวยการ หัวหนาสํานัก 

5 รอยละบุคลากรท่ีจัดทําคูมือหรือ              
แนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

12 รอยละ  
80 

รอยละ 
60 

รอยละ 
80 

รอยละ 
40 

รอยละ 
60 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

ผูอํานวยการ หัวหนาสํานัก 

6 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
ทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

12 รอยละ  
50 

- รอยละ 
100 

รอยละ 
80 

รอยละ 
40 

รอยละ 
45 

รอยละ 
50 

รอยละ 
55 

รอยละ 
60 

ผูอํานวยการ หัวหนาสํานัก 

7 จํานวนเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภาคียุทธศาสตร 

13 3  
เครือขาย 

5
เครือขาย 

5
เครือขาย 

7
เครือขาย 

1
เครือขาย 

2 
เครือขาย 

3
เครือขาย 

4
เครือขาย 

5
เครือขาย 

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายบริการวิชาการ 
2.1 สํานักบริการ
วิชาการและจดัหา
รายไดเพ่ิมขีดความ 
สามารถของชุมชน   
เปาหมาย ผูประกอบ 
การ กําลังแรงงานและ
ผูสูงวัยในชุมชน 

8 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ 
ดานการบริการวิชาการ  
 

12 3.50 
คะแนน 

- 4.40 
คะแนน 

4.43 
คะแนน 

2.50-2.99 
คะแนน 

3.00-3.49 
คะแนน 

3.50-3.99 
คะแนน 

4.00-4.49 
คะแนน 

4.50 
คะแนน 
ขึ้นไป 

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายบริการวิชาการ 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอและรวมกันพิจารณา  

ตัวช้ีวัด เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 



 
 

4.8 พิจารณาแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักฯ มีโครงการท่ีสนับสนุนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย จํานวน 10 โครงการ และงานประจาํ จํานวน 4 โครงการ โดยท่ีประชุมไดมี

การวิเคราะหความเสี่ยง และนํามาเปนความเสี่ยงของสํานักฯ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

งานหลัก
ของฝาย 

 
(1) 

วัตถุประสงค  
(เพื่อ)/ 

เปาหมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 

 
(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
( L ) 
(10) 

ผล 
กระทบ 
( C ) 
(11) 

ระดับ
ความเส่ียง 

(12) S F O C ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 

(7) (8) (9) 

โครงการที่สนับสนุนยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย (Project : P) 

โครงการบูรณา
การพันธกิจ
สัมพันธเพ่ือ
พัฒนาชุมชน
ตนแบบ 

1. เพ่ือแกไขปญหา
ความยากจนของ
ครัวเรือนในทองถิน่ 
โดยยึดแนวทาง
ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
และความรู
ความสามารถของ
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือพัฒนา
อาชีพของชุมชน
เปาหมายใหดีขึ้น 
3. เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมสําหรับ
กลุมอาชีพ 

น.ส.รุงทิพย  
แสนพรมม ี

การเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนจะ
สามารถทําใหชุมชน
พ่ึงตนเอง มีคุณภาพชีวิตที่
ดี มีภูมิคุมกันใหกับชุมชน
ซ่ึงกําหนด การสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชน
ตนแบบใหมีความเขมแข็ง
ในการพัฒนาในระดับหนึ่ง
เทานั้นและการสราง
เครือขายความรวมมอืของ
ทุกฝายในการพัฒนาชมุชน
ไดซ่ึงตองเรงดําเนนิการจึง
จะสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนใหพ่ึงพาตนเองได มี
คุณภาพชวีิตทีด่ี และเปน
ตนแบบใหกับชุมชนอืน่ใน
จังหวัดกําแพงเพชร 

P6O6 1. การเบิกจายงบประมาณ
ไมทันในไตรมาสที่กําหนด 
2 .การทํางานไมบรรลุตาม
วัตถุประสงค 

  /  ชุมชนมภีาระงาน
มาก 

1. กําหนดการ
เบิกจายภายใน
ไตรมาสที่ 2 
2. กิจกรรม
ภายในมีจํานวน
มาก 

ชุมชนไดรับ
การพัฒนาไม
ตอเนื่อง 

ไมสามารถ
พัฒนาใหเปน
ชุมชนเข็มแข็ง
ได 

L2.4=3 C2=5 15 
(สูง) 

 
 
 
 



 
 

งานหลัก
ของฝาย 

 
(1) 

วัตถุประสงค  
(เพื่อ)/ 

เปาหมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ

จัดทําแผน 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
(4) 

Risk 
ID 

 
(5) 

ความเส่ียง 
 
 

(6) 

ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาสที่
จะเกิด 
( L ) 
(10) 

ผล 
กระทบ 
( C ) 
(11) 

ระดับ
ความเส่ียง 

(12) S F O C ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 

(7) (8) (9) 

งานประจํา (Routine : R)  

กลไกการติดตาม
การตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน
ภายในองคกร 

เพ่ือใหผูบริหาร
ไดรับทราบผลการ
ปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 

นางวาสนา  
   มณีโชต ิ

สํานักมีการวางระบบการ
การควบคุมการปฏิบัติงาน
แตละงานใหชัดเจน โดย
กําหนดผูรับผิดชอบในการ
กํากับติดตามตามระบบที่
วางไว และใหแตละงาน/
โครงการรายงานผลการ
ดําเนนิงานเปนรายเดอืน 

R1O1  ผูบริหารไมมขีอมูล
เพียงพอในการใช
ประกอบการตัดสินใจ 

  /  - บุคลากรขาด
ทักษะการ
ติดตาม 

ขอมูลไมถูก
นําไปใช
ประโยชน 

สูญเสีย
โอกาสในการ
พัฒนา 

L2.4=4 C2=3 12 
(สูง) 

การจดัทําระบบ
สารสนเทศ
สําหรับการ
บริหารและ
ตัดสินใจ 

เพ่ือนําขอมูลมาใช
ในการบริหารและ
ตัดใจไดทัน
เหตุการณ 

1. น.ส.เกตแุกว    
     สรอยอวม 
2. นายขวัญ               
     พิกุลทอง 

มีการจัดทําระบบขอมูล
สารสนเทศของหนวยงาน
ทั้งทางดานบรกิารวิชาการ
และจัดหารายได 

R3O3 เกิดความผิดพลาดในการ
ตัดสินใจ 

  /  ระบบอาจมี
การถกูทําลาย
จากภายนอก 

ระบบสารสนเทศ
ที่มีอยูยังไมมี
ประสิทธภิาพ 

การตัดสินใจ
ผิดพลาด 

สูญเสียโอกาส
ในการ
สนับสนุนจาก
ภายนอก เชน
งบประมาณ 

L2.4=3 C2=4 12 
(สูง) 

การติดตามและ
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระบบ
การควบคุม
ภายใน 

1. เพ่ือใหผูบริหาร
ไดรับทราบผลการ
ปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 
2. เพ่ือใหผูบริหาร
นําขอมูลประกอบ 
การตัดสินใจ 

1.น.ส.รุงทิพย                   
   แสนพรมม ี
2.น.ส.เกตุแกว    
     สรอยอวม 
3.วาที่ ร.ต.
เจษฎาวุฒิ     
   อทุธา 
4.นายขวัญ  
   พิกุลทอง 

สํานักมีการจัดทําระบบการ
รายงานแบบออนไลน โดย
วางระบบการติดการ
ทํางานทั้งดานบริการ
วิชาการและจัดหารายได 
และจัดทํารายงานผลการ
ดําเนนิงานเปนรายเดอืน 

R4O4 เกิดความผิดพลาดในการ
ตัดสินใจ 

  /   บุคลากรขาด
ทักษะการ
ปฏิบัติงาน 

ขอมูลการ
ปฏิบัติงาน
ไมสมบูรณ 
เพ่ือนํามาสู
การ
ประกอบกา
รพิจารณา
และ
ตัดสินใจ
ของ
ผูบริหาร 

สูญเสียโอกาส
ในการ
สนับสนุนจาก
ภายนอก 

L2.4=4 C2=4 16 
(สูง) 

  



 
 

4.9 การระบุเหตุการณและประเมินความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (RM2-1) 
จากการวิเคราะหความเสี่ยง (RM2) ท่ีประชุม ไดรวมกันระบุเหตุการณและประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซ่ึงไดผลสรุปรายละเอียดดังนี้ 

งานของฝายหลัก/ความเส่ียง/ประเภทความเส่ียง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับความเส่ียง 
(4) 

ลําดับความเส่ียง 
(5) 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
(6) 

การตอบสนองความเส่ียง 
(7) 

R4O4 
การติดตามและตรวจสอบการปฏบิัติตามระบบการควบคุมภายใน 

L2.4=4 C2=4 16 
(สูง) 

1 ปานกลาง ควบคุมความเส่ียง (treat) 

P6O6 
การบูรณาการพันธกจิสัมพันธเพือ่พัฒนาชุมชนตนแบบ 

L2.4=3 C2=5 15 
(สูง) 

2 ปานกลาง ควบคุมความเส่ียง (treat) 

R3O3 
การจัดทําระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารและตัดสินใจ 

L2.4=3 C2=4 12 
(สูง) 

3 ปานกลาง ควบคุมความเส่ียง (treat) 

R1O1 
กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏบิัติงานภายในองคกร 

L2.4=4 C2=3 12 
(สูง) 

4 ปานกลาง ควบคุมความเส่ียง (treat) 

 
4.10 แนวทางตอบสนองความเส่ียง/แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (RM3)  
ท่ีประชุมรวมกันจัดทําแนวทางตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยใหผูรับผิดชอบดําเนินการตามระยะเวลาท่ี

กําหนดไว รายละเอียดดังนี้ 
โครงการตามยุทธศาสตร/

ประเภทความเสีย่ง 
(1) 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(2) 

ปจจัยเสีย่ง แนวทางตอบสนองตอ
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
    (4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

R4O4 
การติดตามและตรวจสอบ
การปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายใน 

สูง เกิดความ
ผิดพลาดใน
การตัดสินใจ 

ภายใน 
บุคลากรขาด
ทักษะการ
ปฏิบัติงาน 

ควบคุมความเส่ียง 
(treat) 

1. จัดทําระบบการรายงานแบบ
ออนไลน 
2. วางระบบการติดการทํางานทั้ง
ดานบริการวิชาการและจัดหารายได  
3. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
เปนรายเดือน 

1.น.ส.รุงทิพย                   
   แสนพรมมี 
2.น.ส.เกตุแกว    
     สรอยอวม 
3.วาที่ ร.ต.เจษฎาวุฒิ    
    อุทธา 
4.นายขวัญ พิกุลทอง 

ต.ค.61-ธ.ค.62 
 



 
 

โครงการตามยุทธศาสตร/
ประเภทความเสีย่ง 

(1) 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง 
(2) 

ปจจัยเสีย่ง แนวทางตอบสนองตอ
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
    (4) 

ผูรับผิดชอบ/ผูรับผิดชอบหลัก 
(5) 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(6) 

P6O6 
การบูรณาการพันธกจิ
สัมพันธเพื่อพัฒนาชุมชน
ตนแบบ 

สูง การเบิกจาย
งบประมาณไม
ทันในไตรมาส
ที่กําหนด 

ภายนอก 
ชุมชนมีภาระ
งานมาก 
ภายใน 
1. กําหนดการ
เบิกจายภายใน
ไตรมาสที่ 2 
2. กิจกรรม
ภายในมี
จํานวนมาก 

ควบคุมความเส่ียง 
(treat) 

1. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมและ
ผูรับผิดชอบใหชัดเจน 
2. กํากับติดตามการดําเนินงานตาม
แผน 
3. กําหนดใหมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนพรอมระบุปญหา
อุปสรรค 

น.ส.รุงทิพย                   
   แสนพรมมี 

ต.ค.61-ธ.ค.62 
 

R3O3 
การจัดทําระบบ
สารสนเทศสําหรับการ
บริหารและตัดสินใจ 

สูง เกิดความ
ผิดพลาดใน
การตัดสินใจ 

ภายนอก 
ระบบอาจมี
การถูกทาํลาย
จากภายนอก 
ภายใน 
ระบบ
สารสนเทศที่มี
อยูยังไมมี
ประสิทธิภาพ 

ควบคุมความเส่ียง 
(treat) 

1. จัดทําระบบสารสนเทศดานการ
บริการวิชาการ 
2. จัดทําระบบสารสนเทศดานรายได 

1. น.ส.เกตุแกว    
     สรอยอวม 
2. นายขวัญ               
     พกิุลทอง 

ต.ค.61-ธ.ค.62 
 

R1O1 
กลไกการติดตามการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร 

 ผูบริหารไมมี
ขอมูลเพียงพอ
ในการใช
ประกอบการ
ตัดสินใจ 

ภายใน 
บุคลากรขาด
ทักษะการ
ติดตาม 

ควบคุมความเส่ียง 
(treat) 

1. วางระบบการการควบคุมการ
ปฏิบัติงานแตละงานใหชัดเจน 
2. กําหนดผูรับผิดชอบในการกํากับ
ติดตามตามระบบที่วางไว 
3. ใหแตละงาน/โครงการรายงานผล
การดําเนินงานเปนรายเดือน 

นางวาสนา  มณีโชติ ต.ค.61-ธ.ค.62 
 

 
 



 
 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
 - ไมมี - 
 
เลิกประชุมเวลา 17.00  น. 
 
 

(นางวาสนา  มณีโชต)ิ                                                                                  
                        ผูจดรายงานการประชุม                                                                        

                                                                  
 

                             (ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล) 
      ผูตรวจรายงานการประชุม 

 


