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ส่วนที่ 1 : บทน า 
 

ประวัติความเป็นมาของส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ 
ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  เดิมเป็นเพียงงานบริการวิชาการ ด าเนินการในรูปของพันธกิจหนึ่งของคณะ/ศูนย์/ส านัก      

และมีการรวบรวมเป็นงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยศูนย์วิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบ 
ปี พ.ศ. 2552 มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เรื่องจัดตั้งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ พ.ศ.  2552             

ไว้ดังต่อไปนี้ 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด                         
2. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 

ซึ่งในโครงสร้างส านักประกันคุณภาพการศึกษา มีงานบริการวิชาการเป็นองค์กรหนึ่งที่มีภาระรับผิดชอบงานด้านบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยฯ และแบ่ง
งานตามภารกิจ ดังนี้ 

1) หน่วยวางแผนและประเมินผลงานบริการวิชาการ 
2) หน่วยสนับสนุนและบูรณาการการเรียนการสอน งานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
3) หน่วยข้อมูลสารสนเทศ 
4) หน่วยพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมและฝึกอบรม 
5) หน่วยจัดการความรู้ด้านบริการวิชาการ 
6) หน่วยพัฒนาเครือข่ายองค์การการบริการวิชาการ 

และ มหาวิทยาลัยฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ปฏิบัติหน้าที่โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ดรุณี  ชัยมงคล เป็น
รองผู้อ านวยการส านักประกันคุณภาพการศึกษา ฝ่ายงานบริการวิชาการ มีตัวแทนบุคลากรของคณะ/ศูนย์/ส านัก เป็นคณะกรรมการร่วม และมีการบรรจุพนักมหาวิทยาลัย คือ 
นางสาววาสนา  ฤกษ์อุดม ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ประจ างานบริการวิชาการ และนางสาวรุ่งทิพย์  แสนพรมมี ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ประจ างานบริการวิชาการ 

ปี พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการท างาน และมีค าสั่งแต่งตั้งบุคลากรปฏิบัติงานประจ าบริการวิชาการ โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ปาจรีย์  
ผลประเสริฐ เป็นหัวหน้างานบริการวิชาการ และมีผู้ปฏิบัติงานประจ าบริการวิชาการ ดังนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.รัชนีวรรณ  บุญอนนท์  อาจารย์ประพล  จิตคติ  นางวาสนา  
มณีโชติ และนางสาวรุ่งทิพย์  แสนพรมมี          

ต่อมามีมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ในการประชุม คร้ังที่ 3/2557 เม่ือวันที่ 28 เมษายน 2557 ให้มีการจัดตั้งส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ขึ้น  
ซึ่งเป็นส่วนงานภายใน มีฐานะเทียบเท่าคณะ และสภามหาวิทยาลัยฯ ได้แต่งตั้งผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาลี  ตระกูล เป็นผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชนี  นิธากร เป็นรองผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการและจัดหา
รายได้ ฝ่ายบริการวิชาการแก่สังคมและท้องถิ่น และอาจารย์สุภาภรณ์  หมั่นหา เป็นรองผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ ฝ่ ายจัดหารายได้ ในส่วนวาระที่ 2 
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 มีการปรับเปลี่ยนในต าแหน่งรองผู้อ านวยการฝ่ายบริการวิชาการแก่สังคมและท้องถิ่น เป็นดร.วิชุรา  วินัยธรรม 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ/บุคลากร 
 
 
 
 
 
 

         
        
             

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ 

งานบริการวิชาการแก่สังคมและท้องถิ่น งานจัดหารายได้ 

- หน่วยบริการวิชาการ 
- หน่วยฝึกอบรม 
- หน่วยสร้างสรรค์หลักสูตรและให้ค าปรึกษา 

งานบริหารทั่วไป 

- หน่วยนโยบายและแผน 
- หน่วยธุรการและสารบรรณ 
- หน่วยเลขานุการ 
- หน่วยจัดการทรัพยากรมนุษย์    
- หน่วยการเงิน บัญช ี
- หน่วยพัสดุและครภุัณฑ ์
- หน่วยสื่อสารองค์กร 
 

- ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (อาคารน้ าเพชร, KPRU HOME) 
- หน่วยบริการห้องประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หน่วยบริการชุดครุยปรญิญา 
- โรงอาหารและบริหารพื้นที่เพ่ือประกอบธุรกิจ 
- น้ าดื่ม KPRU 
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ส่วนที่ 2 : ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ศักยภาพ (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 ส านักมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการให้บริการวิชาการ

แก่สังคมและจัดหารายได ้
S2 ส านักได้รบัความไว้วางใจจากหน่วยงานภายในจังหวัดให้เป็นหนว่ยประสานการประเมิน

ความพึงพอใจของผู้รับบริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาอยา่งต่อเนื่อง 
S3 ส านักมีทรัพยากรทีส่ามารถน ามาแสวงหารายได้ให้กับหน่วยงาน 
S4 ส านักมีสถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
S5 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
S6 หน่วยงานมีขนาดเล็กมีความคล่องตัวในการบริหารงานและปรับตัว 
S7 ส านักมเีครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาโครงการตามยุทธศาสตร์ให้บรรลตุามตัวช้ีวัด 
S8 ส านักมีงบประมาณในโครงการจากภายนอกในการพัฒนาตามยทุธศาสตรเ์พื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น เช่น โครงการจ้างงานผู้ที่ได้รับผลกระทบจากโควดิ โครงการออมสินยุวพัฒน์ 

W1 การประชาสัมพันธ์ของส านักฯด้านการบริการวิชาการและทรัพยากรที่สามารถหารายได้
ยังไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มเปา้หมายได้อย่างท่ัวถึง 

W2 ส านักขาดข้อมลูเชิงลึกในการจัดท าหลักสูตรระยะสั้นใหต้รงกับความต้องการที่แท้จริง
ของหน่วยงานภายนอก 

W3 ระบบฐานข้อมลูสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตดัสินใจยังไม่สมบูรณ์ ท าให้ผู้น าไม่
สามารถน าสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและตัดสินใจได้อยา่งเต็มที่ 

W4 การจัดหารายได้เข้ามหาวิทยาลัยฯ ยังไม่หลากหลายและไม่ก่อให้เกิดรายไดห้ลักหรือ
ก าไรที่ชัดเจน เมื่อเทียบกับปริมาณทรัพยากรของมหาวิทยาลยัฯ ท่ีมีอยู่ 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งได้รับข้อคิดเห็นจากองค์มนตรีผูส้นองพระราโชบายใน            

4 ยุทธศาสตร์ ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศาสตรเ์กี่ยวข้องกับการบริการวิชาการเพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง 
O2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณให้ทุกโปรแกรมวิชาจัดท าโครงการบริการ

วิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 
O3 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีก่อให้เกิดรายได ้
O4 มหาวิทยาลัยมีองค์ความรูจ้ากหลักสตูรป.ตรีที่เปดิสอนในมหาวทิยาลัยและจากงานวิจัย    

ที่สามารถน าไปพัฒนาเป็นหลักสูตรระยะสั้นได้ 
O5 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง และมีความพร้อมในการ

ให้บริการวิชาการและจดัท าหลักสตูรระยะสั้น 
O6 ชุมชนท้องถิ่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนต้องการองค์ความรู้ในการพัฒนาบุคลากรให้มี

ศักยภาพในการพัฒนาองค์กร     
O7 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความก้าวหน้าสามารถท าให้การประสานงานมีความสะดวก รวดเร็ว

และคล่องตัว 
O8 รัฐบาลสนับสนนุงบประมาณในการแก้ปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา่ 2019 (COVID-19) โดยการจ้างงานและการยกระดับคุณภาพชวีิต
ของชุมชน 

T1 ประชาชน ชุมชน และหน่วยงานภายนอก มีความต้องการรับบรกิารและความช่วยเหลือ
ในรูปแบบการให้เปล่า 

T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ เป็นการบริการตามพันธ
กิจในรูปแบบให้เปลา่ ไมส่ามารถเรียกเก็บค่าบริการหรือค่าธรรมเนยีมได้ 

T3 มีหน่วยงานภายนอกจ านวนมากท่ีมีชื่อเสียง จัดท าหลักสตูรระยะสั้นเพื่อแสวงหารายได้
และประชาสัมพันธเ์ชิงรุกท าให้เกิดคู่แข่ง เข้ามาแข่งขัน 

T4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีท าให้การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศดา้นองค์ความรู้ วิชาการ 
วิชาชีพได้ง่ายดาย สะดวกรวดเร็วและประหยดัค่าใช้จ่าย ไมต่้องเดินทาง 

T5 ระเบียบการเบิกจ่ายเงินในระบบราชการไม่เอื้อต่อการจัดหารายได้ในเชิงธุรกิจ 
T6 การแพรร่ะบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ท าให้หารลงพื้นที่ในการ

บริการวิชาการ ท าได้ยากและไม่ตอ่เนื่อง 
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ส่วนที่ 3 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักบริการวิชาการ 
 
 

แผนความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ 
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร   

 2. พัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสมัพันธ์   

 1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหารายได้จาก
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิน่ด้วยศาสตร์
พระราชา 

2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้ทันสมัย ได้มาตรฐาน               
มีธรรมาภิบาล และเป็นองคก์รแห่งนวัตกรรม 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้เป็นหน่วยงานหลักในการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

 
พันธกิจ (Mission) 

1. จัดหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย โดยใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเป็นฐาน 
2. บริหารจัดการโครงการบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ์(Strategic Issues) 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหารายได้จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์   

 
เป้าประสงค์ (Goals) 

1. ส านักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดินและ งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
2. ชุมชนได้รับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอย่างเข้มแข็ง 

 
วัตถุประสงค์ด้านการบริการวิชาการ    

1. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และหลักสูตรระยะสั้นที่ก่อให้เกิดรายได้ 
2. เพ่ือบริหารจัดการด าเนินงานบริการวิชาการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม และเป็นศูนย์กลางด้านการบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย  
3. เพ่ือก ากับและติดตามการบูรณาการโครงการบริการวิชาการแก่สังคมกับพันธกิจสัมพันธ์ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ 
1. เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดหารายได้
จากทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั 

1.1 ส านักมี
ทรัพยากรทาง
การเงินจากแหล่ง
ต่าง ๆ 
นอกเหนือจาก
งบประมาณ
แผ่นดินและ 
งบประมาณเงิน
รายได้ของ
มหาวิทยาลยั 

1.1.1 พัฒนาระบบและ
กลไก การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยั ท่ี
ก่อให้เกิดรายได้ 
ประเมินผล และติดตาม 
การจัดหารายได้ของ
มหาวิทยาลยั 

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบและเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการ ก ากับ ติดตามและประเมินผลด้านการจัดหารายได้
จากกิจการพิเศษของมหาวิทยาลัย  

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
2. ศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
3. ออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น 
4. โครงการจัดหารายได ้
    - ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  (อาคารน้ าเพชร, KPRU HOME) 
    - หน่วยบริการห้องประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
    - หน่วยบริการชุดครุยปริญญา 
    - โรงอาหารและบรหิารพื้นที่เพื่อประกอบธุรกิจ 
    - น้ าดื่ม KPRU 
    - โครงการจดัอบรมส าหรบัผู้ขอรับใบอนุญาตขับรถและผู้ขอต่อ
อายุใบอนุญาตขับรถตามกฎหมายว่าด้วยรถยนต ์
 

1.1.2 เพิ่มขีด
ความสามารถในการ
สร้างรายได้จากการ
จัดการทรัพยส์ินและ
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั 

2. จ านวนทรัพยากรและทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัยที่ก่อให้เกิดรายได้ 
ภายใต้การก ากับดูแลของส านักบรกิารวิชาการและจัดหารายได้  
3. ร้อยละของรายได้ที่เพิม่ขึ้น (ใช้ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
เป็นฐาน) 
4. จ านวนหน่วยงานในความร่วมมอืท้ังภายใน ภายนอก ที่ก่อให้เกิด
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาท้องถิ่น
ด้วยพันธกิจสัมพันธ์   

2.1 ชุมชนได้รับ
การพัฒนา
ศักยภาพและขีด
ความสามารถ
อย่างเข้มแข็ง 

2.1.1 ถ่ายทอดองค์
ความรู้และพัฒนา
เทคโนโลยีสู่การพัฒนา
ชุมชน 
 

5. จ านวนชุมชนหรือประเด็นที่ไดร้ับการช้ีน า แก้ไขปญัหาจาก
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยทีส่ร้างสรรค์ข้ึน 
6. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รบัการยกระดับ 
7. จ านวนครัวเรือนทีไ่ด้รับการพฒันา 
8. จ านวนประชากรวัยท างานท่ีอพยพเข้ามาท างานในพ้ืนท่ีเพิ่มขึ้น 
9. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบการก ากับติดตามการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

1. ศูนย์การเรยีนรู้เกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
3. ออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น 
4. โครงการปฏิบตัิการส่วนหน้ากระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดก าแพงเพชร (อว.ส่วนหน้า) 

2.1.2 ยกระดับ
เศรษฐกิจ สังคม และ
ศักยภาพชุมชนให้พ้นขีด
ความยากจนและพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 

5. โครงการการบรูณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาชุมชนต้นแบบ 
6. โครงการการส่งเสริมผลติภณัฑชุ์มชนเชิงพาณิชย์ University 
Market Place 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตวัชี้วัดตามยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (Target) 

2561 2562 2563 2564 2565 61-65 
1.1 ส านักมีทรัพยากรทาง
การเงินจากแหล่งต่าง ๆ 
นอกเหนือจากงบประมาณ
แผ่นดินและ งบประมาณเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลยั 

1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบและเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ ก ากับ ตดิตามและประเมนิผลดา้นการจดัหารายได้จากกิจการพิเศษของ
มหาวิทยาลยั  

- - - - ปฏิบัติได ้
5 ข้อ 

ปฏิบัติได ้
5 ข้อ 

2 จ านวนทรัพยากรและทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัยที่ก่อให้เกดิรายได้ ภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้  
 

- - - - ปฏิบัติได้  
5 ข้อ 

ปฏิบัติได้  
5 ข้อ 

3 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้น (ใช้ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เป็นฐาน) - - ร้อยละ 4 ร้อยละ 5 ร้อยละ 6 ร้อยละ 6 
4 จ านวนหน่วยงานในความร่วมมือทั้งภายใน ภายนอก ท่ีก่อให้เกิดรายได้ให้กับ

มหาวิทยาลยั 
 

- - - - จ านวน 
4 หน่วยงาน 

จ านวน 
7 หน่วยงาน 

2.1 ชุมชนได้รับการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถ
อย่างเข้มแข็ง 

5 จ านวนชุมชนหรือประเด็นที่ได้รับการชี้น า แก้ไขปัญหาจากนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัที่สรา้งสรรค์ขึ้น 

- - - - 3 ชุมชน 3 ชุมชน 

6 จ านวนผลติภณัฑ์ชุมชนที่ไดร้ับการยกระดับ - - 1 ผลิตภณัฑ ์ 2 ผลิตภณัฑ ์ 3 ผลิตภณัฑ ์ 6 ผลิตภณัฑ ์
7 จ านวนครัวเรือนไดร้ับการพัฒนา - - 10 

ครัวเรือน 
20 

ครัวเรือน 
30 

ครัวเรือน 
60 

ครัวเรือน 
8 จ านวนต าบลทีม่ีประชากรวัยท างานอพยพเข้ามาท างานในพ้ืนท่ีเพิ่มขึ้น - - - - 3 ต าบล 3 ต าบล 
9 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบการก ากับตดิตามการบริการวชิาการสังคม - - ปฏิบัติได ้

3 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

4 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

5 ข้อ 
ปฏิบัติได ้

5 ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  
น้ าหนัก เป้าหมาย ข้อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 

ผู้ก ากับดูแลตัวชีว้ัด ผู้จัดเก็บตัวชี้วัด 
(%) 2565 2562 2563 2564 1 2 3 4 5 

1.1 ส านักมีทรัพยากร
ทางการเงินจากแหล่ง
ต่าง ๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผ่นดิน
และ งบประมาณเงิน
รายได้ของ
มหาวิทยาลยั 

1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบ
และเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจดัการ ก ากับ ตดิตามและ
ประเมินผลด้านการจัดหารายได้จาก
กิจการพิเศษของมหาวิทยาลัย  

12 ปฏิบัติได ้
3 ข้อ 

- - - ปฏิบัติได ้
1 ข้อ 

ปฏิบัติได ้
2 ข้อ 

ปฏิบัติได ้
3 ข้อ 

ปฏิบัติได ้
4 ข้อ 

ปฏิบัติได ้
5 ข้อ 

ผู้อ านวยการ 
ส านักบริการวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายจัดหารายได ้

2 จ านวนทรัพยากรและทรัพยส์ินของ
มหาวิทยาลยัที่ก่อให้เกิดรายได้ 
ภายใต้การก ากับดูแลของส านัก
บริการวิชาการและจดัหารายได้  

10 5 แหล่ง - - - 2 แหล่ง 4 แหล่ง 5 แหล่ง 6 แหล่ง 7 แหล่ง ผู้อ านวยการ 
ส านักบริการวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายจัดหารายได ้

3 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้น (ใช้ข้อมูล
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นฐาน) 

10 ร้อยละ 
3 

- - รายได้
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 
43.94 

ร้อยละ 
1 

ร้อยละ 
2 

ร้อยละ 
3 

ร้อยละ 
4 

ร้อยละ 
5 

ผู้อ านวยการ 
ส านักบริการวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายจัดหารายได ้

4 จ านวนหน่วยงานในความร่วมมือทั้ง
ภายใน ภายนอก ท่ีก่อให้เกิดรายได้
ให้กับมหาวิทยาลยั 

10 3 
หน่วยงาน 

- - - 1  
หน่วยงาน 

2 
หน่วยงาน 

3  
หน่วยงาน 

4  
หน่วยงาน 

5  
หน่วยงาน 

ผู้อ านวยการ 
ส านักบริการวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายจัดหารายได ้

2.1 ชุมชนได้รับการ
พัฒนาศักยภาพและ
ขีดความสามารถอย่าง
เข้มแข็ง 

5  จ านวนชุมชนหรือประเด็นที่ได้รับ
การชี้น า แก้ไขปัญหาจากนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัยที่สร้างสรรค์ขึ้น 

12 3  
ชุมชน 

- - - 1 ชุมชน 2 ชุมชน 3 ชุมชน 4 ชุมชน 5 ชุมชน ผู้อ านวยการ 
ส านักบริการวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

6 จ านวนผลติภณัฑ์ชุมชนที่ไดร้ับการ
ยกระดับ 

12 3 
 ผลิตภัณฑ ์

- - 2  
ผลิตภณัฑ ์

1 
ผลิตภณัฑ ์

2 
ผลิตภณัฑ ์

3 
ผลิตภณัฑ ์

4 
ผลิตภณัฑ ์

5 
ผลิตภณัฑ ์

ผู้อ านวยการ 
ส านักบริการวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

7 จ านวนครัวเรือนไดร้ับการพัฒนา 12 30 
ครัวเรือน 

- -   183
ครัวเรือน 

10 
  ครัวเรือน 

20 
ครัวเรือน 

30 
ครัวเรือน 

40 
ครัวเรือน 

50 
ครัวเรือน 

ผู้อ านวยการ 
ส านักบริการวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

8 จ านวนต าบลทีม่ีประชากรวัยท างาน
อพยพเข้ามาท างานในพ้ืนท่ีเพิ่มขึ้น 

10 3 
ต าบล 

- - - 1 
ต าบล 

2 
ต าบล 

3 
ต าบล 

4 
ต าบล 

5 
ต าบล 

ผู้อ านวยการ 
ส านักบริการวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  
น้ าหนัก เป้าหมาย ข้อมูลพ้ืนฐาน เกณฑ์การให้คะแนน 

ผู้ก ากับดูแลตัวชีว้ัด ผู้จัดเก็บตัวชี้วัด 
(%) 2565 2562 2563 2564 1 2 3 4 5 

9 ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบการก ากับติดตามการบริการ
วิชาการสังคม 

12 ปฏิบัติได้  
3 ข้อ 

- - ปฏิบัติได้  
5 ข้อ 

ปฏิบัติได ้
1 ข้อ 

ปฏิบัติได ้
2 ข้อ 

ปฏิบัติได ้
3 ข้อ 

ปฏิบัติได ้
4 ข้อ 

ปฏิบัติได ้
5 ข้อ 

ผู้อ านวยการ 
ส านักบริการวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริการวิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  ประเด็นการประเมิน 

1.1 ส านักมีทรัพยากรทางการเงิน
จากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผ่นดินและ 
งบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลยัมหาวิทยาลัย 

1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบและ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลดา้นการจดัหารายไดจ้าก
กิจการพิเศษของมหาวิทยาลัย  

1. ประชุมผู้รบัผิดชอบก าหนดงานที่ต้องพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
2. จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   
3. ด าเนินการกรอกข้อมลูในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. จัดท ารายงานผลข้อมลูเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ประเมินผลการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ 

2 จ านวนทรัพยากรและทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัย
ที่ก่อให้เกิดรายได้ ภายใต้การก ากบัดูแลของ
ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้  

ค านวณจากฐานทรัพยากรที่ก่อใหเ้กิดรายได ้

3 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้น (ใช้ข้อมูล
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นฐาน) 

ค านวณจากรายได้ในการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่ส านักบริการวิชาการและจดัหารายได้รับผิดชอบ 

4 จ านวนหน่วยงานในความร่วมมือทั้งภายใน 
ภายนอก ที่ก่อให้เกิดรายได้ให้กับมหาวิทยาลยั 

ค านวณจากหน่วยงานท่ีมาท าความร่วมมือหรือใช้บริการและให้เงินสนับสนุนในการท างาน 

2.1 ชุมชนได้รับการพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถอย่างเขม้แขง็ 

5 จ านวนชุมชนหรือประเด็นที่ได้รับการชี้น า 
แก้ไขปัญหาจากนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
ที่สร้างสรรค์ขึ้น 

ค านวณจากจากชุมชนที่ส านักเข้าไปบริการหรือจ านวนประเด็นปัญหาหรือความต้องการที่ไดจ้ากการส ารวจ 
และถูกน ามาแกไ้ขปัญหา 

6 จ านวนผลติภณัฑ์ชุมชนที่ไดร้ับการยกระดับ 
 

ค านวณจากผลติภณัฑ์ชุมชนที่ส านักบริการวิชาการและจดัหารายได้รับผดิชอบ  

7 จ านวนครัวเรือนไดร้ับการพัฒนา 
 

ค านวณจากจ านวนครัวเรือนท่ีเข้ารับการพัฒนาท่ีส านักบริการวิชาการและจัดหารายไดร้ับผิดชอบ 

8 จ านวนต าบลทีม่ีประชากรวัยท างานอพยพเข้ามา
ท างานในพ้ืนท่ีเพิ่มขึ้น 
 

ค านวณจากจ านวนประชากรทีเ่ข้ามาสมักงานในโครงการ U2T ในแต่ละต าบลทีส่ านักรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด และประเด็นการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  ประเด็นการประเมิน 

9 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบการก ากับ
ติดตามการบริการวิชาการสังคม 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการและจัดหารายได้ 
2. จัดท าระบบรายงานผลการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการบริการวิชาการ 
3. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 
4. สรุปผลการด าเนินงานภาพรวม 
5. น าเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ฝ่ายรับผิดชอบ 
1. ส านักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหล่งต่าง ๆ 
นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดนิและ งบประมาณเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลยั 

1.1.1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารจดัการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยั ท่ีก่อให้เกิดรายได้ ประเมินผล และติดตาม การจดัหารายได้
ของมหาวิทยาลัย 

ฝ่ายจัดหารายได ้

1.1.2 เพิ่มขีดความสามารถในการสร้างรายได้จากการจัดการทรัพยส์ิน
และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

ฝ่ายจัดหารายได ้

2. ชุมชนได้รับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
อย่างเข้มแข็ง 

2.1.1 ถ่ายทอดองค์ความรู้และพฒันาเทคโนโลยีสู่การพัฒนาชุมชน ฝ่ายบริการวิชาการ 
2.1.2 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และศักยภาพชุมชนใหพ้้นขีดความยากจน
และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

ฝ่ายบริการวิชาการ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และหน่วยงานรับผิดชอบ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตวัชี้วัด 
 

ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้เป็นหน่วยงานหลักในการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ส่งเสรมิการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

2.1 ชุมชนได้รับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
อย่างเข้มแข็ง 

1.1.2 เพิ่มขีดความสามารถใน
การสร้างรายได้จากการ
จัดการทรัพยส์ินและ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
 

วิสัยทัศน ์

 

1. จัดหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย โดยใช้
ทรัพย์สินและทรัพยากรของมหาวทิยาลัยเป็น

ฐาน 

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 

 

2. บริหารจัดการโครงการบริการวชิาการและพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อสร้างความเขม้แข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 

 

1. เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัหารายไดจ้าก
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 

2. พัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์ 

1.1 ส านักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผ่นดินและ งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลยั 

 

1.1.1 พัฒนาระบบและกลไก  
การบริหารจัดการทรัพยส์ินของ
มหาวิทยาลยั ท่ีก่อให้เกิดรายได้ 
ประเมินผล และติดตาม การจดัหา
รายได้ของมหาวิทยาลยั 
 

2.1.2 ยกระดับเศรษฐกิจ 
สังคม และศักยภาพชุมชนให้
พ้นขีดความยากจนและพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 

2.1.1 ถ่ายทอด
องค์ความรู้และ
พัฒนาเทคโนโลยี
สู่การพัฒนาชุมชน 

ตวัช้ีวัดที่ 1 ตัวช้ีวัดที่ 2-4 ตัวช้ีวัดที่ 5-9 

มาตรการ 3 มาตรการ 7 มาตรการ 
 

5 มาตรการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัหารายไดจ้าก
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์   

1. โครงการการบรูณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาชุมชนต้นแบบ 558,600 
2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลติภัณฑ์ชุมชน สู่ University as a Marketplace) 780,000 
3. ศูนย์การเรยีนรู้เกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 50,000 
4. ศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 50,000 
5. โครงการพัฒนาบุคลากร 12,000 
6. โครงการจัดหารายได ้

- ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  (อาคารน้ าเพชร, KPRU HOME) 
- หน่วยบริการห้องประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หน่วยบริการชุดครุยปรญิญา 
- โรงอาหารและบริหารพื้นที่เพ่ือประกอบธุรกิจ 
- น้ าดื่ม KPRU 
- โครงการจัดอบรมส าหรับผู้ขอรับใบอนุญาตขับรถและผู้ขอต่ออายุใบอนุญาตขับรถตามกฎหมายว่าดว้ย

รถยนต ์

- 

7. ออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น  
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 : โครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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1. กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล  

การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมีผู้อ านวยการส านักเป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการ
บริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบ โดยที่มีการมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบเป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และสรุปในภาพรวมของหน่วยงาน เพ่ือให้ข้อเสนอต่อผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การด าเนินงานในปีต่อไป  
2. การติดตามและประเมินผล  

- วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหน่วยงานและเป้าหมายการให้บริการในระดับหน่วยงานที่ตอบสนองต่อเป้าหมาย
การให้บริการระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือบูรณาการโครงการที่ส าคัญในระดับหน่วยงานและคัดเลือกโครงการส าคัญที่ตอบสนองต่อผลส าเร็จของเป้าหมายยุทธศาสตร์ในระดับ
มหาวิทยาลัย ส่งให้กองนโยบายและแผนเพ่ือจัดท าแผนติดตามประเมินผลประจ าปีของมหาวิทยาลัยส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  

- ด าเนินการติดตาม ก ากับ ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการที่บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ ของมหาวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งปัญหา
อุปสรรคที่ต้องเร่งรัดแก้ไขให้การด าเนินงานต่างๆ บรรลุผล รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการที่ไม่ได้บรรจุไว้ในแผนติดตามประเมินผลฯ แต่เป็นโครงการที่เป็น
นโยบายส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ที่เกิดขึ้นระหว่างปี โดยใช้แบบรายงานการจัดท ารายงานการด าเนินงานที่ก าหนด ส่งรายงานกองนโยบายและแผนเพ่ือ
การติดตามประเมินผล เพ่ือบูรณาการผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับคณะ/หน่วยงานในมหาวิทยาลัย เป็นผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย  
3. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล  

จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ครั้งที ่1 รอบ 3 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564 ภายในวันที่ 5 มกราคม 2565 
ครั้งที ่2 รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 ภายในวันที่ 5 เมษายน 2565 
ครั้งที ่3 รอบ 9 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565 ภายในวันที่ 5 กรกฎาคม 2565 
ครั้งที ่4 รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที ่1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565 ภายในวันที่ 5 ตุลาคม 2565 

 
 
 

ส่วนที่ 5 : การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
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ภาคผนวก 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 
 

วิสัยทัศน์ : ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได้เป็นหน่วยงานหลักในการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหารายได้ 

จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์   

พัฒนาฐานข้อมูล 

  - การบริการวิชาการ 

  - ทรัพยากรในการก่อให้เกดิรายได ้
 

สง่เสริมการ
ประชาสมัพันธ์ 

 

พัฒนาระบบกลไก 

การจัดหารายได ้

ติดตามและ
ประเมินผล 

 

พัฒนาการบริการวิชาการ 

ร่วมกับ คณะ/ศูนย์/ส านัก 
 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียได้รับ 

ความสะดวกและยอมรบั
มหาวิทยาลยั 

 

ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจ 

ในการรับบริการวิชาการ 

และจัดหารายได ้
 

 

ชุมชนได้รับการพัฒนาและ 

น าความรูไ้ปต่อยอด 
 

 

เครือข่ายเกดิความร่วมมือ 

และมีการบูรณาการงานร่วมกัน 
 

 

ลดปัจจยัเสีย่งของชุมชน 
 

ชุมชนมีความเข้มแข็งและ 
พึ่งพาตนเองได ้

 

ชุมชนมีรายได้
เพิ่มขึ้น 

 

 

มหาวิทยาลยัมีรายได้เพิ่มขึ้น 
 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

  - การบริการวิชาการ         - การจัดหารายได้  
  - กฎ ระเบียบ                 - การประชาสัมพันธ์ 
 

ก าลังแรงงานและผู้สูงวัย 
ในท้องถิ่นมีรายได้เพิม่ขึ้น 

 

 

พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
 

 

พัฒนาภาพลักษณ ์

ขององค์กร 
 

ถ่ายทอดยุทธศาสตร ์

สู่การปฏิบัต ิ
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แผนผังแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์ส านักบริการวิชาการและจัดหารายได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ยุทธศาสตร ์
ชาต ิ

ยุทธศาสตร ์
กระทรวง 

ยุทธศาสตร ์
สกอ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้างความสามารถใน 
การแข่งขันของประเทศ 

ระบบงบประมาณและ
ทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา 
 

การวิจยัเพื่อพัฒนาและ
เพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การแก้ไขปัญหาความยากจน ลดความ 

เหลื่อมล้ า และสร้างการเติบโตจากภายใน 

สร้างโอกาส 
ทางการศึกษา 

ระบบการ 
บริหารจัดการ 

ระบบสื่อสารและ
เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
 

การพัฒนา
ศักยภาพ
ผู้เรียน 

 

การเพิ่ม 
โอกาส 

ทางการศึกษา 
 

การถ่ายทอด 
องค์ความรู้ 

 

การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
กับสังคมท้องถิ่น 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ทันสมัย  
ได้มาตรฐาน มีธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

การปรับตัวเข้าสู ่
ประชาคมอาเซียน 
และประชาคมโลก 

ระบบตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพ

การศึกษา 
 

หลักสูตรและ
กระบวนการ 

เรียนรู้ 
 

รายการ 
ค่าด าเนินการ 

ภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์
ส านักฯ 

มหาวิทยาลัย 

การพัฒนา 
สถานศึกษา 

และองค์ความรู้ 
 

การบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ของ
กระทรวง 

 

การพัฒนาเทคโนโลย ี
และเครื่องมืออุปกรณ์ 

การส่งเสริม 
การมีงานท า 

การบริหารจัดการการให้บริการวชิาการ 
และจัดหารายได ้

การยกระดับความสามารถของชุมชน ก าลังแรงงาน 
และผูสู้งวัยในชุมชน เพื่อสร้างชุมชนเข็มแข็ง 


