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สํานักบริการวชิาการและจัดหารายได 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

 
 
 

 



ข 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรไดเล็งเห็นความสําคัญตอการบริการวิชาการแกสังคมซ่ึงเปน
ประโยชนตอประชาชนในทองถ่ิน สังคม และชาติเสมอมา โดยมีการกําหนดใหหนวยงานทุกหนวยงาน
ดําเนินการบริการวิชาการ ดังนั้น งาน/โครงการบริการวิชาการจึงเกิดมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงเพ่ือใหไดคุณภาพ
และมาตรฐานของการจัดการศึกษาท่ีเปนท่ียอมรับและสามารถแขงขันไดสอดคลองกับสถานการณ      
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคต และดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐท่ีปรับเปลี่ยน รวมท้ังนโยบายจากการหารือ     
ในการประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศไดรวมกําหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุง 11 ต.ค. 2561) ท่ีมุงเนนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปน
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ดังนั้น สํานักบริการวิชาการวิชาการและจัดหารายได จึงจําเปนตอง
จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป พ.ศ. 2561-2565 (ฉบับปรับปรุง ป 2565) เพ่ือนํามาถายทอดและ
จัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใหสอดคลองกับสถานการณดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง ตลอดจนเพ่ือใชเปนกรอบในการ
ดําเนินงานใหสามารถชี้นําและเปนกลไกกํากับติดตามการดําเนินงานของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ และ  
เปนแนวทางใหบุคลากรใชเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติท่ีเปน
รูปธรรมท่ีจะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามมุงหวังไวตอไป 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล) 
ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
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1.  บทนํา 

การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกรเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับการบริหาร
จัดการองคกรภาครัฐแนวใหม เปนกระบวนการเชิงวิเคราะหสังเคราะหท่ีผานกระบวนการจัดทําอยางมี
สวนรวมในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว
สอดคลองกับสถานภาพภายใตบริบทแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืนๆ          
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่อง เปนเครื่องมือท่ีใชเปนกรอบการกําหนดทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนา
องคกร และเปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ ในองคกรใชเปนเครื่องมือสําหรับการแปลงแผน
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติตอไป 

สืบเนื่องพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
หมวด 3 ในมาตรา 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปน
แผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตอนโยบายและ
ยุทธศาสตรของรัฐท่ีปรับเปลี่ยน มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของภารกิจนี้ท่ีขยายขอบขายมากข้ึน 
จึงจําเปนตองจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป พ.ศ. 2561-2565 (ฉบับปรับปรุง ป 2565) เพ่ือให
หนวยงานมีแผนแมบทท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายไทย
แลนด 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร
กระทรวง นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-
2579) และยุทธศาสตรตางๆ ท่ีเก่ียวของท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาหนวยงาน ชวยสงเสริมความ
เขาใจเก่ียวกับทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาหนวยงาน และเปนแนวทางใหบุคลากร ใชเปนเครื่องมือ
สําหรับการดําเนินงานการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมท่ีจะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค  และเปาหมายท่ีกําหนดไว และในการจัดทําแผนกลยุทธสํานักบริการ
วิชาการและจัดหารายไดฉบับนี้ สํานักฯ ไดรับคําแนะนําจากคณะกรรมการประจําสํานักฯ ใหดําเนินการ
เชื่อมโยงระหวางแผนกลยุทธสํานักฯ กับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร และพยายาม
ใหตัวชี้วัดและมาตรการ ควรเปนสิ่งใหมและยังไมเคยดําเนินการซ่ึงสํานักฯ ไดดําเนินการตามคําแนะนํา 
ไวแลว  
 
2.  สาระสําคัญของแผนกลยุทธสํานักงานบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําป พ.ศ.2561-2565 
    2.1 ปรัชญา ภารกิจ ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
กลยุทธ 

 

ปรัชญา 
สรางศักยภาพความเขมแข็งใหกับมหาวิทยาลัยดานรายไดและบริการวิชาการ  
 
 
 

บทสรุปผูบริหาร 



ค 
 

ภารกิจ 
1. จัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในรูปแบบตาง ๆ 
2. ประสานงานการบริการวิชาการกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกและใหบริการวิชาการ 

แกชุมชน 
 

ปณิธาน 
มุงม่ันในการบริหารจัดการทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือกอใหเกิดรายได และ

บริการวิชาการใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

 

วิสัยทัศน  
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

สงเสริมการพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง 
พันธกิจ 

1. จัดหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย โดยใชทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
2. บริหารจัดการโครงการบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน

ทองถ่ิน 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และหลักสูตรระยะสั้นท่ีกอใหเกิดรายได 
2. เพ่ือบริหารจัดการดําเนินงานบริการวิชาการแกไขปญหาของทองถ่ินท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชนและสังคม และเปนศูนยกลางดานการบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย  
3. เพ่ือกํากับและติดตามการบูรณาการโครงการบริการวิชาการแกสังคมกับพันธกิจสัมพันธของ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   

เปาประสงค 
1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและ 

งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็ง 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบและกลไก การบริหารจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ท่ีกอใหเกิดรายได 

ประเมินผล และติดตาม การจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ิมขีดความสามารถในการสรางรายไดจากการจัดการทรัพยสินและทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย 
3. ถายทอดองคความรูและพัฒนาเทคโนโลยีสูการพัฒนาชุมชน 
4. ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และศักยภาพชุมชนใหพนขีดความยากจนและพ่ึงพาตนเองไดอยาง

ยั่งยืน 



ง 
 

2.2 ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตัวช้ีวัด 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจัดหารายได
จากทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั 

1.1 สํานักมี
ทรัพยากรทาง
การเงินจากแหลง
ตาง ๆ 
นอกเหนือจาก
งบประมาณ
แผนดินและ 
งบประมาณเงิน
รายไดของ
มหาวิทยาลยั 

1.1.1 พัฒนาระบบและ
กลไก การบริหารจัดการ
ทรัพยสินของ
มหาวิทยาลยั ท่ี
กอใหเกิดรายได 
ประเมินผล และติดตาม 
การจัดหารายไดของ
มหาวิทยาลยั 

1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบและเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการ กํากับ ติดตามและประเมินผลดานการจัดหารายได
จากกิจการพิเศษของมหาวิทยาลัย  

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
2. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 
3. ออมสินยุวพัฒนรักษถ่ิน 
4. โครงการจัดหารายได 
    - ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ  (อาคารนํ้าเพชร, KPRU HOME) 
    - หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
    - หนวยบริการชุดครุยปริญญา 
    - โรงอาหารและบรหิารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
    - นํ้าดื่ม KPRU 
    - โครงการจดัอบรมสําหรบัผูขอรับใบอนุญาตขับรถและผูขอตอ
อายุใบอนุญาตขับรถตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
 

1.1.2 เพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
สรางรายไดจากการ
จัดการทรัพยสินและ
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั 

2. จํานวนทรัพยากรและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยท่ีกอใหเกิดรายได 
ภายใตการกํากับดูแลของสํานักบรกิารวิชาการและจัดหารายได  
3. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน 
4. จํานวนหนวยงานในความรวมมอืท้ังภายใน ภายนอก ท่ีกอใหเกิด
รายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
 

2. พัฒนาทองถ่ิน
ดวยพันธกิจสัมพันธ   

2.1 ชุมชนไดรับ
การพัฒนา
ศักยภาพและขีด
ความสามารถ
อยางเขมแข็ง 

2.1.1 ถายทอดองค
ความรูและพัฒนา
เทคโนโลยีสูการพัฒนา
ชุมชน 
 

5. จํานวนชุมชนหรือประเด็นท่ีไดรับการช้ีนํา แกไขปญหาจาก
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยท่ีสรางสรรคข้ึน 
6. จํานวนผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดรบัการยกระดับ 
7. จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการพัฒนา 
8. จํานวนประชากรวัยทํางานท่ีอพยพเขามาทํางานในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 
9. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการกํากับติดตามการบริการ
วิชาการแกสังคม 

1. ศูนยการเรยีนรูเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 
3. ออมสินยุวพัฒนรักษถ่ิน 
4. โครงการปฏิบัติการสวนหนากระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จังหวัดกําแพงเพชร (อว.สวนหนา) 

2.1.2 ยกระดับ
เศรษฐกิจ สังคม และ
ศักยภาพชุมชนใหพนขีด
ความยากจนและพ่ึงพา
ตนเองไดอยางยั่งยืน 

5. โครงการการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ 
6. โครงการการสงเสริมผลติภณัฑชุมชนเชิงพาณิชย University 
Market Place 
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สวนท่ี 1 
กรอบแนวคิด 

 
นโยบาย สถานการณความเปล่ียนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหกาวไปขางหนาและบรรลุเปาหมายนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง
พิจารณาปจจัยตางๆ ในดานนโยบาย สถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีเปนผลกระทบรอบดาน ดังตอไปนี้ 
 
1. นโยบายรัฐบาล (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี วันท่ี 22 
กรกฎาคม 2562) 

ตามท่ีไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาโปรดกระหมอมแตงตั้งนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี 
ตามประกาศลงวันท่ี 9 มิถุนายน 2562 และ 10 กรกฎาคม 2562 ตามลําดับ สํานักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี ไดจัดสงคําแถลงนโยบายรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา เพ่ือแจกจายใหกับสมาชิก
รัฐสภา ตามมาตรา 162 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

สําหรับคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภา ซ่ึงรายละเอียดของนโยบายรัฐบาลแบงออก 
3 สวนหลัก มีนโยบายหลัก 12 ขอ และนโยบายเรงดวนอีก 12 ขอ ไดแก 

นโยบายหลัก 12 ดาน 
1. ปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
2. สรางความม่ันคงและปลอดภัยของประทศ และความสงบสุข 2 ของประเทศ 
3. ทํานุบํารุงศาสนาและวัฒนธรรม 
4. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 
6. การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 6 
7. การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 
8. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกชวงวัย 
9. สาธารณสุขความเสมอภาคและสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับกลุมประชาชน 
10. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติมโตอยาง

ยั่งยืน 
11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม 

นโยบายเรงดวน 12 ดาน 
1. แกไขปญหาการดํารงชีวิตของประชาชน 
2. ปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับการผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4. การใหความชวยเหลือเกษตรกร 
5. พัฒนานวัตกรรมการยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต  
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7. การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 
8. แกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝายการเมืองและฝาย

ขาราชการประจํา 
9. แกไขปญหายาเสพติดและความสงบสุขในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 
10. พัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 
11. สนับสนุนใหมีการศึกษาการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน และดําเนินเพ่ือแกไข

เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
12. การแกไขปญหาภัยแลง 

 
2. กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ท้ังนี้ วิสัยทัศน
ดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหง
เขตอํานาจรัฐ การดํารงอยูอยางม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยูอยางม่ันคงของชาติ
และประชาชนจากภยัคุกคามทุกรปูแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน มีความม่ันคงทาง
สังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ 
ความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
ความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกัน ดานความม่ันคง
ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักด์ิศรีไมเปนภาระของโลกและสามารถเก้ือกูล
ประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีดอยกวา 

“ม่ันคง” หมายถึง การท่ีประเทศจะตองเกิดความสงบสุข สันติ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพยสิน ไมใชความรุนแรง หรือวิถีทางนอกกฎหมาย มีความรักใครสามัคคีกัน 

“ม่ังคั่ง” หมายถึง การทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนตามสมควรแกฐานะ การทําให
เศรษฐกิจมีความเชื่อมโยงระหวางกันมากข้ึน โดยใหความสําคัญกับการคาขายกับประเทศเพ่ือนบาน 
มากกวาท่ีจะพ่ึงพาแตเฉพาะการสงออกไปขายยังประเทศท่ีอยูไกล บริหารจัดการภายในประเทศอยาง
บูรณาการ ท้ังการทรัพยากรน้ํา การประกอบอาชีพ การศึกษา และ สิ่งแวดลอมใหดําเนินไปอยางสมดุล 

“ย่ังยืน” หมายถึง การคํานึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืน ไมดําเนินการโครงการใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิด
ภาระแกลูกหลานในอนาคตขางหนา ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเหมาะสมตามกําลังความสามารถของตนเอง 
ใชหลักเหตุและผล และการรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง หรือการมีภูมิคุมกันตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จําเปน
จะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของ
ทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว 
เพ่ือถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ และ
สรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมท้ัง
ประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชน
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แหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือให
ประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี 
กินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ซ่ึงยุทธศาสตรชาติท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนา
ในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป จะประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตร ดานความม่ันคง (2) 
ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  (3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
คน (4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  (5) ยุทธศาสตรดาน
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  และ (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
3. ไทยแลนด 4.0 

“ไทยแลนด 4.0” เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดล
พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนา
คณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ีเขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนท่ีวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” 
ท่ีมีภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตางๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสราง
หนทางพัฒนาประเทศใหเจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว 
รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได 

ประเทศไทยในอดีตท่ีผานมามีการพัฒนาดานเศรษฐกิจเปนไปอยางตอเนื่องต้ังแตยุคแรก หรือ 
“ประเทศไทย 1.0” เนนการเกษตรเปนหลัก เชน ผลิตและขาย พืชไร พืชสวน เลี้ยงสัตว เปนตน ยุคสอง 
หรือ “ประเทศไทย 2.0” เนนอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนแตเปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เชน การผลิตและขาย
รองเทา  เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน และปจจุบัน 
(พ.ศ.2559) จัดอยูในยุคท่ีสาม หรือ “ประเทศไทย 3.0” เปนอุตสาหกรรมหนักและการสงออก เชน การ
ผลิตและขาย สงออกเหล็กกลา รถยนต กลั่นน้ํามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนต เปนตน แตไทยในยุค 
1.0  2.0 และ 3.0 รายไดประเทศยังอยูในระดับปานกลาง จึงตองเรงพัฒนาเศรษฐกิจสรางประเทศ จึง
เปนเหตุใหนําไปสูยุคท่ีสี่ ใหรหัสใหมวา ”ประเทศไทย 4.0” ใหเปนเศรษฐกิจใหม (New Engines of 
Growth) มีรายไดสูง โดยวางเปาหมายใหเกิดภายใน 5-6 ปนี้ เปนการการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจ 
ท่ีชัดเจนของประเทศท่ีพัฒนา เชน สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers” อังกฤษ “Design of 
Innovation” อินเดีย “Made in India” หรือ เกาหลีใต “Creative Economy” เปนตน 

“ประเทศไทย 4.0” ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value–Based Economy” 
หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” 
ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวย
เทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนน
ภาคบริการมากข้ึน 

ดังนั้น จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการท่ีมีลักษณะสําคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมใน
ปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหมท่ีเนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกร
ตองมีฐานะท่ีม่ันคง และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ (Entrepreneur)  เปลี่ยนจาก Traditional 
SMEs หรือ SMEs ท่ีมีอยูและรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart Enterprises 
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และ Startups บริษัทเกิดใหมท่ีมีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซ่ึงมีการสรางมูลคา
คอนขางต่ําไปสู High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสูแรงงานท่ีมีความรู ความ
เชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

เพ่ือใหเกิดผลจริงตองมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดในกลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ดังนี้ 

1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เชน สรางเสนทางธุรกิจใหม (New Startups) 
ดานเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เปนตน 

2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เชน พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  
เทคโนโลยีการแพทย สปา เปนตน 

3. กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลท่ีใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม 
เชน เทคโนโลยีหุนยนต เปนตน 

4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและ
เทคโนโลยีสมองกลฝงตัว เชน เทคโนโลยีดานการเงิน อุปกรณเชื่อมตอออนไลนโดยไมตองใชคน  
เทคโนโลยีการศึกษา E-MargetPlace E-Commerce เปนตน 

5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง เชน เทคโนโลยีการออกแบบ 
ธุรกิจไลฟสไตล เทคโนโลยีการทองเท่ียว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ เปนตน 

การพัฒนาประเทศภายใตโมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะใชแนวทาง “สานพลังประชารัฐ”    
เปนตัวการขับเคลื่อน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน 
ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลยัและสถาบันวิจัยตางๆ รวมกันระดมความคิด ผนึกกําลังกันขับเคลื่อน 
ผานโครงการ บันทึกความรวมมือ กิจกรรม หรือ งานวิจัยตางๆ  โดยการดําเนินงานของ “ประชารัฐ” 
กลุมตางๆ อันไดแก กลุมท่ี 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑการปรับแกกฎหมายและกลไกภาครัฐ 
พัฒนาคลัสเตอรภาคอุตสาหกรรมแหงอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  
กลุมท่ี 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหมและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุมท่ี 3 การสงเสริม
การทองเท่ียวและไมล การสรางรายได และการกระตุนการใชจายภาครัฐ กลุมท่ี 4 การศึกษาพ้ืนฐานและ
พัฒนาผูนํา (โรงเรียนประชารัฐ) รวมท้ังการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุมท่ี 5 การสงเสริมการสงออก
และการลงทุนในตางประเทศ รวมท้ังการสงเสริมกลุม SMEs และผูประกอบการใหม (Start Up) ซ่ึงแตละ
กลุมกําลังวางระบบและกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอยางเขมขน 
 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีประเทศกําลังประสบอยู ทําใหการ
กําหนดวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 และ
กรอบหลักการของการวางแผนท่ีนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศนของการพัฒนาใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ตองใหความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผาน
ประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยู
รวมกันอยางมีความสุข และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ    
โดยมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
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1. การยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง 
1.1) การสงเสริมดานการวิจัยและพัฒนา 
1.2) การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน 
1.3) การสงเสริมผูประกอบการท่ีเขมแข็งและพาณิชยดิจิตอล 
1.4) การลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน 
1.5) การปรับโครงสรางการผลิต 

2. การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสรางสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ 
2.1) การพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัยใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
2.2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียมและท่ัวถึง 
2.3) การพัฒนาดานสุขภาพ 
2.4) การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดารงชีพในสังคมสูงวัย 

3. การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
3.1) การยกระดบัรายไดและสรางโอกาสในการประกอบอาชีพ 
3.2) การจัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิข้ันพ้ืนฐาน และเนนการสรางภูมิคุมกันระดับ

ปจเจก 
3.3) การสรางความเสมอภาคในการเขาถึงทรัพยากร 
3.4) การเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค 

4. การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง 
4.1) การลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอานวยความสะดวกของเมือง 
4.2) การพัฒนาดานการขนสงและโลจิสติกสเชื่อมโยงกับเพ่ือนบาน 
4.3) การสงเสริมการลงทุน การคาชายแดน และการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

5. การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5.1) การรักษาทุนทางธรรมชาติเพ่ือการเติบโตสีเขียว 
5.2) การสงเสริมการบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5.3) การสงเสริมการผลิต การลงทุน และการสรางงานสีเขียว  
5.4) การจัดการมลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
5.5) การพัฒนาความรวมมือดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ  
5.6) การเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ 
6. การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

6.1) การสรางความโปรงใสในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติราชการ 
6.2) การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
6.3) การสรางรูปแบบการพัฒนา อปท. ใหเหมาะสม  
6.4) การสรางระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
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5. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2574) 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีพันธกิจหลักสําคัญตามกฎหมายในการจัดทําแผนเพ่ือ

การพัฒนาอุดมศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รวมท้ัง
แผนของหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางของการขับเคลื่อนอุดมศึกษาท้ัง 4 พันธกิจ 
ประกอบดวย การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สามารถ
นํามาใชในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไดอยางเต็มศักยภาพบนทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัด รองรับ
บริบทของโลกและของประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว จึงมีการจัดทําแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 
ป ฉบับท่ี 3 โดยมีหลักการในการจัดทําแผน คือ 1) อุดมศึกษาเปนกลไกในการขับเคลื่อนและพัฒนา
ประเทศ (engine for growth) 2) ปฏิรูประบบอุดมศึกษาบนแนวคิดใหอุดมศึกษาเปนหัวรถจักรในการ
ปรับการศึกษาท้ังระบบ และ 3) เปนชวงเวลาและโอกาสสําคัญในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของประเทศ 

วิสัยทัศน “อุดมศึกษาไทยเปนแหลงสรางปญญาใหสังคม นําทางไปสูการเปลี่ยนแปลง สราง
นวัตกรรมความรู งานวิจัย ท่ีเสนอทางเลือกและแกปญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศ และสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน” 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาใหเทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแลว 
2. เพ่ือสนับสนุนการถายทอดองคความรูและนวัตกรรมอยางกวางขวางและครอบคลุม 

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคการผลิต 
3. เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนยายทางสังคม (Social Mobility) 
4. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการกํากับดูแลระบบอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพสอดคลอง

กับความเปนอิสระในการบริหารตนเอง 
ยุทธศาสตรหลัก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากําลังคนและสรางเสริมศักยภาพท้ังทักษะ
ความคิดและการรูคิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาต ิ

เปาหมาย 
1.1 ปรับสัดสวนการผลิตในภาพรวมเพ่ือใหตรงกับทิศทางการพัฒนา 
1.2 การปรับปรุงคุณภาพของอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
1.3 เพ่ิมโอกาสการเขาถึงใหทุกกลุม สงเสริมโอกาสทางการศึกษาใน

กลุมวัยทํางานและการเรียนรูตลอดชีวิต 
1.4 การสรางเครือขายและเปดโอกาสใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา (Work-based learning, Integrated Learning, Credit Bank) 
1.5 ยกระดับอุดมศึกษาใหมีความเปนสากล (Internationalization) 

เพ่ือใหสามารถแขงขันไดในยุคโลกาภิวัตน (Globalization) 
ตัวชี้วัด 

1. สัดสวนการผลิตบุคลากรสายวิทย : สายอ่ืนในสถาบันอุดมศึกษา 
(60 : 40) 

2. รอยละของผูเรียนในระบบอุดมศึกษาเทียบกับจํานวนประชากร 
ชวงอายุ 18 – 22 ป (รอยละ 60) 
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3. ระดับการพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ (CEFR ระดับปริญญาตรี) 
(C1+) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรู และทักษะ
ทางอาชีพใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

เปาหมาย 
2.1 ปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหทันสมัย ไดมาตรฐาน 

ครอบคลุมความรูและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
2.2 พัฒนาทักษะการทํางานและการแกปญหา (3R8C) 
2.3 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรม

และวิจัย 
ตัวชี้วัด 

1. การประเมินทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตดาน Soft Skill และ 
Critical Thinking (21st Century) 

2. Innovative Universities (10 แหง) 
ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเปนแหลงพัฒนาตอยอด

ความสามารถในการใชความรู สรางผลงานวิจัย คนหาคําตอบท่ีจะนําไปใชประโยชนในการแกปญหา และ
พัฒนาเศรษฐกิจท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 

เปาหมาย 
3.1 พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามความสามารถและศักยภาพดานการ

วิจัย และการบริการท่ีมีตอสังคม (Research Hubs, Innovation Center) 
3.2 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถบุคลากรวิจัยเพ่ือสรางความรู

ใหมและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง (ผลงานวิจัย/จํานวนอาจารย, จํานวนนักวิจัย, Impact Factor, 
Citation) 

3.3 การสรางขีดความสามารถในการวิจัยท่ีนําไปสูการใชงานจริง 
แกไขปญหา และชี้นําสังคม (จํานวนนวัตกรรมท่ีใชงานและเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจ/สังคม) 

3.4 พัฒนาขีดความสามารถไปสู มหาวิทยาลัยชั้นนํ าของโลก 
(University 4.0, World Class/Global University Ranking) 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนนักวจิัยตอประชากร (60 คน) 
2. รายได ท่ีไดจากการใชสิทธิในการใชทรัพยสินทางปญญาของ

มหาวิทยาลัย (50 ลานบาทตอป) 
3. World Class Ranking at 200 (7 แหง) 

ยุทธศาสตรท่ี 4 อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนําความรูไปแกปญหา
ผานความรวมมือกับภาคเอกชนและทองถ่ิน 

เปาหมาย 
4.1 เปดโอกาสในการพัฒนาวิชาการสูสังคม (University Social 

Engagement) 
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4.2 สงเสริมการนําความรูไปสูการสรางโอกาสทางธุรกิจ (Start-up, 
Spin-off, Incubator และ Accelerator) 

4.3 แหลงสนับสนุนการพัฒนาฐานรากเศรษฐกิจและชุมชนทองถ่ิน 
(โครงการความรวมมือกับเอกชน/ทองถ่ิน ประชารัฐ Community University) 

4.4 โครงการพัฒนาท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน (Demand 
Driven) 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวน Technology-Base Startups (ไมนอยกวา 300 แหง) 
2. นําองคความรูเพ่ือพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหกับ SMEs      

(ไมนอยกวา 800 แหง) 
ยุทธศาสตรท่ี 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 

และมีระบบการกํากับดูแลท่ีรับผิดชอบตอผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน 
เปาหมาย 

5.1 การปรับโครงสรางการบริหารจัดการและบทบาทของระบบ
อุดมศึกษา (HE Restructure, Governance Roles and Responsibility) 

5.2 ปรับปรุงการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน (การลดตนทุนตอหนวย/ความ
รับผิดชอบดานการเงิน) 

5.3 ระบบฐานขอมูลและการรายงานท่ีถูกตอง (ความครบถวนของการ
รายงานขอมูลตอ สกอ. และตอสาธารณะ) 

5.4 สรางระบบการกํากับดูแลท่ีโปรงใส ความรับผิดและตรวจสอบได 
(Governance Accountability/Organizational Assessment) โดยเฉพาะอยางยิ่งเก่ียวของกับบทบาท
ของสภามหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
1. รอยละการประเมินความโปรงใสและรับผิด (รอยละ 90) 
2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ปรับระบบโครงสรางการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการ
ติดตามรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาหมาย 
6.1 การปรับระบบการจัดสรรงบประมาณตามการพัฒนาขีด

ความสามารถของสถาบันอุดมศึกษา (Financial Incentive: Demand Pull, Performance-based,PA) 
6.2 ปรับระบบการติดตามประเมินผลทุกระดับของ สกอ. ใหเกิด

ประสิทธิภาพ และใหเชื่อมกับการใหคุณ ใหโทษตาม Performance 
6.3 สรางกลไกการประเมินคุณภาพท่ีมุงเนนประสิทธิผล การสราง

ความรู และทักษะของบัณฑิต (Quality System: Accreditation System, QA System,Learning 
Outcome, Ranking) 
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6.4 สงเสริมใหสรางกลไกในการกระตุนใหเกิดการพัฒนาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพในพันธกิจทุกดาน (Resource and Support Centers, Benchmark Partners) 

6.5 สรางระบบการติดตามรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบขอมูล
สารสนเทศและสถิติอุดมศึกษาการรายงานผลระบบอุดมศึกษาสูสาธารณะ 

ตัวชี้วัด 
1. รอยละการสําเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีกําหนดตามหลักสูตร           

(รอยละ 80) 
2. ความสามารถการปฏิบัติงานภายหลังจบการศึกษา 

 
6. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

เนื่องจากแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) จะสิ้นสุดในป พ.ศ.2559 
ดังนั้น สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซ่ึงเปน
แผนระยะยาว 20 ป เพ่ือเปนแผนแมบทสําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปใชเปนกรอบแนวทางในการ
พัฒนา โดยกําหนดวิสัยทัศน จุดมุงหมาย เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision)  
“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา  4 ประการ คือ  

1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2) เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ  
3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี 

และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 
4) เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา

ภายในประเทศลดลงเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน  
แผนการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ  

1) เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 

- 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน
(Arithmetics) 

- 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) 
ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration,Teamwork and Leadership) 
ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ (Communications, Information and Media 
Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT 
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Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา 
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม(Compassion) 

2) เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 
2.1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง 

(Access) 
2.2) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน

อยางเทาเทียม (Equity)  
2.3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็ม

ตามศักยภาพ (Quality)  
2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ี

คุมคาและบรรลุเปาหมาย (Efficiency)  
2.5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัต

และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
มีแผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตรหลัก

ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  
ยุทธศาสตรท่ี 2 : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา  
ยุทธศาสตรท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 
7. นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ดร.สุวิทย  เมษินทรีย) 

ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2562 กฎหนดอํานาจและหนาท่ีของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
ดังนี้ 

1. สงเสริม สนับสนุน และกากับดูแลการอุดมศึกษาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมี
ความเปนอิสระทางวิชาการและการบริหารจัดการ ใหมีการพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการ
ของประเทศ และใหดําเนินการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศท้ัง
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และสหวิทยาการ 

2. สงเสริม สนับสนุน และกํากับดูแลการวิจัยและการสรางสรรคนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
และหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมท่ีอยูในสังกัดกระทรวงหรือกํากับดูแลของรัฐมนตรี รวมท้ัง
ประสานงานกับหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมท่ีอยูนอกกระทรวงเพ่ือใหเกิดความรวมมือ และ
ดําเนินการไปในทิศทางท่ีมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับนโยบายยุทธศาสตร และแผนดานวิทยาศาสตร
วิจยัและนวัตกรรมของประเทศ 
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3. จัดใหมีระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรมรวมท้ังสงเสริมความรวมมือเพ่ือผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง และความรวมมือในดาน
การวิจัยและการสรางสรรคนวัตกรรมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
บุคคลหรือหนวยงานในตางประเทศ 

4. ปฏิบัติการอ่ืนท่ีมีกฎหมายกําหนดใหเปนหนาท่ีและอํานาจของกระทรวง  
โดยมีวิสัยทัศน ไดแก เปนองคกรนําเพ่ือขับเคลื่อนการอุดมศึกษาไทยวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรมไปสูมาตรฐานในระดับสากลและเพ่ิมอันดับความสามารถการแขงขันในระดับนานาชาติอยาง
ยั่งยืน ภายในป พ.ศ. 2580 ซ่ึงมีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย และตัวชี้วัด ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือ
ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมาย 1.1 การพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และสรางความตระหนัก
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาแบบทางานเต็มเวลา (FTE) ตอ

ประชากร 10,000 คน-ป 
2. จํานวนบุคลากรท่ีทํางานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
3. จํานวนผูประกอบการใหมและผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมท่ีไดรับการพัฒนาและยกระดับความสามารถในการแขงขัน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยของประเทศ และสรางระบบนิเวศการวิจัย 

เปาหมาย 2.1 การสรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการงานวิจัยและงบประมาณวิจัยและ
นวัตกรรม 

ตัวชี้วัด 
1. อันดับรวมของความสามารถการแขงขันดาน Scientific Infrastructure 

ของประเทศตามการจัดอันดับของ IMD 
2. มีระบบสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมของประเทศท่ีเชื่อมโยงระดับชาติและ

นานาชาติ 
3. จํานวนของโครงการวิจัยและนวัตกรรมริเริ่มใหมท่ีสําคัญของประเทศ 

เปาหมาย 2.2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 
ตัวชี้วัด 

1. มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนํา
ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชน 

2. รอยละผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพรอมใชท่ีถูกนําไปใชในการสรางมูลคา  
เชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตและบริการและภาคธุรกิจ 

3. ความสามารถใหมในการดําเนินการวิจัยข้ันแนวหนา (Frontier Research) 
เปาหมาย 2.3 การขับเคลื่อนโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ

พัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือนวัตกรรม 
 



12 
 

ตัวชี้วัด 
1. ความสําเร็จในการผลักดันโครงการขนาดใหญ (โครงการท่ีมีงบประมาณ

ตั้งแต 500 ลานบาทข้ึนไป) 
2. มูลคาการลงทุนวิจัยของบริษัทท่ีมาใชประโยชนในเขตนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากดวยอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจยัและนวัตกรรม 

เปาหมาย 3.1 การพัฒนาวิทยาศาสตรและนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และ
คุณภาพชีวิต 

ตัวชี้วัด 
1. มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
2. จํานวนนวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมสาหรับผูสูงอายุและผูพิการท่ีผลิต

ไดเองภายในประเทศ 
3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเผยแพรภูมิปญญาทองถ่ินและของชาติหรือ

สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา หรือใหบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันสมัย มีคุณภาพและสรางสังคมแหงการเรียนรู 

เปาหมาย 4.1 การผลิตและพัฒนาสมรรถนะกาลังคนใหเปน high-skilled workforce ตาม
ความตองการของประเทศ 

ตัวชี้วัด 
1. รอยละของหลักสูตร/รายวิชาท่ีมีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบัณฑิต

ดาน Soft Skill และ Critical Thinking (21st Century) 
เปาหมาย 4.2 การสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัด 

1. จํานวนประชาชนท่ีเขาถึงหลักสูตร/สื่อ/แหลงเรียนรู ท่ีจัดการศึกษาใน
รูปแบบ Lifelong learning 

เปาหมาย 4.3 การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

ตัวชี้วัด 
1. สัดสวนการผลิตบัณฑิตสายวิทย : สายอ่ืนในสถาบันอุดมศึกษา 

กรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มีการแถลง
กรอบนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดรับการนโยบายรัฐบาล 
สะทอนผาน 4 มิติ ดังนี้ 

มิติท่ี1 : สรางและพัฒนาคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 
- สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกชวงวัย 

สามารถพัฒนาตัวเองไดตลอดเวลา ไมตกเทรนด 
- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม ใหเขากับอาชีพแหงอนาคต รองรับ

อาชีพหลากหลายในโลกยุคใหมอยางเทาทัน 
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- สรางบัณฑิตคุณภาพพรอมสูโลกใบใหมแหงศตวรรษท่ี 21 
- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for the future) อยางเปน

รูปธรรม ท้ัง Upskill และ Reskill คนทํางาน 
- สนับสนนุการเรียนรูสําหรับคนสูงวัย 

มิติท่ี2 : สรางและพัฒนาองคความรู 
- ปรับโจทย ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยใหตอบโจทยประเทศไทย 
- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทยประเทศ ท้ัง Smart Farming, Active 

Citizen, Zero-Waste และ AI for All 
มิติท่ี3 : สรางและพัฒนานวัตกรรม 

- สรางกองทุนพัฒนาสตารทอัพรุนใหม (Young Startup) และการให
คําปรึกษาจากผูรูจริง (Mentor in Residence) อยางครบวงจร 

- สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม 
- สรางมูลคาเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เปน Innovated in Thailand 

มิติท่ี4 : ปฏิรูปการอุดมศึกษา 
- ปลดลอค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) ปรับ

วิธีการขอตําแหนงวิชาการใหเหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก 
- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุมภารกิจ ตอบโจทยประเทศ 
- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม สรางระบบธนาคารหนวยกิต 

(Credit Bank) ท่ีสามารถเลือกเรียนในสิ่งท่ีตนสนใจ (Modular System) สะสมเปนปริญญาจิ๋วไร
ขอจํากัดเรื่องเวลา มหาวิทยาลัย อายุ และสามารถนําเอาประสบการณท่ีมีมาเทียบหนวยกิตได 
 
8. นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) (ฉบับ
ปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศไดรวมหารือและกําหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) มุงเนนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทองถ่ิน โดยกําหนดวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ มีคุณภาพ 
มีสมรรถนะ และเปนสถาบันหลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความ
ม่ันคงใหกับประเทศ” ซ่ึงมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

1. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตาม

ความตองการของผูใชบัณฑิต 
2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับมุงเนน

การบูรณาการเพ่ือนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
3. พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงของชุมชน       

โดยการถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 
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4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และเสริมสราง
ความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชนตอสวนรวม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 
พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

2. สถาบันหลัก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันการศึกษาท่ีเปนท่ีพ่ึงของทองถ่ิน ในการใหความรูให

ความจริง มีความเปนกลางทางการเมือง ประสานความรวมมือกับองคกรตางๆ ในการพัฒนาทองถ่ินให
บรรลุเปาหมาย 

3. อัตลักษณบัณฑิต 
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรูความสามารถเชิงวิชาการวิชาชีพ พรอมดวย

คุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายดานการศึกษา 4 ประการ คือ 
1. มีทัศนคติท่ีดีและถูกตอง คือ มีความรูความเขาใจตอชาติบานเมือง ยึดม่ันในศาสนา 

ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริยและมีความเอ้ืออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน 
2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคงเขมแข็ง คือ รูจักแยกแยะสิ่งท่ีผิด – ชอบ สิ่งท่ีชั่ว – ดีปฏิบัต ิ  

แตสิ่งท่ีชอบ สิ่งท่ีงาม ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว และชวยกันสรางคนดีใหแกบานเมือง 
3. มีงานทํา มีอาชีพ คือ การสรางใหเด็กและเยาวชนรักงาน สูงานทําจนงานสําเร็จ          

มีงานทําสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได 
4. เปนพลเมืองดีมีระเบียบวินัย คือ สํานึกในหนาท่ีของทุกคนในการเปนพลเมืองดี

สงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทําหนาท่ีพลเมืองดีคือ “เห็นอะไรท่ีจะทําเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทํา” ดวยความมี
น้ําใจและความเอ้ืออาทร 

4. สมรรถนะบัณฑิต 
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการ

เรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 มีความเปนมืออาชีพ 
5. ยุทธศาสตร 

5.1) การพัฒนาทองถ่ิน 
กลยุทธ 

1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับผูวาราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนา
เชิงพ้ืนท่ี และดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณ
และคุณภาพ รวมถึง Timeline ในการดําเนินการทุกข้ันตอนอยางเปนรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาว) ท้ังนี้ตองไดรับความเห็นชอบจากผูวาราชการจังหวัดดวย 

2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารยกับ
การพัฒนาทองถ่ิน 
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ตัวชี้วัด 
1. มีฐานขอมูลของพ้ืนท่ีบริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปญหา และความ

ตองการท่ีแทจริงของชุมชน) เพ่ือใชในการวิเคราะห ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตาม
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. จํานวนหมูบาน/โรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการอันเปนผล
จากการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

3. รอยละสะสมของจํานวนหมูบานท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเขาดําเนินโครงการ
พัฒนาเปรียบเทียบกับจํานวนหมูบานท้ังหมดในพ้ืนท่ีบริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนท่ี) 

4. จํานวนโครงการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจํานวน
โครงการฯ สะสม (แยกประเภทตามเปาหมาย) 

5. จํานวนภาคีเครือขายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ท่ีรวมมือ
กับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ีบริการ 

6. อัตราสวนโครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนแกนนํา
เปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาทองถ่ินท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

7. จํานวนผูเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับการนอมนําพระราโชบายดานการศึกษา 
เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค ท้ัง 4 ประการ สูการปฏิบั ติในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

8. อัตราการอานออกเขียนไดของจํานวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัย
ประถมศึกษาในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

9. รอยละของหมูบานท่ีมีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมข้ึน 
10. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดครัวเรือนในพ้ืนท่ีการพัฒนาของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 
11. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ

เสริมสรางคุณคาและจิตสํานึกรักษทองถ่ิน 
12. จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จจากการสนับสนุนองคความรูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
13. อัตราการอพยพของประชากรวัยทํางานในทองถ่ินลดลง 

5.2) การผลิตและพัฒนาครู 
กลยุทธ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร/ศึกษาศาสตรและกระบวนการผลิตใหมี
สมรรถนะเปนเลิศเปนท่ียอมรับดวย School Integrated Learning และสอดคลองกับความตองการของ
ประเทศ 

2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ 
3. บมเพาะนักศึกษาครุศาสตร/ศึกษาศาสตรใหมีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพพรอมดวยจิตวิญญาณความเปนครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติท่ีดีและถูกตอง    
2) มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคงเขมแข็ง 3) มีงานทํา มีอาชีพ 4) เปนพลเมืองดีมีระเบียบวินัย 
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4. จัดทําแผนการดําเนินงานตามขอ 1 – 3 โดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณ
และคุณภาพรวมถึงข้ันตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ท้ังระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาวเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม 

ตัวชี้วัด 
1. มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร/ศึกษาศาสตรและกระบวนการผลิตครู

เพ่ือใหบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณสมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พรอม
ดวยคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษท่ี 21 

2. รอยละครูของครูท่ีมีประสบการณสอนในโรงเรียนตอปการศึกษา 
3. รอยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท่ีสอบบรรจุผานเกณฑ

ของหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ป 
4. มีPlatform เพ่ือสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบัณฑิตครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขาสูวิชาชีพ 
5. ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนจาก

การพัฒนาสมรรถนะ ครูประจําการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
6. สัดสวนบัณฑิตครูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในภูมิภาค 
7. ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูท่ีไดรับตีพิมพเผยแพรท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติหรือนําไปใชใหเกิดประโยชนตอการผลิตและพัฒนาครูเพ่ิมข้ึน 
5.3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบ         

สหวิทยาการท่ีตอบสนองการพัฒนาทองถ่ินและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ 
3. พัฒนาหองปฏิบัติการ/อุปกรณการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหบูรณาการกับการทํางานและเสริมสราง

ทักษะและจิตสํานึก ในการพัฒนาทองถ่ิน 
5. ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑิต ท้ังดานสมรรถนะวิชาชีพ 

ทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติท่ีดีและถูกตอง มีพ้ืนฐานชีวิตท่ี
ม่ันคงเขมแข็ง มีอาชีพ มีงานทํา และมีความเปนพลเมืองดีมีวินัย 

6. จัดทําแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile 
อยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและข้ันตอนการ
ดําเนินการ (Timeline) ในการปฏิบัติอยางชัดเจน 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนหลักสูตรท่ีถูกปรับปรุงใหทันสมัยและหลักสูตรใหมในรูปแบบ            

สหวิทยาการท่ีตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ินและสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
2. ผลงานของนักศึกษา/อาจารยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัล             

ในระดับชาติและนานาชาติ 
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3. รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับสาขาท่ี
สําเร็จการศึกษา 

4. ระดับความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษของผูสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเทียบเทา 

5. อัตราการไดงานทํา/ทํางานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิลําเนา
และนอกภูมิลําเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ป 

6. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผูใชบัณฑิต 
7. อัตราการศึกษาตอในพ้ืนท่ีของประชากรวัยอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 

5.4) การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
กลยุทธ 

1. สงเสริมบุคลากรท่ีเปนคนดีและคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู
ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางเต็มท่ี 

2. เพ่ิมบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ินโดยใหความสําคัญกับการบูร
ณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาทองถ่ินและการสรางผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา 

3. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพ่ือเสริมสราง
ประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดานฐานขอมูลงบประมาณ
และบุคลากรใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนอาจารยและนักศึกษา ศิษยเกา ท่ีไดรับรางวัลในระดับชาตินานาชาต 
2. อัตราสวนจํานวนผลงานวิจัยและองคความรูตางๆ ท่ีเปนทรัพยสินทาง

ปญญาตอจํานวนผลงานดังกลาวท่ีถูกนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
3. ผลการสํารวจการรับรูขาวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาตางๆ ท่ีสําคัญ

ระดับชาติจังหวัด องคกร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4. จํานวนฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
5. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการบริหารงานภาครัฐอยูใน

ระดับสูงหรือสูงมาก 
6. จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ 
7. ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
8. ฐานขอมูลศิษยเกาและกิจกรรมสัมพันธเพ่ือขยายเครือขายและปรับปรุงฐาน

ศิษยเกา 
9. ผลสํารวจความคิดเห็นความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการท่ีมีตอ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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9. แผนพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดฉบับนี้  เ พ่ือสนองตอบการแกไขปญหาและพัฒนาจังหวัด

กําแพงเพชร โดยมีวิสัยทัศน เปนเปาหมายในเชิงผลลัพธท่ีจังหวัดตองการใหเกิดข้ึน โดยแสดงถึงจุดเนน
หรือสิ่งท่ีจังหวัดตองการจะเปนในอนาคตอยางชัดเจน รวมท้ังมีความเปนไปได สอดคลองกับการวิเคราะห
สภาวการณและโอกาสของพ้ืนท่ี และมีการระบุตําแหนงการพัฒนาของจังหวัดอยางชัดเจน โดยผลการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการจากทุกภาคสวนของจังหวัดไดกําหนดตําแหนงการพัฒนาจังหวัด (Positioning) ท่ี
ใหความสําคัญกับประเด็นดังตอไปนี้ (1) แหลงผลิตและแปรรูปสินคาเกษตรปลอดภัย (2) แหลงผลิตพืช
พลังงานทดแทน และ (3) การทองเท่ียวมรดกโลก โดยไดกําหนดวิสัยทัศนไวดังนี้ “แหลงผลิต แปรรูป
สินคาเกษตรปลอดภัย ฐานผลิตพืชพลังงานทดแทน และเมืองทองเท่ียวมรดกโลก” 

1. พันธกิจ (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชรมุงสูการเปน “แหลงผลิต แปรรูปสินคาเกษตร

ปลอดภัย ฐานผลิตพืชพลังงานทดแทน และเมืองทองเท่ียวมรดกโลก”ภารกิจหลักและการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวน ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและการพัฒนาอยางยั่งยืน มีดังนี้  

1. ยกระดับการผลิต การแปรรูป การตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย และสงเสริมการผลิต
พืชพลังงานทดแทนอยางมีประสิทธิภาพ  

2. สงเสริมและบริหารจัดการการทองเท่ียวใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการทองเท่ียว  
3. พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน สรางสังคมท่ีเขมแข็ง และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

อยางยั่งยืน 
2. เปาประสงครวม (Overall Goals) 

เพ่ือใหสอดคลองกับศักยภาพและโอกาสในการพัฒนาจังหวัดและสามารถปรับตัวใหเขา
กับการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ท้ังภายในและภายนอก ตลอดจนการบรรลุตามวิสัยทัศนการพัฒนา
จังหวัดท่ีพึงปรารถนาตามแผนพัฒนาจังหวัด 4 ป จึงกําหนดเปาประสงครวมของการพัฒนาไว ดังนี้  

1. ปริมาณผลผลิตการเกษตรปลอดภัยเพ่ิมข้ึน    
2. รายไดจากการจําหนายสินคาเกษตรแปรรูปเพ่ิมข้ึน 
3. จํานวนแปลง/ฟารม ท่ีผานการรับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภัย (GAP) เพ่ิมข้ึน 
4. สัดสวนปริมาณพืชพลังงานตอสินคาเกษตรท้ังหมดเพ่ิมข้ึน  
5. รายไดจากการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน และแหลงทองเท่ียวไดรับการพัฒนาตามเกณฑ

มาตรฐานการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน 
6. ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวิตสูงข้ึน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และมีการ

บริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
3. ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 

1. พัฒนาหวงโซคุณคาสินคาเกษตรปลอดภัย และสงเสริมการผลิตพืชพลังงานทดแทน
อยางมีประสิทธิภาพ  

2. บริหารจัดการการทองเท่ียวใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความม่ันคงทางสังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
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10. แผนพัฒนาจังหวัดตาก ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 
การพัฒนาจังหวัดตากในชวงท่ีผานมา จังหวัดสามารถจัดทําคําของบประมาณเองไดเพ่ือแกไข

ปญหาความเดือดรอนและพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานอาชีพ การทองเท่ียว การคาชายแดน
ครอบคลุมทุกดาน ท้ังนี้ปญหาความตองการของประชาชนไดผานการรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน 
สรุปปญหาความตองการท่ีสอดรับกับศักยภาพในพ้ืนท่ีจังหวัด จึงกําหนดวิสัยทัศนในแผนพัฒนาจังหวัด
ตาก ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2557-2560) คือ “เมืองนาอยู ประตูการคาชายแดน” 

1. พันธกิจ/เปาประสงครวม 
1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ใหมีรายไดและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
2. เพ่ืออนุรักษ ฟนฟู และปองกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
3. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรและเพ่ิมมูลคาสินคาทางการเกษตร 
4. เพ่ือพัฒนาการทองเท่ียว สินคา OTOP และสงเสริมการคา การลงทุน ในพ้ืนท่ีการคา

ชายแดน และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐและการบริหารจัดการเพ่ือปองกันรักษาความม่ันคง

ชายแดน การรักษาความสงบเรียบรอยมีประสิทธิภาพ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และแกไขปญหาความยากจน 
2. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. การพัฒนาผลิตภาพทางการเกษตร 
4. การสงเสริมการทองเท่ียว สินคา OTOP และการคาชายแดน 
5. การบริหารจัดการภาครัฐและการรักษาความม่ันคงชายแดนและความสงบเรียบรอย 

3. เปาประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนใหมีรายไดและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
2. เพ่ือปองกัน อนุรักษฟนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรและเพ่ิมมูลคาสินคาทางการเกษตร 
4. เพ่ือพัฒนาการทองเท่ียว สินคา OTOP และสงเสริมการคาการลงทุนในพ้ืนท่ีการคา

ชายแดนและเขคพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5. การบริหารจัดการเพ่ือปองกันรักษาความม่ันคงชายแดน การรักษาความสงบเรียบรอย

มีประสิทธิภาพ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 

 
11. นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษแมสอด จังหวัดตาก 

ตามท่ีคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ไดเขามาบริหารประเทศ และกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจโดยมุงเนนการสงเสริมการคาชายแดนผานการจัดต้ังเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ โดยกําหนดใหอําเภอแมสอดเปนพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพเหมาะสมในการจัดตั้งเปน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกของไทยใน 5 พ้ืนท่ีชายแดน 
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1. แผนงานเพ่ือเตรียมความพรอมการเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตาก 
1.1 แผนงานระยะเรงดวน  

1) การเตรียมความพรอมโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม ดังนี้ 
1.1) แผนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและดาน 
1.2) แผนงานโครงสรางพ้ืนฐานคมนาคม จ.ตาก วงเงิน 9,097 ลานบาท ดังนี้ 

- ถนนเชิงเขาตะนาวศรี กอกะเร็ก ระยะทาง 46.6 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 2 ระยะทาง 13.3 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 3 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 4 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 

2) การจัดหาแหลงน้ําดิบเพ่ือรองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
1.2 แผนระยะกลาง และระยะยาว  

1) จัดหาพ้ืนท่ีสําหรับรองรับการจัดตั้งเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
2) โครงการกอสรางสะพานขามแมน้ําเมยแหงท่ี 2 พรอมโครงขาย และศูนยใหบริการ

แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service)  
3) การขยายสนามบินแมสอดใหมีการเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน   
4) การพัฒนาเสนทางคมนาคมในอําเภอแมสอด ไดแก 

- ถนนสาย ง 3 ผังเมืองรวมแมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ง 2 ผังเมืองรวมแมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ค 1 และ ค 2 ผังเมืองรวม แมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 

5) การพัฒนาเสนทางเชื่อมโยง อ.พบพระ – อ.อุมผาง  
6) โครงการขุดเจาะอุโมงคถนนสายตาก – แมสอด (ทางหลวงแผนดินหมายเลข 12)   

2. การวางผังเมืองรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
รัฐบาลมีนโยบายเสริมสรางศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการเขาสู AEC โดย

พัฒนาเมืองชายแดนเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ : Special Economic Zones)  ในการนําประเทศเขา
สูประชาคมอาเซียน กระตุนเศรษฐกิจ กระจายความเจริญสูภูมิภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน และเสริมความม่ันคงของประเทศ   

สําหรับจังหวัดตาก กรมโยธาธิการและผังเมืองไดกําหนดแนวคิดการวางผังพัฒนาพ้ืนท่ี
เฉพาะเพ่ือรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดตาก โดยวาง Positioning คือ “เมืองคูแฝดเขตการคาเมียวดี 
สหภาพเมียนมาร มีระยะทางไปยังทาเรือมะละแหมง และเมืองยางกุงท่ีใกลท่ีสุด” โดยมีแนวทางการ
พัฒนาเปนเขตอุตสาหกรรมสิ่งทอ เฟอรนิเจอร ศูนยขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ คลังสินคา ท่ีอยูอาศัย
สําหรับแรงงานและประกอบการ ศูนยฝกอบรมและพัฒนาฝมือแรงงาน  

โดยดําเนินการเรงรัดวางและปรับปรุงผังเมืองรวมจังหวัด ผังพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ ผังเมืองรวมเมือง และผังเมืองรวมชุมชนชายแดน เพ่ือจัดระเบียบการใชประโยชนท่ีดินและระบบ
คมนาคมขนสงใหสอดคลองกับการพัฒนาพ้ืนท่ีเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ ออกแบบวางผังพ้ืนท่ีเฉพาะชุมชน
ชายแดนวางผังโซนนิ่งการใชประโยชนท่ีดิน วางระบบสาธารณูปโภค – สาธารณูปการ และออกแบบ
รายละเอียดโครงการพัฒนาตางๆ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ใหเปนระเบียบ สวยงาม 
และปลอดภัย 
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3. สิทธิประโยชนและการสงเสริมการคา การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
1) กรณีเปนกิจการท่ัวไปในประเภทกิจการท่ีอยูในขายใหการสงเสริมและตั้งในเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 
2) กรณีเปนกิจกรรมเปาหมายสําหรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษใหไดรับสิทธิประโยชน 

อาทิ ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 8 ป โดยจํากัดเวลาไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุน ไมรวมคาท่ีดินและ
ทุนหมุนเวียน ลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลฯ รอยละ 50 ของอัตราปรกติ เปนระยะเวลา 5 ป หักคา
ขนสง คาไฟฟา และคาประปา 2 เทา เปนเวลา 10 ป 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดกําหนดบทบาท 
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก เปน “ศูนยเปลี่ยนถายสินคาระหวางประเทศ/เครือขาย
อุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานเขมขน” โดยกําหนดโครงสรางเศรษฐกิจ บริการ 51.47% เกษตร 24.94% 
อุตสาหกรรม 16.93% มีผลผลิตในพ้ืนท่ี ไดแก ขาวโพดเลี้ยงสัตว ขาว ถ่ัวเขียวผิวมัน ถ่ัวเหลือง พืชผัก 
ประมงน้ําจืด อุตสาหกรรมสวนใหญเก่ียวกับเครื่องแตงกาย เกษตร และสิ่งทอ ในขณะท่ีภาคบริการ       
เปนขายสง/ขายปลีก โดยมีอุตสาหกรรมและบริการเปาหมาย ไดแก อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 
อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตรและประมง เชน อุตสาหกรรมแปงขาวโพด น้ํามันขาวโพด การผลิต
อาหารสัตว การผลิตผลิตภัณฑเซรามิกส อุตสาหกรรมผลิตเครื่องเรือนจากไม อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ อุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบยานยนต นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม 
และนิคมอุตสาหกรรมบริการ กิจการดานโลจิสติกส อาทิ คลังสินคา ศูนยเปลี่ยนถายสินคา 

การเชื่อมโยงภูมิภาค มูลคาการคาชายแดนเพ่ิมสูงข้ึน สวนใหญมาจากการท่ีเมียนมาร
นําเขาสินคาอุปโภคบริโภคจากฐานการผลิตสวนกลางของประเทศไทย เศรษฐกิจระดับทองถ่ินยังไมมี
รูปแบบเครือขายการผลิตระหวางประเทศ แตมีโอกาสเชื่อมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษในเมืองเมียวดี       
ผะอัน ยางกุงได 
 
12. กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

มหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหงถูกประเมินโดยองคกรภายนอกอยางเปนทางการ 2 หนวยงาน
ประกอบดวย 

1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

2) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําหนดเกณฑประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทาง ก.พ.ร. จะใชผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สกอ. เปนหลัก 

ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ประกอบดวย
ผลการดําเนินงานระดับหลักสูตร ระดับคณะ และตัวบงชี้ท่ีดําเนินการในระดับมหาวิทยาลัย จํานวน 6 
องคประกอบ รวม 20 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 : การผลิตบัณฑิต (มาตรฐานท่ี 1 ดานผลลัพธผูเรียน) 
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
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1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

องคประกอบท่ี 2 : การวิจัย (มาตรฐานท่ี 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม) 
2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 
2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 
2.4 จํานวนชุมชนท่ีพ่ึงพาตนเองไดจากผลงานวิจัย 

องคประกอบท่ี 3 : การบริการวิชาการ (มาตรฐานท่ี 3 ดานการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน) 
3.1 ระบบและกลไกการพัฒนาทองถ่ิน 
3.2 จํานวนวิสาหกิจชุมชน หรือผลิตภัณฑชุมชน หรือกลุมอาชีพ หรือ ผูประกอบการ          

ท่ี ประสบความสําเร็จ 
3.3 จํานวนชุมชนตนแบบท่ีสามารถบริหารจัดการและพ่ึงพาตนเองได 

องคประกอบท่ี 4 : การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (มาตรฐานท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย) 

4.1 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.2 จํานวนแหลงเรียนรูหรือขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 

องคประกอบท่ี 5 : การบริหารจัดการ (มาตรฐานท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ) 
5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และ

เอกลักษณของสถาบัน 
5.2 ผลการบริหารงานคณะ 
5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

องคประกอบท่ี 6 : การผลิตและพัฒนาครู (มาตรฐานท่ี 6 ดานการผลิตและพัฒนาครู) 
6.1 การสงเสริมและพัฒนาอาจารยในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
6.2 การสงเสริมและพัฒนานักศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
6.3 จํานวนสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินงานรวมกับมหาวิทยาลัย 



สวนท่ี 2 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

 

สถานการณปจจุบันของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได  
 ความเปนมาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เดิมเปนเพียงงานบริการ
วิชาการ ดําเนินการในรูปของพันธกิจหนึ่งของคณะ/ศูนย/สํานัก และมีการรวบรวมเปนงานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย โดยศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต เปนหนวยงานรับผิดชอบ 

ป พ.ศ. 2552 มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เรื่องจัดตั้งสวนราชการภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2552 ไวดังตอไปนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด 
2. สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 
ซ่ึงในโครงสรางสํานักประกันคุณภาพการศึกษา มีงานบริการวิชาการเปนองคกรหนึ่งท่ีมีภาระ

รับผิดชอบงานดานบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยฯ และแบงงานตามภารกิจ ดังนี้ 
1) หนวยวางแผนและประเมินผลงานบริการวิชาการ 
2) หนวยสนับสนุนและบูรณาการการเรียนการสอน งานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
3) หนวยขอมูลสารสนเทศ 
4) หนวยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและฝกอบรม 
5) หนวยจัดการความรูดานบริการวิชาการ 
6) หนวยพัฒนาเครือขายองคการการบริการวิชาการ 
และ มหาวิทยาลัยฯ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร ปฏิบัติหนาท่ีโดยมีผูชวยศาสตราจารยดรุณี  ชัยมงคล เปนรองผูอํานวยการสํานักประกัน
คุณภาพการศึกษา ฝายงานบริการวิชาการ มีตัวแทนบุคลากรของคณะ/ศูนย/สํานัก เปนคณะกรรมการ
รวม และมีการบรรจุพนักมหาวิทยาลัย คือ นางสาววาสนา  ฤกษอุดม ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ประจํางานบริการวิชาการ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี ตําแหนงนักวิชาการศึกษา ประจํางานบริการ
วิชาการ 

ป พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยฯ ไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการทํางาน และมีคําสั่งแตงต้ัง
บุคลากรปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ โดยรองศาสตราจารย ดร.ปาจรีย  ผลประเสริฐ เปนหัวหนางาน
บริการวิชาการ และมีผูปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ ดังนี้ ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนีวรรณ  บุญอ
นนท  อาจารยประพล  จิตคติ  นางวาสนา  มณีโชติ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี          

ตอมามีมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 28 
เมษายน 2557 ใหมีการจัดตั้งสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดข้ึน  

ซ่ึงเปนสวนงานภายใน มีฐานะเทียบเทาคณะ และสภามหาวิทยาลัยฯ ไดแตงตั้งผูอํานวยการ
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได เม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2558 โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล เปนผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.รัชนี  นิธากร เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ฝายบริการ
วิชาการแกสังคมและทองถ่ิน และอาจารยสุภาภรณ  หม่ันหา เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ
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และจัดหารายได ฝายจัดหารายได ในสวนวาระท่ี 2 ไดรับการแตงตั้งเม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2562 มีการ
ปรับเปลีย่นในตําแหนงรองผูอํานวยการฝายบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน เปนดร.วิชุรา  วินัยธรรม 

 
โครงสรางองคกรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม ศักยภาพ ของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ดานตางๆ 
รวมท้ังการวิเคราะหวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรปญหาและความตองการของประชาคม ทําใหสามารถ
เขาใจบริบทของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได และปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต การวิเคราะหศักยภาพอันประกอบดวยปจจัยแวดลอมท้ังภายในและภายนอก 
(Internal and external factors) เปนองคประกอบสําคัญของความสําเร็จเพราะการวิเคราะหดังกลาว
จะถูกนําไปใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนยุทธศาสตรและแนวทางดําเนินการ 

กรอบการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเบื้องตน คือ 
การวิเคราะหปจจัยแวดลอมรอบดาน (SWOT Analysis) ซ่ึงไดแก 

1) การวิเคราะหปจจัยภายใน (สามารถกํากับได-ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม) 
- ปจจัยท่ีเปนบวก ซ่ึงเปนจุดเดน ความเขมแข็ง สวนท่ีสงเสริมความสําเร็จ (Strengths) 
- ปจจัยท่ีเปนลบ คือ จุดดอย ความไมพรอม (Weaknesses) 

2) การวิเคราะหปจจัยภายนอก (ไมสามารถกํากับได-เตรียมตัวรับมือ) แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร ประจําป พ.ศ. 2561-2565 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

งานบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน งานจัดหารายได 

- หนวยบริการวิชาการ 
- หนวยฝกอบรม 
- หนวยสรางสรรคหลักสูตรและใหคําปรึกษา 

งานบริหารท่ัวไป 

- หนวยนโยบายและแผน 
- หนวยธุรการและสารบรรณ 
- หนวยเลขานุการ 
- หนวยจัดการทรัพยากรมนุษย    
- หนวยการเงิน บัญชี 
- หนวยพัสดุและครุภัณฑ 
- หนวยส่ือสารองคกร 
 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ  
  (อาคารนํ้าเพชร, KPRU HOME) 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หนวยบริการชุดครุยปริญญา 
- โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบ
ธุรกิจ 
- นํ้าด่ืม KPRU 
- โครงการจัดอบรมสําหรับผูขอรับใบอนุญาต

ขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ      

ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
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- ปจจัยภายนอกท่ีเปนบวกหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนากอใหเกิด
สถานการณท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

- ปจจัยภายนอกท่ีเปนลบกอใหเกิดสถานการณท่ีเปนอุปสรรคเปนภาวะคุกคามตอการพัฒนา 
(Threats) 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ไดทําการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอผลการ
วิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก หรือ SWOT Analysis โดยใชแบบสอบถาม ซ่ึงมีจํานวนผูตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด 13 คน จําแนกเปน ผูบริหาร 3 บุคลากรสายวิชาการ 2 คน และบุคลากรสาย
สนับสนุน 8 คน สามารถสรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกไดดังนี้ 

 
การวิเคราะหปจจัยแวดลอมรอบดาน (SWOT Analysis) 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายใน น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

จุดแข็ง (Strengths)    
S1 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลาย 
ในการใหบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได 

0.121 4.308 0.519 

S2 สํานักไดรับความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปน            
หนวยประสานการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมาอยางตอเนื่อง 

0.109 4.385 0.477 

S3 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาแสวงหารายไดใหกับหนวยงาน 0.109 4.077 0.443 

S4 สํานักมีสถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาต ิ 0.101 3.769 0.380 
S5 บุคลากรมีความรู ความสามารถ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  0.091 3.538 0.322 
S6 หนวยงานมีขนาดเล็กมีความคลองตัวในการบริหารงานและปรับตัว    
S7 สํานักมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาโครงการตามมยุทธ
ศาสตรใหบรรลุตามตัวชี้วัด 

   

S8 สํานักมีงบประมาณในโครงการจากภายนอกในการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน เชน โครงการจางงานผูท่ีไดรับ
ผลกระทบจากโควิด โครงการออมสินยุวพัฒน 

   

รวมจุดแข็ง 0.530  2.141 
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายใน น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

จุดออน (Weakness)    
W1 การประชาสัมพันธของสํานักฯดานการบริการวิชาการและ
ทรัพยากรท่ีสามารถหารายไดยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายได
อยางท่ัวถึง 

0.093 3.923 0.364 

W2 สํานักขาดขอมูลเชิงลึกในการจัดทําหลักสูตรระยะสั้นใหตรงกับ
ความตองการท่ีแทจริงของหนวยงานภายนอก 

0.099 3.923 0.388 

W3 ระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจยงัไม
สมบูรณ ทําใหผูนําไมสามารถนําสารสนเทศมาใชในการบริหารและ
ตัดสินใจไดอยางเต็มท่ี 

0.089 3.385 0.301 

W4 การจัดหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯ ยังไมหลากหลายและไม
กอใหเกิดรายไดหลักหรือกําไรท่ีชัดเจน เม่ือเทียบกับปริมาณ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีมีอยู 

0.091 4.000 0.364 

รวมจุดออน 0.470  1.797 
รวมปจจัยภายในท้ังหมด 1   
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายนอก น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

โอกาส (Opportunities)    
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงไดรับขอคิดเห็นจากองคมนตร ี                
ผูสนองพระราโชบายใน 4 ยุทธศาสตร ซ่ึง 1 ใน 4 ยุทธศาสตร
เก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง 

0.082 4.385 0.359 

O2 มหาวิทยาลยัมีนโยบายและสนบัสนนุงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชา
จัดทําโครงการบริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 

0.086 4.231 0.365 

O3 มหาวิทยาลยัมีเครือขายความรวมมือที่กอใหเกิดรายได 0.072 3.231 0.232 
O4 มหาวิทยาลยัมีองคความรูจากหลักสูตรป.ตรีที่เปดสอนในมหาวิทยาลยั
และจากงานวิจยั ที่สามารถนาํไปพัฒนาเปนหลักสูตรระยะสั้นได 

0.076 3.692 0.281 

O5 บุคลากรภายในมหาวิทยาลยัมีความรูความสามารถเฉพาะทาง            
และมีความพรอมในการใหบริการวิชาการและจัดทาํหลักสูตรระยะสัน้ 

0.083 3.923 0.327 

O6 ชุมชนทองถ่ินทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูในการ
พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการพัฒนาองคกร     

0.082 4.000 0.328 

O7 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทาํใหการประสานงาน    
มีความสะดวก รวดเร็วและคลองตัว 

0.073 3.615 0.265 

O8 รัฐบาลสนบัสนนุงบประมาณในการแกปญหาสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยการจางงาน
และการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 

0.072 3.538 0.254 

รวมโอกาส 0.626  2.411 
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายนอก น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

อุปสรรค    
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการ               
รับบริการและความชวยเหลอืในรปูแบบการใหเปลา 

0.083 3.923 0.327 

T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ 
เปนการบริการตามพันธกิจในรูปแบบใหเปลา ไมสามารถเรียกเก็บ
คาบริการหรือคาธรรมเนียมได 

0.082 3.769 0.309 

T3 มีหนวยงานภายนอกจํานวนมากท่ีมีชื่อเสียง จัดทําหลักสูตรระยะ
สั้นเพ่ือแสวงหารายไดและประชาสัมพันธเชิงรุกทําใหเกิดคูแขง เขามา
แขงขัน 

0.070 3.154 0.222 

T4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ  
ดานองคความรู วิชาการ วิชาชีพไดงายดาย สะดวกรวดเร็วและ
ประหยัดคาใชจาย ไมตองเดินทาง 

0.068 3.769 0.255 

T5 ระเบียบการเบิกจายเงินในระบบราชการไมเอ้ือตอการจัดหารายได
ในเชิงธุรกิจ 

0.070 3.692 0.260 

T6 การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ทําใหหารลงพ้ืนท่ีในการบริการวิชาการ ทําไดยากและไมตอเนื่อง 

   

รวมอุปสรรค 0.374  1.372 
รวมปจจัยภายนอกทั้งหมด 1   
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2.411 

1.797 

1.372 

2.141 
0

1

2

3

4
โอกาส (O) 

จุดออน (W) 

อุปสรรค (T) 

จุดแข็ง (S) 

สถานการณหรือตําแหนงทางยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได  
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ปจจัยสภาพแวดลอม ผลคาน้ําหนักคะแนน 
จุดแข็ง 2.141 
จุดออน 1.797 
โอกาส 2.411 
อุปสรรค 1.372 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตําแหนงทางกลยุทธสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได คือ กลยุทธแบบ SO (Analyzer strategy)      
หรือกลยุทธเชิงรุก 

เม่ือนําผลการวิเคราะหมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร พบวา สํานักฯ มีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพ้ืนท่ี SO ซ่ึงเปนกลยุทธเชิงรุก
และพ้ืนท่ีท่ีเกิดจากการกําหนดตําแหนงผลการวิเคราะหจุดแข็ง (S) และโอกาส (O) โดยมีคาเฉลี่ย 2.141
และ 2.411 ตามลําดับ ซ่ึงหมายถึง สํานักฯ จะตองมีโครงการ/กิจกรรม ของหนวยงานท่ีเปนเชิงรุก 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนทองถ่ิน และใหทองถ่ินสามารถพ่ึงพา
ตนเองได 

กลยุทธเชิงรุก กลยุทธการปรับตัว 

 

กลยุทธการชะลอตัว กลยุทธการตัดทอน 
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สวนท่ี 3 
แผนกลยุทธ สํานักบรกิารวิชาการและจัดหารายได ประจําป พ.ศ. 2561-2565 

 

ปรัชญา 
สรางศักยภาพความเขมแข็งใหกับมหาวิทยาลัยดานรายไดและบริการวิชาการ  
 

ภารกิจ 
1. จัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในรูปแบบตาง ๆ 
2. ประสานงานการบริการวิชาการกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกและใหบริการวิชาการ 

แกชุมชน 
 

ปณิธาน 
มุงม่ันในการบริหารจัดการทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือกอใหเกิดรายได และ

บริการวิชาการใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

 

วิสัยทัศน  
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

สงเสริมการพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง 
พันธกิจ 

1. จัดหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย โดยใชทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
2. บริหารจัดการโครงการบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน

ทองถ่ิน 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และหลักสูตรระยะสั้นท่ีกอใหเกิดรายได 
2. เพ่ือบริหารจัดการดําเนินงานบริการวิชาการแกไขปญหาของทองถ่ินท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชนและสังคม และเปนศูนยกลางดานการบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย  
3. เพ่ือกํากับและติดตามการบูรณาการโครงการบริการวิชาการแกสังคมกับพันธกิจสัมพันธของ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   

เปาประสงค 
1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและ 

งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็ง 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบและกลไก การบริหารจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ท่ีกอใหเกิดรายได 

ประเมินผล และติดตาม การจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 
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2. เพ่ิมขีดความสามารถในการสรางรายไดจากการจัดการทรัพยสินและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

3. ถายทอดองคความรูและพัฒนาเทคโนโลยีสูการพัฒนาชุมชน 
4. ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และศักยภาพชุมชนใหพนขีดความยากจนและพ่ึงพาตนเองไดอยาง

ยั่งยืน 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหา
รายไดจากทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

1.1 สํานักมีทรัพยากรทาง
การเงินจากแหลงตาง ๆ 
นอกเหนือจากงบประมาณ
แผนดินและ งบประมาณ
เงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

1.1.1 พัฒนาระบบและกลไก การ
บริหารจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
ท่ีกอใหเกิดรายได ประเมินผล และ
ติดตาม การจัดหารายไดของ
มหาวิทยาลัย 
1.1.2 เพ่ิมขีดความสามารถในการสราง
รายไดจากการจัดการทรัพยสินและ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจ
สัมพันธ   

2.1 ชุมชนไดรับการพัฒนา
ศักยภาพและขีด
ความสามารถอยาง
เขมแข็ง 

2.1.1 ถายทอดองคความรูและพัฒนา
เทคโนโลยีสูการพัฒนาชุมชน 
2.1.2 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และ
ศักยภาพชุมชนใหพนขีดความยากจน
และพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
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  ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตวัช้ีวัด 

 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย สงเสรมิการพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

2.1 ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ

อยางเขมแข็ง 

1.1.2 เพ่ิมขีดความสามารถใน
การสรางรายไดจากการ
จัดการทรัพยสินและ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
 

วิสัยทัศน 

 

1. จัดหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย โดยใช
ทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปน

 

พันธกิจ 

เปาประสงค 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด 

 

2. บริหารจัดการโครงการบริการวิชาการและพันธกิจ
สัมพันธเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ิน 

 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัหารายไดจาก
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 

2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ 

1.1 สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดินและ งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลยั 

 

1.1.1 พัฒนาระบบและกลไก  
การบริหารจัดการทรัพยสินของ
มหาวิทยาลยั ท่ีกอใหเกิดรายได 
ประเมินผล และติดตาม การจดัหา
รายไดของมหาวิทยาลยั 
 

2.1.2 ยกระดับเศรษฐกิจ 
สังคม และศักยภาพชุมชนให
พนขีดความยากจนและพ่ึงพา
ตนเองไดอยางยั่งยืน 

 

2.1.1 ถายทอด
องคความรูและ
พัฒนาเทคโนโลยี
สูการพัฒนาชุมชน 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ตัวช้ีวัดท่ี 2-4 ตัวช้ีวัดท่ี 5-9 

มาตรการ 3 มาตรการ 7 มาตรการ 5 มาตรการ 
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แผนที่ยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

 
วิสัยทัศน : สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสรางพันธกจิสัมพันธในการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

มิต
ิดา

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

มิต
ิดา

น 
คุณ

ภา
พ 

มิต
ิดา

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

มิต
ิดา

น 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหารายได 
จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   

พัฒนาฐานขอมูล 

  - การบริการวิชาการ 

  - ทรัพยากรในการกอใหเกิดรายได 
 

สงเสริมการ
ประชาสมัพันธ 

 

พัฒนาระบบกลไก 

การจัดหารายได 
ติดตามและ
ประเมินผล 

 

พัฒนาการบริการวิชาการ 

รวมกับ คณะ/ศูนย/สํานัก 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับ 

ความสะดวกและยอมรบั
มหาวิทยาลยั 

 

ผูรับบริการมคีวามพึงพอใจ 

ในการรับบริการวิชาการ 

และจัดหารายได 
 

 

ชุมชนไดรับการพัฒนาและ 

นําความรูไปตอยอด 
 

 

เครือขายเกิดความรวมมือ 

และมีการบูรณาการงานรวมกัน 
 

 

ลดปจจยัเสีย่งของชุมชน 
 

ชุมชนมีความเขมแข็งและ 
พ่ึงพาตนเองได 

 

ชุมชนมีรายได
เพ่ิมข้ึน 

 

 

มหาวิทยาลยัมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

  - การบริการวิชาการ         - การจัดหารายได  
  - กฎ ระเบียบ                 - การประชาสัมพันธ 
 

กําลังแรงงานและผูสูงวัย 
ในทองถ่ินมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

 

 

พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
 

 

พัฒนาภาพลักษณ 
ขององคกร 

 

ถายทอดยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัต ิ
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พันธกิจท่ี 1 จัดหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย โดยใชทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงคท่ี 1 สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและ 

งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ท่ีกอใหเกิดรายได 
ประเมินผล และติดตาม การจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1. รวบรวมศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
2. จัดทําฐานขอมูลบุคลากรผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
3. หนวยงานข้ึนทะเบียนท่ีปรึกษา 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
 
กิจกรรม 
  - กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูลบุคลากร 
  - กิจกรรมรวมขอมูลบุคลากรท่ีปรึกษา 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ระบบและเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการ กํากับ ติดตาม
และประเมินผลดานการจัดหารายได
จากกิจการพิเศษของมหาวิทยาลัย 

- - - - 5 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายจัดหารายได 

  
กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมขีดความสามารถในการสรางรายไดจากการจัดการทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1. จัดทําคําสั่งแตงตั้ง คณะกรรมการจัดหารายได  
ระดับมหาวิทยาลัยประกอบดวยผูแทนจากคณะ 
และหนวยงานตางๆภายในมหาวิทยาลัย 
2. ประชุมหารือ ทบทวน ปรับปรุง หรือเพ่ิมเติม 
ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเก่ียวของกับการจัดหารายได 
ของมหาวิทยาลัย 
3. กําหนดแนวทางรวมกัน ถึงวิธีการ และชองทาง 
ในการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 
4. จัดทําเว็บไซตประชาสัมพันธ การใหบริการตางๆ  
ใหแกประชาชนท่ัวไปไดรับทราบ และเขาถึงขอมูล 
ในการเชา ซ้ือ หรือลงทะเบียนไดงายข้ึนและสะดวก
รวดเร็ว  

1. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 
 
กิจกรรม 
  - กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
  - กิจกรรมบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
  - กิจกรรมบริการหองประชุมมหาวิทยาลัย  
  
 

การถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561-2565) 
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มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
5. ประสานคณะ/สํานัก/สถาบัน และหลักสูตร ใหทํา
การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นหรือชุดวิชาภายใตหลักสูตร 
non-degree ท้ังในแบบ Reskill และ Upskill  
โดยเปนหลักสูตรเพ่ิมพูนความรูและทักษะระยะสั้น 
(Micro-credential / nano-credential) และเปน
หลักสูตรท่ีเนนพัฒนา ความรูและทักษะท่ีนําไปใช
ทํางานไดจริง ใชระยะเวลาเรียนสั้น สามารถตอบสนอง
การพัฒนาทักษะของกลุมคนทุกชวงวัย 
6. กําหนดภาระงาน (Work load) เพ่ิมเติมจากภาระ
งานสอนปกติ สําหรับอาจารยท่ีทําการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นและดําเนินการจัดอบรม/มีบุคคลท่ัวไปเขา
ศึกษาในหลักสูตรออนไลนท่ีพัฒนาข้ึน 
7. ติดตามหลักสูตรระยะสั้นจากทุกหนวยงาน 
 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. จํานวนทรัพยากรและทรัพยสิน
ของมหาวิทยาลัยท่ีกอใหเกิดรายได 
ภายใตการกํากับดูแลของสํานัก
บริการวิชาการและจัดหารายได  

- - - - 5 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายจัดหารายได 

2. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน              
(ใชขอมูลปงบประมาณ พ.ศ.2564 
เปนฐาน) 

- - 4 5 6 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายจัดหารายได 

3. จํานวนหนวยงานในความรวมมือ
ท้ังภายใน ภายนอก ท่ีกอใหเกิด
รายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

- - - - 4 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายจัดหารายได 
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พันธกิจท่ี 2 บริหารจัดการโครงการบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน
ทองถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   
เปาประสงคท่ี 2 ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็ง 
กลยุทธท่ี 3 ถายทอดองคความรูและพัฒนาเทคโนโลยีสูการพัฒนาชุมชน 
กลยุทธท่ี 4 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และศักยภาพชุมชนใหพนขีดความยากจนและพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1. กําหนดใหมีการสํารวจสภาพปญหาความตองการ
ของชุมชนในการพัฒนารวมกับภาคีเครือขาย 
2. กําหนดใหมีการจัดทําแผนบริการวิชาการ 
โดยการมีสวนรวม 
3. ชุมชนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องสอดคลองกับ
ความตองการ 
4. ชุมชน/กลุมอาชีพมีการพัฒนาตนเองเห็น 
การเปลี่ยนแปลงชัดเจน 
5. กําหนดใหมีการประเมินผลการพัฒนาชุมชน
เปาหมาย 

1. เสริมสรางสมรรถนะภาคีเครือขาย การวาง
แผนพัฒนาพ้ืนท่ีระดับตําบล  
2. โครงการการบรูณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนา
ชุมชนตนแบบ 
3. โครงการการยกระดับผลิตภัณฑชุมชน OTOP 
4. โครงการการสงเสริมผลิตภัณฑชุมชนเชิงพาณิชย 
5. โครงการนําเสนอแนวปฏิบัติท่ีดีในการบูรณาการงาน
บริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
6. โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรูดานการอาน 
การเขียน และการคิดวิเคราะหของนักเรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
7. ศูนยการเรียนรูเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
8. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

จํานวนชุมชนหรือประเด็นท่ีไดรับ 
การชี้นํา แกไขปญหาจากนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัยท่ีสรางสรรคข้ึน 

- - - - 3 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายบริการวิชาการ 

จํานวนผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดรับ     
การยกระดับ 

- - 1 2 3 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายบริการวิชาการ 

จํานวนครัวเรือนไดรับการพัฒนา - - 10 20 30 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายบริการวิชาการ 

จํานวนตําบลท่ีมีประชากรวัย
ทํางานอพยพเขามาทํางานในพ้ืนท่ี
เพ่ิมข้ึน 

- - - - 3 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายบริการวิชาการ 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ระบบการกํากับติดตามการบริการ
วิชาการสังคม 

- - 3 4 5 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายบริการวิชาการ 
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ภาคผนวก 



เปรียบเทียบผลการทบทวนแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 กับ แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการ

แกสังคมและจัดหารายได 
S2 สํานักไดรบัความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปนหนวยประสานการประเมิน

ความพึงพอใจของผูรับบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมาอยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาแสวงหารายไดใหกับหนวยงาน 
S4 สํานักมีสถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
S5 บุคลากรมีความรู ความสามารถ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
S6 หนวยงานมีขนาดเล็กมีความคลองตัวในการบริหารงานและปรับตัว 
S7 สํานักมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาโครงการตามยุทธศาสตรใหบรรลตุามตัวช้ีวัด 
S8 สํานักมีงบประมาณในโครงการจากภายนอกในการพัฒนาตามยทุธศาสตรเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน เชน โครงการจางงานผูท่ีไดรับผลกระทบจากโควิด โครงการออมสินยุวพัฒน 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการ

แกสังคมและจัดหารายได 
S2 สํานักไดรบัความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปนหนวยประสานการประเมิน

ความพึงพอใจของผูรับบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมาอยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาแสวงหารายไดใหกับหนวยงาน 
S4 สํานักมีสถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
S5 บุคลากรมีความรู ความสามารถ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
S6 หนวยงานมีขนาดเล็กมีความคลองตัวในการบริหารงานและปรับตัว 
S7 สํานักมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาโครงการตามยุทธศาสตรใหบรรลตุามตัวช้ีวัด 
S8 สํานักมีงบประมาณในโครงการจากภายนอกในการพัฒนาตามยทุธศาสตรเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน เชน โครงการจางงานผูท่ีไดรับผลกระทบจากโควิด โครงการออมสินยุวพัฒน 
จุดออน (Weakness) 
W1 การประชาสัมพันธของสํานักฯดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได

ยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง 
W2 สํานักขาดขอมลูเชิงลึกในการจัดทําหลักสูตรระยะสั้นใหตรงกับความตองการท่ีแทจริง

ของหนวยงานภายนอก 
W3 ระบบฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจยังไมสมบูรณ ทําใหผูนําไม

สามารถนําสารสนเทศมาใชในการบริหารและตัดสินใจไดอยางเต็มท่ี 
W4 การจัดหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯ ยังไมหลากหลายและไมกอใหเกิดรายไดหลักหรือ

กําไรท่ีชัดเจน เมื่อเทียบกับปริมาณทรัพยากรของมหาวิทยาลยัฯ ท่ีมีอยู 

จุดออน (Weakness) 
W1 การประชาสัมพันธของสํานักฯดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได

ยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง 
W2 สํานักขาดขอมลูเชิงลึกในการจัดทําหลักสูตรระยะสั้นใหตรงกับความตองการท่ีแทจริง

ของหนวยงานภายนอก 
W3 ระบบฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจยังไมสมบูรณ ทําใหผูนําไม

สามารถนําสารสนเทศมาใชในการบริหารและตัดสินใจไดอยางเต็มท่ี 
W4 การจัดหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯ ยังไมหลากหลายและไมกอใหเกิดรายไดหลักหรือ

กําไรท่ีชัดเจน เมื่อเทียบกับปริมาณทรัพยากรของมหาวิทยาลยัฯ ท่ีมีอยู 
โอกาส (Opportunities) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงไดรับขอคิดเห็นจากองคมนตรีผูสนองพระราโชบายใน            

4 ยุทธศาสตร ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศาสตรเก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชน
เขมแข็ง 

O2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการ
บริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 

O3 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท่ีกอใหเกิดรายได 

โอกาส (Opportunities) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงไดรับขอคิดเห็นจากองคมนตรีผูสนองพระราโชบายใน            

4 ยุทธศาสตร ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศาสตรเก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชน
เขมแข็ง 

O2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการ
บริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 

O3 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท่ีกอใหเกิดรายได 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
O4 มหาวิทยาลัยมีองคความรูจากหลักสตูรป.ตรีท่ีเปดสอนในมหาวิทยาลัยและจากงานวิจัย    

ท่ีสามารถนําไปพัฒนาเปนหลักสูตรระยะสั้นได 
O5 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรูความสามารถเฉพาะทาง และมีความพรอมในการ

ใหบริการวิชาการและจดัทําหลักสตูรระยะสั้น 
O6 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูในการพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพในการพัฒนาองคกร     
O7 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทําใหการประสานงานมีความสะดวก 

รวดเร็วและคลองตัว 

O8 รัฐบาลสนับสนนุงบประมาณในการแกปญหาสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยการจางงานและการยกระดับคุณภาพชวีิต
ของชุมชน 

O4 มหาวิทยาลัยมีองคความรูจากหลักสตูรป.ตรีท่ีเปดสอนในมหาวิทยาลัยและจากงานวิจัย    
ท่ีสามารถนําไปพัฒนาเปนหลักสูตรระยะสั้นได 

O5 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรูความสามารถเฉพาะทาง และมีความพรอมในการ
ใหบริการวิชาการและจดัทําหลักสตูรระยะสั้น 

O6 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูในการพัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพในการพัฒนาองคกร     

O7 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทําใหการประสานงานมีความสะดวก 
รวดเร็วและคลองตัว 

O8 รัฐบาลสนับสนนุงบประมาณในการแกปญหาสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยการจางงานและการยกระดับคุณภาพชวีิต
ของชุมชน 

อุปสรรค (Threats) 
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ

ในรูปแบบการใหเปลา 
T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ เปนการบริการตาม    

พันธกิจในรูปแบบใหเปลา ไมสามารถเรียกเก็บคาบริการหรือคาธรรมเนียมได 
T3 มีหนวยงานภายนอกจํานวนมากท่ีมีช่ือเสียง จัดทําหลักสตูรระยะสั้นเพ่ือแสวงหารายได

และประชาสัมพันธเชิงรุกทําใหเกิดคูแขง เขามาแขงขัน 
T4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศดานองคความรู วิชาการ 

วิชาชีพไดงายดาย สะดวกรวดเร็วและประหยดัคาใชจาย ไมตองเดินทาง 
T5 ระเบียบการเบิกจายเงินในระบบราชการไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 
T6 การแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหหารลงพ้ืนท่ีในการ

บริการวิชาการ ทําไดยากและไมตอเน่ือง 

อุปสรรค (Threats) 
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ

ในรูปแบบการใหเปลา 
T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ เปนการบริการตาม    

พันธกิจในรูปแบบใหเปลา ไมสามารถเรียกเก็บคาบริการหรือคาธรรมเนียมได 
T3 มีหนวยงานภายนอกจํานวนมากท่ีมีช่ือเสียง จัดทําหลักสตูรระยะสั้นเพ่ือแสวงหารายได

และประชาสัมพันธเชิงรุกทําใหเกิดคูแขง เขามาแขงขัน 
T4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศดานองคความรู วิชาการ 

วิชาชีพไดงายดาย สะดวกรวดเร็วและประหยดัคาใชจาย ไมตองเดินทาง 
T5 ระเบียบการเบิกจายเงินในระบบราชการไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 
T6 การแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหหารลงพ้ืนท่ีในการ

บริการวิชาการ ทําไดยากและไมตอเน่ือง 
วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสรางพันธกิจสัมพันธในการบริหาร
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
สงเสริมการพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดหารายไดโดยใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
2. สนับสนุนการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย โดยใชทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
2. บริหารจัดการโครงการบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดหารายไดและการบริการวิชาการแกสังคม ทองถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและ
งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็งและยั่งยืน 

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและ 
งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็ง 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศักยภาพของบุคลากร 
2. สงเสรมิบุคคลากรเพ่ือพัฒนาการทํางานท่ีเก่ียวของกับพันธกิจสัมพันธ 
3. สนับสนุนการยกระดับศักยภาพชุมชนใหพ่ึงพาตนเองได 
4. พัฒนาระบบกลไกการตดิตามและประเมินผลการจดัหารายไดและชุมชนเปาหมาย 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบและกลไก การบรหิารจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ท่ีกอใหเกิดรายได 
ประเมินผล และติดตาม การจดัหารายไดของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ิมขีดความสามารถในการสรางรายไดจากการจัดการทรัพยสินและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั 
3. ถายทอดองคความรูและพัฒนาเทคโนโลยีสูการพัฒนาชุมชน 
4. ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และศักยภาพชุมชนใหพนขีดความยากจนและพ่ึงพาตนเองได
อยางยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาฐานขอมูลบุคลากรผูเช่ียวชาญ 
2. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
3. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน (ใชขอมูลปงบประมาณ พ.ศ.2563 เปนฐาน)  
4. จํานวนผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดรบัการยกระดับ 
5. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน 
6. จํานวนครัวเรือนไดรับการพัฒนา 
7. จํานวนรายไดตอครัวเรือน 
8. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการกํากับติดตามการจัดหารายได 
9. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการกํากับติดตามการบริการวิชาการแกสังคม 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบและเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ กํากับ 
ติดตามและประเมินผลดานการจดัหารายไดจากกิจการพิเศษของมหาวิทยาลัย  
2. จํานวนทรัพยากรและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยท่ีกอใหเกิดรายได ภายใตการกํากับดูแล
ของสํานักบริการวิชาการและจดัหารายได  
3. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน (ใชขอมูลปงบประมาณ พ.ศ.2564 เปนฐาน) 
4. จํานวนหนวยงานในความรวมมอืท้ังภายใน ภายนอก ท่ีกอใหเกิดรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
5. จํานวนชุมชนหรือประเด็นท่ีไดรับการช้ีนํา แกไขปญหาจากนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยท่ี
สรางสรรคข้ึน 
6. จํานวนผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดรบัการยกระดับ 
7. จํานวนครัวเรือนไดรับการพัฒนา 
8. จํานวนตําบลท่ีมีประชากรวัยทํางานอพยพเขามาทํางานในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 
9. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการกํากับติดตามการบริการวิชาการสังคม 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โครงการ 
1. โครงการเสริมสรางสมรรถนะภาคีเครือขาย การวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีระดับตาํบล 
2. โครงการยกระดับคณุภาพการเรียนรูดานการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหของ
นักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. โครงการการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ 
4. โครงการการยกระดับผลิตภัณฑชุมชน OTOP 
5. โครงการการสงเสริมผลติภณัฑชุมชนเชิงพาณิชย 
6. ศูนยการเรยีนรูเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
7. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 
8. โครงการพัฒนาบุคลากร 
9. โครงการนําเสนอแนวปฏิบัติท่ีดใีนการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
10. โครงการจัดหารายได 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ  (อาคารนํ้าเพชร, KPRU HOME) 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หนวยบริการชุดครุยปรญิญา 
- โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
- นํ้าดื่ม KPRU 

- โครงการจัดอบรมสาํหรับผูขอรับใบอนุญาตขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ           
ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 

โครงการ 
1. โครงการการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ 
2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลติภัณฑชุมชน สู University as a Marketplace) 
3. ศูนยการเรยีนรูเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 
5. โครงการพัฒนาบุคลากร 
6. โครงการจัดหารายได 
- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ  (อาคารนํ้าเพชร, KPRU HOME) 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หนวยบริการชุดครุยปรญิญา 
- โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
- นํ้าดื่ม KPRU 
- โครงการจัดอบรมสําหรับผูขอรับใบอนุญาตขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถตาม
กฎหมายวาดวยรถยนต 
7. ออมสินยุวพัฒนรักษถ่ิน 

 


