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สํานักบริการวชิาการและจัดหารายได 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

 
 
 

 



ข 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรไดเล็งเห็นความสําคัญตอการบริการวิชาการแกสังคมซ่ึงเปน
ประโยชนตอประชาชนในทองถ่ิน สังคม และชาติเสมอมา โดยมีการกําหนดใหหนวยงานทุกหนวยงาน
ดําเนินการบริการวิชาการ ดังนั้น งาน/โครงการบริการวิชาการจึงเกิดมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงเพ่ือใหไดคุณภาพ
และมาตรฐานของการจัดการศึกษาท่ีเปนท่ียอมรับและสามารถแขงขันไดสอดคลองกับสถานการณ      
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคต และดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐท่ีปรับเปลี่ยน รวมท้ังนโยบายจากการหารือ     
ในการประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศไดรวมกําหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุง 11 ต.ค. 2561) ท่ีมุงเนนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปน
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ดังนั้น สํานักบริการวิชาการวิชาการและจัดหารายได จึงจําเปนตอง
จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป พ.ศ. 2561-2565 (ฉบับปรับปรุง ป 2564) เพ่ือนํามาถายทอดและ
จัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหสอดคลองกับสถานการณดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง ตลอดจนเพ่ือใชเปนกรอบในการ
ดําเนินงานใหสามารถชี้นําและเปนกลไกกํากับติดตามการดําเนินงานของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ และ  
เปนแนวทางใหบุคลากรใชเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติท่ีเปน
รูปธรรมท่ีจะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามมุงหวังไวตอไป 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล) 
ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
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1.  บทนํา 

การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกรเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับการบริหาร
จัดการองคกรภาครัฐแนวใหม เปนกระบวนการเชิงวิเคราะหสังเคราะหท่ีผานกระบวนการจัดทําอยางมี
สวนรวมในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว
สอดคลองกับสถานภาพภายใตบริบทแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืนๆ          
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่อง เปนเครื่องมือท่ีใชเปนกรอบการกําหนดทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนา
องคกร และเปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ ในองคกรใชเปนเครื่องมือสําหรับการแปลงแผน
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติตอไป 

สืบเนื่องพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
หมวด 3 ในมาตรา 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปน
แผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตอนโยบายและ
ยุทธศาสตรของรัฐท่ีปรับเปลี่ยน มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของภารกิจนี้ท่ีขยายขอบขายมากข้ึน 
จึงจําเปนตองจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป พ.ศ. 2561-2565 (ฉบับปรับปรุง ป 2564) เพ่ือให
หนวยงานมีแผนแมบทท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายไทย
แลนด 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร
กระทรวง นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-
2579) และยุทธศาสตรตางๆ ท่ีเก่ียวของท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาหนวยงาน ชวยสงเสริมความ
เขาใจเก่ียวกับทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาหนวยงาน และเปนแนวทางใหบุคลากร ใชเปนเครื่องมือ
สําหรับการดําเนินงานการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมท่ีจะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค  และเปาหมายท่ีกําหนดไว และในการจัดทําแผนกลยุทธสํานักบริการ
วิชาการและจัดหารายไดฉบับนี้ สํานักฯ ไดรับคําแนะนําจากคณะกรรมการประจําสํานักฯ ใหดําเนินการ
เชื่อมโยงระหวางแผนกลยุทธสํานักฯ กับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร และพยายาม
ใหตัวชี้วัดและมาตรการ ควรเปนสิ่งใหมและยังไมเคยดําเนินการซ่ึงสํานักฯ ไดดําเนินการตามคําแนะนํา 
ไวแลว  
 
2.  สาระสําคัญของแผนกลยุทธสํานักงานบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําป พ.ศ.2561-2565 
    2.1 ปรัชญา ภารกิจ ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
กลยุทธ 

 

ปรัชญา 
สรางศักยภาพความเขมแข็งใหกับมหาวิทยาลัยดานรายไดและบริการวิชาการ  
 
 
 

บทสรุปผูบริหาร 



ค 
 

ภารกิจ 
1. จัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในรูปแบบตาง ๆ 
2. ประสานงานการบริการวิชาการกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกและใหบริการวิชาการ 

แกชุมชน 
 

ปณิธาน 
มุงม่ันในการบริหารจัดการทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือกอใหเกิดรายได และ

บริการวิชาการใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

 

วิสัยทัศน  
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสรางพันธกิจสัมพันธในการบริหารทรัพยากร

ของมหาวิทยาลัย 

พันธกิจ 
1. จัดหารายไดโดยใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
2. สนับสนุนการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดหารายไดและการบริการวิชาการแกสังคม 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และหลักสูตรระยะสั้นท่ีกอใหเกิดรายได 
2. เพ่ือบริหารจัดการดําเนินงานบริการวิชาการแกไขปญหาของทองถ่ินท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชนและสังคม และเปนศูนยกลางดานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  
3. เพ่ือกํากับและติดตามการบูรณาการโครงการบริการวิชาการแกสังคมกับพันธกิจสัมพันธของ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   
 

เปาประสงค 
1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและ 

งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็งและยั่งยืน 

 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศักยภาพของบุคลากร 
2. สงเสริมการทํางานท่ีเก่ียวของกับพันธกิจสัมพันธ 
3. สนับสนุนการยกระดับศักยภาพชุมชนใหพ่ึงพาตนเองได 
4. พัฒนาระบบกลไกการติดตามและประเมินผลการจัดหารายไดและชุมชนเปาหมาย 
 



ง 
 

2.2 ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตัวช้ีวัด 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจัดหารายได
จากทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั 

1.1 สํานักมี
ทรัพยากรทาง
การเงินจากแหลง
ตาง ๆ นอกเหนือ 
จากงบประมาณ
แผนดินและ 
งบประมาณ    
เงินรายไดของ
มหาวิทยาลยั 

1.1.1 พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลศักยภาพ 
ของบุคลากร 
 

1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาฐานขอมูลบุคลากรผูเช่ียวชาญ 1. โครงการพัฒนาบุคลากร 

1.1.2 สงเสริมการ
ทํางานท่ีเก่ียวของกับ
พันธกิจสัมพันธ 

2. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
3. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน  
   (ใชขอมูลปงบประมาณ พ.ศ.2562 เปนฐาน)  

1. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 
2. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระยะสัน้ 

2. พัฒนาทองถ่ิน
ดวยพันธกิจสัมพันธ   

2.1 ชุมชนไดรับ
การพัฒนา
ศักยภาพและ   
ขีดความสามารถ
อยางเขมแข็งและ
ยั่งยืน 

2.1.1 สนับสนุนการ
ยกระดับศักยภาพชุมชน
ใหพ่ึงพาตนเองได 
 

4. จํานวนผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดรบัการยกระดับ 
5. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน 
6. จํานวนครัวเรือนไดรับการพัฒนา 
7. จํานวนรายไดตอครัวเรือน 

1. เสริมสรางสมรรถนะภาคีเครือขาย การวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี
ระดับตําบล  
2. โครงการการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชน
ตนแบบ 
3. โครงการการยกระดับผลิตภัณฑชุมชน OTOP 
4. โครงการการสงเสริมผลติภณัฑชุมชนเชิงพาณิชย 
5. โครงการนําเสนอแนวปฏิบัติท่ีดใีนการบูรณาการงานบริการ
วิชาการกับการเรียนการสอน 
6. โครงการยกระดับคณุภาพการเรียนรูดานการอาน การเขียน 
และการคิดวิเคราะหของนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
7. ศูนยการเรยีนรูเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
8. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 

2.1.2 พัฒนาระบบกลไก
การติดตามและประเมิน 
ผลการจัดหารายไดและ
ชุมชนเปาหมาย 

8. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการกํากับติดตามการจัดหา
รายได 
9. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการกํากับติดตามการบริการ
วิชาการแกสังคม 

1. โครงการการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชน
ตนแบบ 
2. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 

 



จ 
 

สารบัญ 
   หนา 

คํานํา ก 
บทสรุปผูบริหาร ข 
สารบัญ  จ 
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สวนท่ี 1 
กรอบแนวคิด 

 
นโยบาย สถานการณความเปล่ียนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหกาวไปขางหนาและบรรลุเปาหมายนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง
พิจารณาปจจัยตางๆ ในดานนโยบาย สถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีเปนผลกระทบรอบดาน ดังตอไปนี้ 
 
1. นโยบายรัฐบาล (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี วันท่ี 22 
กรกฎาคม 2562) 

ตามท่ีไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาโปรดกระหมอมแตงตั้งนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี 
ตามประกาศลงวันท่ี 9 มิถุนายน 2562 และ 10 กรกฎาคม 2562 ตามลําดับ สํานักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี ไดจัดสงคําแถลงนโยบายรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา เพ่ือแจกจายใหกับสมาชิก
รัฐสภา ตามมาตรา 162 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

สําหรับคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภา ซ่ึงรายละเอียดของนโยบายรัฐบาลแบงออก 
3 สวนหลัก มีนโยบายหลัก 12 ขอ และนโยบายเรงดวนอีก 12 ขอ ไดแก 

นโยบายหลัก 12 ดาน 
1. ปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
2. สรางความม่ันคงและปลอดภัยของประทศ และความสงบสุข 2 ของประเทศ 
3. ทํานุบํารุงศาสนาและวัฒนธรรม 
4. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 
6. การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 6 
7. การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 
8. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกชวงวัย 
9. สาธารณสุขความเสมอภาคและสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับกลุมประชาชน 
10. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติมโตอยาง

ยั่งยืน 
11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม 

นโยบายเรงดวน 12 ดาน 
1. แกไขปญหาการดํารงชีวิตของประชาชน 
2. ปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับการผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4. การใหความชวยเหลือเกษตรกร 
5. พัฒนานวัตกรรมการยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต  
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7. การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 
8. แกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝายการเมืองและฝาย

ขาราชการประจํา 
9. แกไขปญหายาเสพติดและความสงบสุขในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 
10. พัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 
11. สนับสนุนใหมีการศึกษาการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน และดําเนินเพ่ือแกไข

เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
12. การแกไขปญหาภัยแลง 

 
2. กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ท้ังนี้ วิสัยทัศน
ดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหง
เขตอํานาจรัฐ การดํารงอยูอยางม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยูอยางม่ันคงของชาติ
และประชาชนจากภยัคุกคามทุกรปูแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน มีความม่ันคงทาง
สังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ 
ความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
ความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกัน ดานความม่ันคง
ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักด์ิศรีไมเปนภาระของโลกและสามารถเก้ือกูล
ประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีดอยกวา 

“ม่ันคง” หมายถึง การท่ีประเทศจะตองเกิดความสงบสุข สันติ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพยสิน ไมใชความรุนแรง หรือวิถีทางนอกกฎหมาย มีความรักใครสามัคคีกัน 

“ม่ังคั่ง” หมายถึง การทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนตามสมควรแกฐานะ การทําให
เศรษฐกิจมีความเชื่อมโยงระหวางกันมากข้ึน โดยใหความสําคัญกับการคาขายกับประเทศเพ่ือนบาน 
มากกวาท่ีจะพ่ึงพาแตเฉพาะการสงออกไปขายยังประเทศท่ีอยูไกล บริหารจัดการภายในประเทศอยาง
บูรณาการ ท้ังการทรัพยากรน้ํา การประกอบอาชีพ การศึกษา และ สิ่งแวดลอมใหดําเนินไปอยางสมดุล 

“ย่ังยืน” หมายถึง การคํานึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืน ไมดําเนินการโครงการใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิด
ภาระแกลูกหลานในอนาคตขางหนา ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเหมาะสมตามกําลังความสามารถของตนเอง 
ใชหลักเหตุและผล และการรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง หรือการมีภูมิคุมกันตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จําเปน
จะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของ
ทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว 
เพ่ือถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ และ
สรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมท้ัง
ประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชน
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แหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือให
ประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี 
กินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ซ่ึงยุทธศาสตรชาติท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนา
ในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป จะประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตร ดานความม่ันคง (2) 
ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  (3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
คน (4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  (5) ยุทธศาสตรดาน
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  และ (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
3. ไทยแลนด 4.0 

“ไทยแลนด 4.0” เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดล
พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนา
คณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ีเขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนท่ีวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” 
ท่ีมีภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตางๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสราง
หนทางพัฒนาประเทศใหเจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว 
รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได 

ประเทศไทยในอดีตท่ีผานมามีการพัฒนาดานเศรษฐกิจเปนไปอยางตอเนื่องตั้งแตยุคแรก หรือ 
“ประเทศไทย 1.0” เนนการเกษตรเปนหลัก เชน ผลิตและขาย พืชไร พืชสวน เลี้ยงสัตว เปนตน ยุคสอง 
หรือ “ประเทศไทย 2.0” เนนอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนแตเปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เชน การผลิตและขาย
รองเทา  เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน และปจจุบัน 
(พ.ศ.2559) จัดอยูในยุคท่ีสาม หรือ “ประเทศไทย 3.0” เปนอุตสาหกรรมหนักและการสงออก เชน การ
ผลิตและขาย สงออกเหล็กกลา รถยนต กลั่นน้ํามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนต เปนตน แตไทยในยุค 
1.0  2.0 และ 3.0 รายไดประเทศยังอยูในระดับปานกลาง จึงตองเรงพัฒนาเศรษฐกิจสรางประเทศ จึง
เปนเหตุใหนําไปสูยุคท่ีสี่ ใหรหัสใหมวา ”ประเทศไทย 4.0” ใหเปนเศรษฐกิจใหม (New Engines of 
Growth) มีรายไดสูง โดยวางเปาหมายใหเกิดภายใน 5-6 ปนี้ เปนการการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจ 
ท่ีชัดเจนของประเทศท่ีพัฒนา เชน สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers” อังกฤษ “Design of 
Innovation” อินเดีย “Made in India” หรือ เกาหลีใต “Creative Economy” เปนตน 

“ประเทศไทย 4.0” ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value–Based Economy” 
หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” 
ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวย
เทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนน
ภาคบริการมากข้ึน 

ดังนั้น จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการท่ีมีลักษณะสําคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมใน
ปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหมท่ีเนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกร
ตองมีฐานะท่ีม่ันคง และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ (Entrepreneur)  เปลี่ยนจาก Traditional 
SMEs หรือ SMEs ท่ีมีอยูและรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart Enterprises 
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และ Startups บริษัทเกิดใหมท่ีมีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซ่ึงมีการสรางมูลคา
คอนขางต่ําไปสู High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสูแรงงานท่ีมีความรู ความ
เชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

เพ่ือใหเกิดผลจริงตองมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดในกลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ดังนี้ 

1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เชน สรางเสนทางธุรกิจใหม (New Startups) 
ดานเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เปนตน 

2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เชน พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  
เทคโนโลยีการแพทย สปา เปนตน 

3. กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลท่ีใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม 
เชน เทคโนโลยีหุนยนต เปนตน 

4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและ
เทคโนโลยีสมองกลฝงตัว เชน เทคโนโลยีดานการเงิน อุปกรณเชื่อมตอออนไลนโดยไมตองใชคน  
เทคโนโลยีการศึกษา E-MargetPlace E-Commerce เปนตน 

5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง เชน เทคโนโลยีการออกแบบ 
ธุรกิจไลฟสไตล เทคโนโลยีการทองเท่ียว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ เปนตน 

การพัฒนาประเทศภายใตโมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะใชแนวทาง “สานพลังประชารัฐ”    
เปนตัวการขับเคลื่อน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน 
ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยตางๆ รวมกันระดมความคิด ผนึกกําลังกันขับเคลื่อน 
ผานโครงการ บันทึกความรวมมือ กิจกรรม หรือ งานวิจัยตางๆ  โดยการดําเนินงานของ “ประชารัฐ” 
กลุมตางๆ อันไดแก กลุมท่ี 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑการปรับแกกฎหมายและกลไกภาครัฐ 
พัฒนาคลัสเตอรภาคอุตสาหกรรมแหงอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  
กลุมท่ี 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหมและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุมท่ี 3 การสงเสริม
การทองเท่ียวและไมล การสรางรายได และการกระตุนการใชจายภาครัฐ กลุมท่ี 4 การศึกษาพ้ืนฐานและ
พัฒนาผูนํา (โรงเรียนประชารัฐ) รวมท้ังการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุมท่ี 5 การสงเสริมการสงออก
และการลงทุนในตางประเทศ รวมท้ังการสงเสริมกลุม SMEs และผูประกอบการใหม (Start Up) ซ่ึงแตละ
กลุมกําลังวางระบบและกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอยางเขมขน 
 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีประเทศกําลังประสบอยู ทําใหการ
กําหนดวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 และ
กรอบหลักการของการวางแผนท่ีนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศนของการพัฒนาใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ตองใหความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผาน
ประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยู
รวมกันอยางมีความสุข และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ    
โดยมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
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1. การยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง 
1.1) การสงเสริมดานการวิจัยและพัฒนา 
1.2) การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน 
1.3) การสงเสริมผูประกอบการท่ีเขมแข็งและพาณิชยดิจิตอล 
1.4) การลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน 
1.5) การปรับโครงสรางการผลิต 

2. การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสรางสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ 
2.1) การพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัยใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
2.2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียมและท่ัวถึง 
2.3) การพัฒนาดานสุขภาพ 
2.4) การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดารงชีพในสังคมสูงวัย 

3. การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
3.1) การยกระดบัรายไดและสรางโอกาสในการประกอบอาชีพ 
3.2) การจัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิข้ันพ้ืนฐาน และเนนการสรางภูมิคุมกันระดับ

ปจเจก 
3.3) การสรางความเสมอภาคในการเขาถึงทรัพยากร 
3.4) การเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค 

4. การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง 
4.1) การลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอานวยความสะดวกของเมือง 
4.2) การพัฒนาดานการขนสงและโลจิสติกสเชื่อมโยงกับเพ่ือนบาน 
4.3) การสงเสริมการลงทุน การคาชายแดน และการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

5. การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5.1) การรักษาทุนทางธรรมชาติเพ่ือการเติบโตสีเขียว 
5.2) การสงเสริมการบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5.3) การสงเสริมการผลิต การลงทุน และการสรางงานสีเขียว  
5.4) การจัดการมลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
5.5) การพัฒนาความรวมมือดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ  
5.6) การเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ 
6. การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

6.1) การสรางความโปรงใสในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติราชการ 
6.2) การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
6.3) การสรางรูปแบบการพัฒนา อปท. ใหเหมาะสม  
6.4) การสรางระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
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5. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2574) 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีพันธกิจหลักสําคัญตามกฎหมายในการจัดทําแผนเพ่ือ

การพัฒนาอุดมศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รวมท้ัง
แผนของหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางของการขับเคลื่อนอุดมศึกษาท้ัง 4 พันธกิจ 
ประกอบดวย การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สามารถ
นํามาใชในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไดอยางเต็มศักยภาพบนทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัด รองรับ
บริบทของโลกและของประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว จึงมีการจัดทําแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 
ป ฉบับท่ี 3 โดยมีหลักการในการจัดทําแผน คือ 1) อุดมศึกษาเปนกลไกในการขับเคลื่อนและพัฒนา
ประเทศ (engine for growth) 2) ปฏิรูประบบอุดมศึกษาบนแนวคิดใหอุดมศึกษาเปนหัวรถจักรในการ
ปรับการศึกษาท้ังระบบ และ 3) เปนชวงเวลาและโอกาสสําคัญในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของประเทศ 

วิสัยทัศน “อุดมศึกษาไทยเปนแหลงสรางปญญาใหสังคม นําทางไปสูการเปลี่ยนแปลง สราง
นวัตกรรมความรู งานวิจัย ท่ีเสนอทางเลือกและแกปญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศ และสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน” 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาใหเทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแลว 
2. เพ่ือสนับสนุนการถายทอดองคความรูและนวัตกรรมอยางกวางขวางและครอบคลุม 

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคการผลิต 
3. เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนยายทางสังคม (Social Mobility) 
4. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการกํากับดูแลระบบอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพสอดคลอง

กับความเปนอิสระในการบริหารตนเอง 
ยุทธศาสตรหลัก 

ยุทธศาสตรท่ี 1 อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากําลังคนและสรางเสริมศักยภาพท้ังทักษะ
ความคิดและการรูคิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาต ิ

เปาหมาย 
1.1 ปรับสัดสวนการผลิตในภาพรวมเพ่ือใหตรงกับทิศทางการพัฒนา 
1.2 การปรับปรุงคุณภาพของอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
1.3 เพ่ิมโอกาสการเขาถึงใหทุกกลุม สงเสริมโอกาสทางการศึกษาใน

กลุมวัยทํางานและการเรียนรูตลอดชีวิต 
1.4 การสรางเครือขายและเปดโอกาสใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา (Work-based learning, Integrated Learning, Credit Bank) 
1.5 ยกระดับอุดมศึกษาใหมีความเปนสากล (Internationalization) 

เพ่ือใหสามารถแขงขันไดในยุคโลกาภิวัตน (Globalization) 
ตัวชี้วัด 

1. สัดสวนการผลิตบุคลากรสายวิทย : สายอ่ืนในสถาบันอุดมศึกษา 
(60 : 40) 

2. รอยละของผูเรียนในระบบอุดมศึกษาเทียบกับจํานวนประชากร 
ชวงอายุ 18 – 22 ป (รอยละ 60) 
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3. ระดับการพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ (CEFR ระดับปริญญาตรี) 
(C1+) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรู และทักษะ
ทางอาชีพใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

เปาหมาย 
2.1 ปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหทันสมัย ไดมาตรฐาน 

ครอบคลุมความรูและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
2.2 พัฒนาทักษะการทํางานและการแกปญหา (3R8C) 
2.3 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรม

และวิจัย 
ตัวชี้วัด 

1. การประเมินทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตดาน Soft Skill และ 
Critical Thinking (21st Century) 

2. Innovative Universities (10 แหง) 
ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเปนแหลงพัฒนาตอยอด

ความสามารถในการใชความรู สรางผลงานวิจัย คนหาคําตอบท่ีจะนําไปใชประโยชนในการแกปญหา และ
พัฒนาเศรษฐกิจท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 

เปาหมาย 
3.1 พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามความสามารถและศักยภาพดานการ

วิจัย และการบริการท่ีมีตอสังคม (Research Hubs, Innovation Center) 
3.2 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถบุคลากรวิจัยเพ่ือสรางความรู

ใหมและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง (ผลงานวิจัย/จํานวนอาจารย, จํานวนนักวิจัย, Impact Factor, 
Citation) 

3.3 การสรางขีดความสามารถในการวิจัยท่ีนําไปสูการใชงานจริง 
แกไขปญหา และชี้นําสังคม (จํานวนนวัตกรรมท่ีใชงานและเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจ/สังคม) 

3.4 พัฒนาขีดความสามารถไปสู มหาวิทยาลัยชั้นนํ าของโลก 
(University 4.0, World Class/Global University Ranking) 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนนักวจิัยตอประชากร (60 คน) 
2. รายได ท่ีไดจากการใชสิทธิในการใชทรัพยสินทางปญญาของ

มหาวิทยาลัย (50 ลานบาทตอป) 
3. World Class Ranking at 200 (7 แหง) 

ยุทธศาสตรท่ี 4 อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนําความรูไปแกปญหา
ผานความรวมมือกับภาคเอกชนและทองถ่ิน 

เปาหมาย 
4.1 เปดโอกาสในการพัฒนาวิชาการสูสังคม (University Social 

Engagement) 
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4.2 สงเสริมการนําความรูไปสูการสรางโอกาสทางธุรกิจ (Start-up, 
Spin-off, Incubator และ Accelerator) 

4.3 แหลงสนับสนุนการพัฒนาฐานรากเศรษฐกิจและชุมชนทองถ่ิน 
(โครงการความรวมมือกับเอกชน/ทองถ่ิน ประชารัฐ Community University) 

4.4 โครงการพัฒนาท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน (Demand 
Driven) 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวน Technology-Base Startups (ไมนอยกวา 300 แหง) 
2. นําองคความรูเพ่ือพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหกับ SMEs      

(ไมนอยกวา 800 แหง) 
ยุทธศาสตรท่ี 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 

และมีระบบการกํากับดูแลท่ีรับผิดชอบตอผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน 
เปาหมาย 

5.1 การปรับโครงสรางการบริหารจัดการและบทบาทของระบบ
อุดมศึกษา (HE Restructure, Governance Roles and Responsibility) 

5.2 ปรับปรุงการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน (การลดตนทุนตอหนวย/ความ
รับผดิชอบดานการเงิน) 

5.3 ระบบฐานขอมูลและการรายงานท่ีถูกตอง (ความครบถวนของการ
รายงานขอมูลตอ สกอ. และตอสาธารณะ) 

5.4 สรางระบบการกํากับดูแลท่ีโปรงใส ความรับผิดและตรวจสอบได 
(Governance Accountability/Organizational Assessment) โดยเฉพาะอยางยิ่งเก่ียวของกับบทบาท
ของสภามหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
1. รอยละการประเมินความโปรงใสและรับผิด (รอยละ 90) 
2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ปรับระบบโครงสรางการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการ
ติดตามรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาหมาย 
6.1 การปรับระบบการจัดสรรงบประมาณตามการพัฒนาขีด

ความสามารถของสถาบันอุดมศึกษา (Financial Incentive: Demand Pull, Performance-based,PA) 
6.2 ปรับระบบการติดตามประเมินผลทุกระดับของ สกอ. ใหเกิด

ประสิทธิภาพ และใหเชื่อมกับการใหคุณ ใหโทษตาม Performance 
6.3 สรางกลไกการประเมินคุณภาพท่ีมุงเนนประสิทธิผล การสราง

ความรู และทักษะของบัณฑิต (Quality System: Accreditation System, QA System,Learning 
Outcome, Ranking) 



9 
 

6.4 สงเสริมใหสรางกลไกในการกระตุนใหเกิดการพัฒนาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพในพันธกิจทุกดาน (Resource and Support Centers, Benchmark Partners) 

6.5 สรางระบบการติดตามรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบขอมูล
สารสนเทศและสถิติอุดมศึกษาการรายงานผลระบบอุดมศึกษาสูสาธารณะ 

ตัวชี้วัด 
1. รอยละการสําเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีกําหนดตามหลักสูตร           

(รอยละ 80) 
2. ความสามารถการปฏิบัติงานภายหลังจบการศึกษา 

 
6. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

เนื่องจากแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) จะสิ้นสุดในป พ.ศ.2559 
ดังนั้น สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซ่ึงเปน
แผนระยะยาว 20 ป เพ่ือเปนแผนแมบทสําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปใชเปนกรอบแนวทางในการ
พัฒนา โดยกําหนดวิสัยทัศน จุดมุงหมาย เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision)  
“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา  4 ประการ คือ  

1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2) เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ  
3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี 

และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 
4) เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา

ภายในประเทศลดลงเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน  
แผนการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ  

1) เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 

- 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน
(Arithmetics) 

- 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) 
ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration,Teamwork and Leadership) 
ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ (Communications, Information and Media 
Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT 
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Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา 
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม(Compassion) 

2) เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 
2.1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง 

(Access) 
2.2) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน

อยางเทาเทียม (Equity)  
2.3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็ม

ตามศักยภาพ (Quality)  
2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ี

คุมคาและบรรลุเปาหมาย (Efficiency)  
2.5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัต

และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
มีแผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตรหลัก

ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  
ยุทธศาสตรท่ี 2 : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา  
ยุทธศาสตรท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 
7. นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ดร.สุวิทย  เมษินทรีย) 

ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2562 กฎหนดอํานาจและหนาท่ีของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
ดังนี้ 

1. สงเสริม สนับสนุน และกากับดูแลการอุดมศึกษาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมี
ความเปนอิสระทางวิชาการและการบริหารจัดการ ใหมีการพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการ
ของประเทศ และใหดําเนินการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศท้ัง
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และสหวิทยาการ 

2. สงเสริม สนับสนุน และกํากับดูแลการวิจัยและการสรางสรรคนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
และหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมท่ีอยูในสังกัดกระทรวงหรือกํากับดูแลของรัฐมนตรี รวมท้ัง
ประสานงานกับหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมท่ีอยูนอกกระทรวงเพ่ือใหเกิดความรวมมือ และ
ดําเนินการไปในทิศทางท่ีมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับนโยบายยุทธศาสตร และแผนดานวิทยาศาสตร
วิจยัและนวัตกรรมของประเทศ 
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3. จัดใหมีระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรมรวมท้ังสงเสริมความรวมมือเพ่ือผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง และความรวมมือในดาน
การวิจัยและการสรางสรรคนวัตกรรมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
บุคคลหรือหนวยงานในตางประเทศ 

4. ปฏิบัติการอ่ืนท่ีมีกฎหมายกําหนดใหเปนหนาท่ีและอํานาจของกระทรวง  
โดยมีวิสัยทัศน ไดแก เปนองคกรนําเพ่ือขับเคลื่อนการอุดมศึกษาไทยวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรมไปสูมาตรฐานในระดับสากลและเพ่ิมอันดับความสามารถการแขงขันในระดับนานาชาติอยาง
ยั่งยืน ภายในป พ.ศ. 2580 ซ่ึงมีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย และตัวชี้วัด ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือ
ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาหมาย 1.1 การพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และสรางความตระหนัก
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาแบบทางานเต็มเวลา (FTE) ตอ

ประชากร 10,000 คน-ป 
2. จํานวนบุคลากรท่ีทํางานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
3. จํานวนผูประกอบการใหมและผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมท่ีไดรับการพัฒนาและยกระดับความสามารถในการแขงขัน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยของประเทศ และสรางระบบนิเวศการวิจัย 

เปาหมาย 2.1 การสรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการงานวิจัยและงบประมาณวิจัยและ
นวัตกรรม 

ตัวชี้วัด 
1. อันดับรวมของความสามารถการแขงขันดาน Scientific Infrastructure 

ของประเทศตามการจัดอันดับของ IMD 
2. มีระบบสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมของประเทศท่ีเชื่อมโยงระดับชาติและ

นานาชาติ 
3. จํานวนของโครงการวิจัยและนวัตกรรมริเริ่มใหมท่ีสําคัญของประเทศ 

เปาหมาย 2.2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 
ตัวชี้วัด 

1. มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีเกิดจากการนํา
ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชน 

2. รอยละผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพรอมใชท่ีถูกนําไปใชในการสรางมูลคา  
เชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิตและบริการและภาคธุรกิจ 

3. ความสามารถใหมในการดําเนินการวิจัยข้ันแนวหนา (Frontier Research) 
เปาหมาย 2.3 การขับเคลื่อนโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ

พัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือนวัตกรรม 
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ตัวชี้วัด 
1. ความสําเร็จในการผลักดันโครงการขนาดใหญ (โครงการท่ีมีงบประมาณ

ตั้งแต 500 ลานบาทข้ึนไป) 
2. มูลคาการลงทุนวิจัยของบริษัทท่ีมาใชประโยชนในเขตนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากดวยอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจยัและนวัตกรรม 

เปาหมาย 3.1 การพัฒนาวิทยาศาสตรและนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และ
คุณภาพชีวิต 

ตัวชี้วัด 
1. มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
2. จํานวนนวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมสาหรับผูสูงอายุและผูพิการท่ีผลิต

ไดเองภายในประเทศ 
3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเผยแพรภูมิปญญาทองถ่ินและของชาติหรือ

สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา หรือใหบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันสมัย มีคุณภาพและสรางสังคมแหงการเรียนรู 

เปาหมาย 4.1 การผลิตและพัฒนาสมรรถนะกาลังคนใหเปน high-skilled workforce ตาม
ความตองการของประเทศ 

ตัวชี้วัด 
1. รอยละของหลักสูตร/รายวิชาท่ีมีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบัณฑิต

ดาน Soft Skill และ Critical Thinking (21st Century) 
เปาหมาย 4.2 การสรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัด 

1. จํานวนประชาชนท่ีเขาถึงหลักสูตร/สื่อ/แหลงเรียนรู ท่ีจัดการศึกษาใน
รูปแบบ Lifelong learning 

เปาหมาย 4.3 การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

ตัวชี้วัด 
1. สัดสวนการผลิตบัณฑิตสายวิทย : สายอ่ืนในสถาบันอุดมศึกษา 

กรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มีการแถลง
กรอบนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดรับการนโยบายรัฐบาล 
สะทอนผาน 4 มิติ ดังนี้ 

มิติท่ี1 : สรางและพัฒนาคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 
- สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกชวงวัย 

สามารถพัฒนาตัวเองไดตลอดเวลา ไมตกเทรนด 
- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม ใหเขากับอาชีพแหงอนาคต รองรับ

อาชีพหลากหลายในโลกยุคใหมอยางเทาทัน 
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- สรางบัณฑิตคุณภาพพรอมสูโลกใบใหมแหงศตวรรษท่ี 21 
- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for the future) อยางเปน

รูปธรรม ท้ัง Upskill และ Reskill คนทํางาน 
- สนับสนนุการเรียนรูสําหรับคนสูงวัย 

มิติท่ี2 : สรางและพัฒนาองคความรู 
- ปรับโจทย ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยใหตอบโจทยประเทศไทย 
- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทยประเทศ ท้ัง Smart Farming, Active 

Citizen, Zero-Waste และ AI for All 
มิติท่ี3 : สรางและพัฒนานวัตกรรม 

- สรางกองทุนพัฒนาสตารทอัพรุนใหม (Young Startup) และการให
คําปรึกษาจากผูรูจริง (Mentor in Residence) อยางครบวงจร 

- สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม 
- สรางมูลคาเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เปน Innovated in Thailand 

มิติท่ี4 : ปฏิรูปการอุดมศึกษา 
- ปลดลอค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) ปรับ

วิธีการขอตําแหนงวิชาการใหเหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก 
- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุมภารกิจ ตอบโจทยประเทศ 
- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม สรางระบบธนาคารหนวยกิต 

(Credit Bank) ท่ีสามารถเลือกเรียนในสิ่งท่ีตนสนใจ (Modular System) สะสมเปนปริญญาจิ๋วไร
ขอจํากัดเรื่องเวลา มหาวิทยาลัย อายุ และสามารถนําเอาประสบการณท่ีมีมาเทียบหนวยกิตได 
 
8. นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) (ฉบับ
ปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศไดรวมหารือและกําหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) มุงเนนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทองถ่ิน โดยกําหนดวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ มีคุณภาพ 
มีสมรรถนะ และเปนสถาบันหลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความ
ม่ันคงใหกับประเทศ” ซ่ึงมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

1. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตาม

ความตองการของผูใชบัณฑิต 
2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับมุงเนน

การบูรณาการเพ่ือนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
3. พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงของชุมชน       

โดยการถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 
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4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และเสริมสราง
ความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชนตอสวนรวม 

5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล 
พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

2. สถาบันหลัก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันการศึกษาท่ีเปนท่ีพ่ึงของทองถ่ิน ในการใหความรูให

ความจริง มีความเปนกลางทางการเมือง ประสานความรวมมือกับองคกรตางๆ ในการพัฒนาทองถ่ินให
บรรลุเปาหมาย 

3. อัตลักษณบัณฑิต 
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรูความสามารถเชิงวิชาการวิชาชีพ พรอมดวย

คุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายดานการศึกษา 4 ประการ คือ 
1. มีทัศนคติท่ีดีและถูกตอง คือ มีความรูความเขาใจตอชาติบานเมือง ยึดม่ันในศาสนา 

ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริยและมีความเอ้ืออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน 
2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคงเขมแข็ง คือ รูจักแยกแยะสิ่งท่ีผิด – ชอบ สิ่งท่ีชั่ว – ดีปฏิบัต ิ  

แตสิ่งท่ีชอบ สิ่งท่ีงาม ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว และชวยกันสรางคนดีใหแกบานเมือง 
3. มีงานทํา มีอาชีพ คือ การสรางใหเด็กและเยาวชนรักงาน สูงานทําจนงานสําเร็จ          

มีงานทําสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได 
4. เปนพลเมืองดีมีระเบียบวินัย คือ สํานึกในหนาท่ีของทุกคนในการเปนพลเมืองดี

สงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทําหนาท่ีพลเมืองดีคือ “เห็นอะไรท่ีจะทําเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทํา” ดวยความมี
น้ําใจและความเอ้ืออาทร 

4. สมรรถนะบัณฑิต 
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการ

เรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 มีความเปนมืออาชีพ 
5. ยุทธศาสตร 

5.1) การพัฒนาทองถ่ิน 
กลยุทธ 

1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับผูวาราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนา
เชิงพ้ืนท่ี และดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณ
และคุณภาพ รวมถึง Timeline ในการดําเนินการทุกข้ันตอนอยางเปนรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาว) ท้ังนี้ตองไดรับความเห็นชอบจากผูวาราชการจังหวัดดวย 

2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารยกับ
การพัฒนาทองถ่ิน 
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ตัวชี้วัด 
1. มีฐานขอมูลของพ้ืนท่ีบริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปญหา และความ

ตองการท่ีแทจริงของชุมชน) เพ่ือใชในการวิเคราะห ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตาม
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. จํานวนหมูบาน/โรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการอันเปนผล
จากการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

3. รอยละสะสมของจํานวนหมูบานท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเขาดําเนินโครงการ
พัฒนาเปรียบเทียบกับจํานวนหมูบานท้ังหมดในพ้ืนท่ีบริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนท่ี) 

4. จํานวนโครงการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจํานวน
โครงการฯ สะสม (แยกประเภทตามเปาหมาย) 

5. จํานวนภาคีเครือขายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ท่ีรวมมือ
กับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ีบริการ 

6. อัตราสวนโครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนแกนนํา
เปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาทองถ่ินท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

7. จํานวนผูเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับการนอมนําพระราโชบายดานการศึกษา 
เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค ท้ัง 4 ประการ สูการปฏิบั ติในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

8. อัตราการอานออกเขียนไดของจํานวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัย
ประถมศึกษาในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

9. รอยละของหมูบานท่ีมีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมข้ึน 
10. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดครัวเรือนในพ้ืนท่ีการพัฒนาของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ 
11. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ

เสริมสรางคุณคาและจิตสํานึกรักษทองถ่ิน 
12. จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จจากการสนับสนุนองคความรูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
13. อัตราการอพยพของประชากรวัยทํางานในทองถ่ินลดลง 

5.2) การผลิตและพัฒนาครู 
กลยุทธ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร/ศึกษาศาสตรและกระบวนการผลิตใหมี
สมรรถนะเปนเลิศเปนท่ียอมรับดวย School Integrated Learning และสอดคลองกับความตองการของ
ประเทศ 

2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ 
3. บมเพาะนักศึกษาครุศาสตร/ศึกษาศาสตรใหมีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพพรอมดวยจิตวิญญาณความเปนครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติท่ีดีและถูกตอง    
2) มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคงเขมแข็ง 3) มีงานทํา มีอาชีพ 4) เปนพลเมืองดีมีระเบียบวินัย 
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4. จัดทําแผนการดําเนินงานตามขอ 1 – 3 โดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณ
และคุณภาพรวมถึงข้ันตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ท้ังระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาวเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม 

ตัวชี้วัด 
1. มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร/ศึกษาศาสตรและกระบวนการผลิตครู

เพ่ือใหบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณสมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พรอม
ดวยคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษท่ี 21 

2. รอยละครูของครูท่ีมีประสบการณสอนในโรงเรียนตอปการศึกษา 
3. รอยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท่ีสอบบรรจุผานเกณฑ

ของหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ป 
4. มีPlatform เพ่ือสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบัณฑิตครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขาสูวิชาชีพ 
5. ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเพ่ิมข้ึนจาก

การพัฒนาสมรรถนะ ครูประจําการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
6. สัดสวนบัณฑิตครูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในภูมิภาค 
7. ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครูท่ีไดรับตีพิมพเผยแพรท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติหรือนําไปใชใหเกิดประโยชนตอการผลิตและพัฒนาครูเพ่ิมข้ึน 
5.3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบ         

สหวิทยาการท่ีตอบสนองการพัฒนาทองถ่ินและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ 
3. พัฒนาหองปฏิบัติการ/อุปกรณการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหบูรณาการกับการทํางานและเสริมสราง

ทักษะและจิตสํานึก ในการพัฒนาทองถ่ิน 
5. ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑิต ท้ังดานสมรรถนะวิชาชีพ 

ทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติท่ีดีและถูกตอง มีพ้ืนฐานชีวิตท่ี
ม่ันคงเขมแข็ง มีอาชีพ มีงานทํา และมีความเปนพลเมืองดีมีวินัย 

6. จัดทําแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile 
อยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและข้ันตอนการ
ดําเนินการ (Timeline) ในการปฏิบัติอยางชัดเจน 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนหลักสูตรท่ีถูกปรับปรุงใหทันสมัยและหลักสูตรใหมในรูปแบบ            

สหวิทยาการท่ีตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ินและสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
2. ผลงานของนักศึกษา/อาจารยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัล             

ในระดับชาติและนานาชาติ 
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3. รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับสาขาท่ี
สําเร็จการศึกษา 

4. ระดับความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษของผูสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเทียบเทา 

5. อัตราการไดงานทํา/ทํางานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิลําเนา
และนอกภูมิลําเนา ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ป 

6. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผูใชบัณฑิต 
7. อัตราการศึกษาตอในพ้ืนท่ีของประชากรวัยอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 

5.4) การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
กลยุทธ 

1. สงเสริมบุคลากรท่ีเปนคนดีและคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู
ความสามารถ และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางเต็มท่ี 

2. เพ่ิมบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ินโดยใหความสําคัญกับการบูร
ณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาทองถ่ินและการสรางผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา 

3. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพ่ือเสริมสราง
ประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดานฐานขอมูลงบประมาณ
และบุคลากรใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
1. จํานวนอาจารยและนักศึกษา ศิษยเกา ท่ีไดรับรางวัลในระดับชาตินานาชาต 
2. อัตราสวนจํานวนผลงานวิจัยและองคความรูตางๆ ท่ีเปนทรัพยสินทาง

ปญญาตอจํานวนผลงานดังกลาวท่ีถูกนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
3. ผลการสํารวจการรับรูขาวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาตางๆ ท่ีสําคัญ

ระดับชาติจังหวัด องคกร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4. จํานวนฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
5. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการบริหารงานภาครัฐอยูใน

ระดับสูงหรือสูงมาก 
6. จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ 
7. ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
8. ฐานขอมูลศิษยเกาและกิจกรรมสัมพันธเพ่ือขยายเครือขายและปรับปรุงฐาน

ศิษยเกา 
9. ผลสํารวจความคิดเห็นความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการท่ีมีตอ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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10. แผนพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดฉบับนี้  เ พ่ือสนองตอบการแกไขปญหาและพัฒนาจังหวัด

กําแพงเพชร โดยมีวิสัยทัศน เปนเปาหมายในเชิงผลลัพธท่ีจังหวัดตองการใหเกิดข้ึน โดยแสดงถึงจุดเนน
หรือสิ่งท่ีจังหวัดตองการจะเปนในอนาคตอยางชัดเจน รวมท้ังมีความเปนไปได สอดคลองกับการวิเคราะห
สภาวการณและโอกาสของพ้ืนท่ี และมีการระบุตําแหนงการพัฒนาของจังหวัดอยางชัดเจน โดยผลการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการจากทุกภาคสวนของจังหวัดไดกําหนดตําแหนงการพัฒนาจังหวัด (Positioning) ท่ี
ใหความสําคัญกับประเด็นดังตอไปนี้ (1) แหลงผลิตและแปรรูปสินคาเกษตรปลอดภัย (2) แหลงผลิตพืช
พลังงานทดแทน และ (3) การทองเท่ียวมรดกโลก โดยไดกําหนดวิสัยทัศนไวดังนี้ “แหลงผลิต แปรรูป
สินคาเกษตรปลอดภัย ฐานผลิตพืชพลังงานทดแทน และเมืองทองเท่ียวมรดกโลก” 

1. พันธกิจ (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชรมุงสูการเปน “แหลงผลิต แปรรูปสินคาเกษตร

ปลอดภัย ฐานผลิตพืชพลังงานทดแทน และเมืองทองเท่ียวมรดกโลก”ภารกิจหลักและการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวน ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและการพัฒนาอยางยั่งยืน มีดังนี้  

1. ยกระดับการผลิต การแปรรูป การตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย และสงเสริมการผลิต
พืชพลังงานทดแทนอยางมีประสิทธิภาพ  

2. สงเสริมและบริหารจัดการการทองเท่ียวใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการทองเท่ียว  
3. พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน สรางสังคมท่ีเขมแข็ง และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

อยางยั่งยืน 
2. เปาประสงครวม (Overall Goals) 

เพ่ือใหสอดคลองกับศักยภาพและโอกาสในการพัฒนาจังหวัดและสามารถปรับตัวใหเขา
กับการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ท้ังภายในและภายนอก ตลอดจนการบรรลุตามวิสัยทัศนการพัฒนา
จังหวัดท่ีพึงปรารถนาตามแผนพัฒนาจังหวัด 4 ป จึงกําหนดเปาประสงครวมของการพัฒนาไว ดังนี้  

1. ปริมาณผลผลิตการเกษตรปลอดภัยเพ่ิมข้ึน    
2. รายไดจากการจําหนายสินคาเกษตรแปรรูปเพ่ิมข้ึน 
3. จํานวนแปลง/ฟารม ท่ีผานการรับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภัย (GAP) เพ่ิมข้ึน 
4. สัดสวนปริมาณพืชพลังงานตอสินคาเกษตรท้ังหมดเพ่ิมข้ึน  
5. รายไดจากการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน และแหลงทองเท่ียวไดรับการพัฒนาตามเกณฑ

มาตรฐานการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน 
6. ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวิตสูงข้ึน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และมีการ

บริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
3. ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 

1. พัฒนาหวงโซคุณคาสินคาเกษตรปลอดภัย และสงเสริมการผลิตพืชพลังงานทดแทน
อยางมีประสิทธิภาพ  

2. บริหารจัดการการทองเท่ียวใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความม่ันคงทางสังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 
 



19 
 

11. แผนพัฒนาจังหวัดตาก ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 
การพัฒนาจังหวัดตากในชวงท่ีผานมา จังหวัดสามารถจัดทําคําของบประมาณเองไดเพ่ือแกไข

ปญหาความเดือดรอนและพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานอาชีพ การทองเท่ียว การคาชายแดน
ครอบคลุมทุกดาน ท้ังนี้ปญหาความตองการของประชาชนไดผานการรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน 
สรุปปญหาความตองการท่ีสอดรับกับศักยภาพในพ้ืนท่ีจังหวัด จึงกําหนดวิสัยทัศนในแผนพัฒนาจังหวัด
ตาก ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2557-2560) คือ “เมืองนาอยู ประตูการคาชายแดน” 

1. พันธกิจ/เปาประสงครวม 
1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ใหมีรายไดและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
2. เพ่ืออนุรักษ ฟนฟู และปองกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
3. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรและเพ่ิมมูลคาสินคาทางการเกษตร 
4. เพ่ือพัฒนาการทองเท่ียว สินคา OTOP และสงเสริมการคา การลงทุน ในพ้ืนท่ีการคา

ชายแดน และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐและการบริหารจัดการเพ่ือปองกันรักษาความม่ันคง

ชายแดน การรักษาความสงบเรียบรอยมีประสิทธิภาพ 
2. ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และแกไขปญหาความยากจน 
2. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. การพัฒนาผลิตภาพทางการเกษตร 
4. การสงเสริมการทองเท่ียว สินคา OTOP และการคาชายแดน 
5. การบริหารจัดการภาครัฐและการรักษาความม่ันคงชายแดนและความสงบเรียบรอย 

3. เปาประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนใหมีรายไดและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
2. เพ่ือปองกัน อนุรักษฟนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรและเพ่ิมมูลคาสินคาทางการเกษตร 
4. เพ่ือพัฒนาการทองเท่ียว สินคา OTOP และสงเสริมการคาการลงทุนในพ้ืนท่ีการคา

ชายแดนและเขคพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5. การบริหารจัดการเพ่ือปองกันรักษาความม่ันคงชายแดน การรักษาความสงบเรียบรอย

มีประสิทธิภาพ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 

 
12. นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษแมสอด จังหวัดตาก 

ตามท่ีคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ไดเขามาบริหารประเทศ และกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจโดยมุงเนนการสงเสริมการคาชายแดนผานการจัดต้ังเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ โดยกําหนดใหอําเภอแมสอดเปนพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพเหมาะสมในการจัดตั้งเปน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกของไทยใน 5 พ้ืนท่ีชายแดน 
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1. แผนงานเพ่ือเตรียมความพรอมการเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตาก 
1.1 แผนงานระยะเรงดวน  

1) การเตรียมความพรอมโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม ดังนี้ 
1.1) แผนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและดาน 
1.2) แผนงานโครงสรางพ้ืนฐานคมนาคม จ.ตาก วงเงิน 9,097 ลานบาท ดังนี้ 

- ถนนเชิงเขาตะนาวศรี กอกะเร็ก ระยะทาง 46.6 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 2 ระยะทาง 13.3 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 3 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 4 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 

2) การจัดหาแหลงน้ําดิบเพ่ือรองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
1.2 แผนระยะกลาง และระยะยาว  

1) จัดหาพ้ืนท่ีสําหรับรองรับการจัดตั้งเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
2) โครงการกอสรางสะพานขามแมน้ําเมยแหงท่ี 2 พรอมโครงขาย และศูนยใหบริการ

แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service)  
3) การขยายสนามบินแมสอดใหมีการเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน   
4) การพัฒนาเสนทางคมนาคมในอําเภอแมสอด ไดแก 

- ถนนสาย ง 3 ผังเมืองรวมแมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ง 2 ผังเมืองรวมแมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ค 1 และ ค 2 ผังเมืองรวม แมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 

5) การพัฒนาเสนทางเชื่อมโยง อ.พบพระ – อ.อุมผาง  
6) โครงการขุดเจาะอุโมงคถนนสายตาก – แมสอด (ทางหลวงแผนดินหมายเลข 12)   

2. การวางผังเมืองรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
รัฐบาลมีนโยบายเสริมสรางศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการเขาสู AEC โดย

พัฒนาเมืองชายแดนเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ : Special Economic Zones)  ในการนําประเทศเขา
สูประชาคมอาเซียน กระตุนเศรษฐกิจ กระจายความเจริญสูภูมิภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน และเสริมความม่ันคงของประเทศ   

สําหรับจังหวัดตาก กรมโยธาธิการและผังเมืองไดกําหนดแนวคิดการวางผังพัฒนาพ้ืนท่ี
เฉพาะเพ่ือรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดตาก โดยวาง Positioning คือ “เมืองคูแฝดเขตการคาเมียวดี 
สหภาพเมียนมาร มีระยะทางไปยังทาเรือมะละแหมง และเมืองยางกุงท่ีใกลท่ีสุด” โดยมีแนวทางการ
พัฒนาเปนเขตอุตสาหกรรมสิ่งทอ เฟอรนิเจอร ศูนยขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ คลังสินคา ท่ีอยูอาศัย
สําหรับแรงงานและประกอบการ ศูนยฝกอบรมและพัฒนาฝมือแรงงาน  

โดยดําเนินการเรงรัดวางและปรับปรุงผังเมืองรวมจังหวัด ผังพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ ผังเมืองรวมเมือง และผังเมืองรวมชุมชนชายแดน เพ่ือจัดระเบียบการใชประโยชนท่ีดินและระบบ
คมนาคมขนสงใหสอดคลองกับการพัฒนาพ้ืนท่ีเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ ออกแบบวางผังพ้ืนท่ีเฉพาะชุมชน
ชายแดนวางผังโซนนิ่งการใชประโยชนท่ีดิน วางระบบสาธารณูปโภค – สาธารณูปการ และออกแบบ
รายละเอียดโครงการพัฒนาตางๆ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ใหเปนระเบียบ สวยงาม 
และปลอดภัย 
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3. สิทธิประโยชนและการสงเสริมการคา การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
1) กรณีเปนกิจการท่ัวไปในประเภทกิจการท่ีอยูในขายใหการสงเสริมและตั้งในเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 
2) กรณีเปนกิจกรรมเปาหมายสําหรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษใหไดรับสิทธิประโยชน 

อาทิ ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 8 ป โดยจํากัดเวลาไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุน ไมรวมคาท่ีดินและ
ทุนหมุนเวียน ลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลฯ รอยละ 50 ของอัตราปรกติ เปนระยะเวลา 5 ป หักคา
ขนสง คาไฟฟา และคาประปา 2 เทา เปนเวลา 10 ป 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดกําหนดบทบาท 
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก เปน “ศูนยเปลี่ยนถายสินคาระหวางประเทศ/เครือขาย
อุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานเขมขน” โดยกําหนดโครงสรางเศรษฐกิจ บริการ 51.47% เกษตร 24.94% 
อุตสาหกรรม 16.93% มีผลผลิตในพ้ืนท่ี ไดแก ขาวโพดเลี้ยงสัตว ขาว ถ่ัวเขียวผิวมัน ถ่ัวเหลือง พืชผัก 
ประมงน้ําจืด อุตสาหกรรมสวนใหญเก่ียวกับเครื่องแตงกาย เกษตร และสิ่งทอ ในขณะท่ีภาคบริการ       
เปนขายสง/ขายปลีก โดยมีอุตสาหกรรมและบริการเปาหมาย ไดแก อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 
อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตรและประมง เชน อุตสาหกรรมแปงขาวโพด น้ํามันขาวโพด การผลิต
อาหารสัตว การผลิตผลิตภัณฑเซรามิกส อุตสาหกรรมผลิตเครื่องเรือนจากไม อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ อุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบยานยนต นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม 
และนิคมอุตสาหกรรมบริการ กิจการดานโลจิสติกส อาทิ คลังสินคา ศูนยเปลี่ยนถายสินคา 

การเชื่อมโยงภูมิภาค มูลคาการคาชายแดนเพ่ิมสูงข้ึน สวนใหญมาจากการท่ีเมียนมาร
นําเขาสินคาอุปโภคบริโภคจากฐานการผลิตสวนกลางของประเทศไทย เศรษฐกิจระดับทองถ่ินยังไมมี
รูปแบบเครือขายการผลิตระหวางประเทศ แตมีโอกาสเชื่อมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษในเมืองเมียวดี       
ผะอัน ยางกุงได 
 
13. กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

มหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหงถูกประเมินโดยองคกรภายนอกอยางเปนทางการ 2 หนวยงาน
ประกอบดวย 

1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

2) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําหนดเกณฑประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทาง ก.พ.ร. จะใชผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สกอ. เปนหลัก 

ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ประกอบดวย
ผลการดําเนินงานระดับหลักสูตร ระดับคณะ และตัวบงชี้ท่ีดําเนินการในระดับมหาวิทยาลัย จํานวน 6 
องคประกอบ รวม 20 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 : การผลิตบัณฑิต (มาตรฐานท่ี 1 ดานผลลัพธผูเรียน) 
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
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1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

องคประกอบท่ี 2 : การวิจัย (มาตรฐานท่ี 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม) 
2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 
2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 
2.4 จํานวนชุมชนท่ีพ่ึงพาตนเองไดจากผลงานวิจัย 

องคประกอบท่ี 3 : การบริการวิชาการ (มาตรฐานท่ี 3 ดานการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน) 
3.1 ระบบและกลไกการพัฒนาทองถ่ิน 
3.2 จํานวนวิสาหกิจชุมชน หรือผลิตภัณฑชุมชน หรือกลุมอาชีพ หรือ ผูประกอบการ          

ท่ี ประสบความสําเร็จ 
3.3 จํานวนชุมชนตนแบบท่ีสามารถบริหารจัดการและพ่ึงพาตนเองได 

องคประกอบท่ี 4 : การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (มาตรฐานท่ี 4 ดานศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย) 

4.1 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.2 จํานวนแหลงเรียนรูหรือขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 

องคประกอบท่ี 5 : การบริหารจัดการ (มาตรฐานท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ) 
5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และ

เอกลักษณของสถาบัน 
5.2 ผลการบริหารงานคณะ 
5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

องคประกอบท่ี 6 : การผลิตและพัฒนาครู (มาตรฐานท่ี 6 ดานการผลิตและพัฒนาครู) 
6.1 การสงเสริมและพัฒนาอาจารยในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
6.2 การสงเสริมและพัฒนานักศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
6.3 จํานวนสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินงานรวมกับมหาวิทยาลัย 



สวนท่ี 2 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

 

สถานการณปจจุบันของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได  
 ความเปนมาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เดิมเปนเพียงงานบริการ
วิชาการ ดําเนินการในรูปของพันธกิจหนึ่งของคณะ/ศูนย/สํานัก และมีการรวบรวมเปนงานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย โดยศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต เปนหนวยงานรับผิดชอบ 

ป พ.ศ. 2552 มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เรื่องจัดตั้งสวนราชการภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2552 ไวดังตอไปนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด 
2. สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 
ซ่ึงในโครงสรางสํานักประกันคุณภาพการศึกษา มีงานบริการวิชาการเปนองคกรหนึ่งท่ีมีภาระ

รับผิดชอบงานดานบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยฯ และแบงงานตามภารกิจ ดังนี้ 
1) หนวยวางแผนและประเมินผลงานบริการวิชาการ 
2) หนวยสนับสนุนและบูรณาการการเรียนการสอน งานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
3) หนวยขอมูลสารสนเทศ 
4) หนวยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและฝกอบรม 
5) หนวยจัดการความรูดานบริการวิชาการ 
6) หนวยพัฒนาเครือขายองคการการบริการวิชาการ 
และ มหาวิทยาลัยฯ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร ปฏิบัติหนาท่ีโดยมีผูชวยศาสตราจารยดรุณี  ชัยมงคล เปนรองผูอํานวยการสํานักประกัน
คุณภาพการศึกษา ฝายงานบริการวิชาการ มีตัวแทนบุคลากรของคณะ/ศูนย/สํานัก เปนคณะกรรมการ
รวม และมีการบรรจุพนักมหาวิทยาลัย คือ นางสาววาสนา  ฤกษอุดม ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ประจํางานบริการวิชาการ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี ตําแหนงนักวิชาการศึกษา ประจํางานบริการ
วิชาการ 

ป พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยฯ ไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการทํางาน และมีคําสั่งแตงต้ัง
บุคลากรปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ โดยรองศาสตราจารย ดร.ปาจรีย  ผลประเสริฐ เปนหัวหนางาน
บริการวิชาการ และมีผูปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ ดังนี้ ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนีวรรณ  บุญอ
นนท  อาจารยประพล  จิตคติ  นางวาสนา  มณีโชติ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี          

ตอมามีมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 28 
เมษายน 2557 ใหมีการจัดตั้งสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดข้ึน  

ซ่ึงเปนสวนงานภายใน มีฐานะเทียบเทาคณะ และสภามหาวิทยาลัยฯ ไดแตงตั้งผูอํานวยการ
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได เม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2558 โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล เปนผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.รัชนี  นิธากร เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ฝายบริการ
วิชาการแกสังคมและทองถ่ิน และอาจารยสุภาภรณ  หม่ันหา เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ
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และจัดหารายได ฝายจัดหารายได ในสวนวาระท่ี 2 ไดรับการแตงตั้งเม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2562 มีการ
ปรับเปลีย่นในตําแหนงรองผูอํานวยการฝายบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน เปนดร.วิชุรา  วินัยธรรม 

 
โครงสรางองคกรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม ศักยภาพ ของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ดานตางๆ 
รวมท้ังการวิเคราะหวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรปญหาและความตองการของประชาคม ทําใหสามารถ
เขาใจบริบทของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได และปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต การวิเคราะหศักยภาพอันประกอบดวยปจจัยแวดลอมท้ังภายในและภายนอก 
(Internal and external factors) เปนองคประกอบสําคัญของความสําเร็จเพราะการวิเคราะหดังกลาว
จะถูกนําไปใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนยุทธศาสตรและแนวทางดําเนินการ 

กรอบการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเบื้องตน คือ 
การวิเคราะหปจจัยแวดลอมรอบดาน (SWOT Analysis) ซ่ึงไดแก 

1) การวิเคราะหปจจัยภายใน (สามารถกํากับได-ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม) 
- ปจจัยท่ีเปนบวก ซ่ึงเปนจุดเดน ความเขมแข็ง สวนท่ีสงเสริมความสําเร็จ (Strengths) 
- ปจจัยท่ีเปนลบ คือ จุดดอย ความไมพรอม (Weaknesses) 

2) การวิเคราะหปจจัยภายนอก (ไมสามารถกํากับได-เตรียมตัวรับมือ) แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร ประจําป พ.ศ. 2561-2565 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

งานบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน งานจัดหารายได 

- หนวยบริการวิชาการ 
- หนวยฝกอบรม 
- หนวยสรางสรรคหลักสูตรและใหคําปรึกษา 

งานบริหารท่ัวไป 

- หนวยนโยบายและแผน 
- หนวยธุรการและสารบรรณ 
- หนวยเลขานุการ 
- หนวยจัดการทรัพยากรมนุษย    
- หนวยการเงิน บัญชี 
- หนวยพัสดุและครุภัณฑ 
- หนวยส่ือสารองคกร 
 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ  
  (อาคารนํ้าเพชร, KPRU HOME) 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หนวยบริการชุดครุยปริญญา 
- โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบ
ธุรกิจ 
- นํ้าด่ืม KPRU 
- โครงการจัดอบรมสําหรับผูขอรับใบอนุญาต

ขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ      

ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
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- ปจจัยภายนอกท่ีเปนบวกหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนากอใหเกิด
สถานการณท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

- ปจจัยภายนอกท่ีเปนลบกอใหเกิดสถานการณท่ีเปนอุปสรรคเปนภาวะคุกคามตอการพัฒนา 
(Threats) 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ไดทําการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอผลการ
วิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก หรือ SWOT Analysis โดยใชแบบสอบถาม ซ่ึงมีจํานวนผูตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด 13 คน จําแนกเปน ผูบริหาร 3 บุคลากรสายวิชาการ 2 คน และบุคลากรสาย
สนับสนุน 8 คน สามารถสรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกไดดังนี้ 

 
การวิเคราะหปจจัยแวดลอมรอบดาน (SWOT Analysis) 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายใน น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

จุดแข็ง (Strengths)    
S1 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลาย 
ในการใหบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได 

0.121 4.308 0.519 

S2 สํานักไดรับความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปน            
หนวยประสานการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมาอยางตอเนื่อง 

0.109 4.385 0.477 

S3 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาแสวงหารายไดใหกับหนวยงาน 0.109 4.077 0.443 

S4 สํานักมีสถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาต ิ 0.101 3.769 0.380 
S5 บุคลากรมีความรู ความสามารถ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  0.091 3.538 0.322 
S6 หนวยงานมีขนาดเล็กมีความคลองตัวในการบริหารงานและปรับตัว    
S7 สํานักมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาโครงการตามมยุทธ
ศาสตรใหบรรลุตามตัวชี้วัด 

   

S8 สํานักมีงบประมาณในโครงการจากภายนอกในการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน เชน โครงการจางงานผูท่ีไดรับ
ผลกระทบจากโควิด โครงการออมสินยุวพัฒน 

   

รวมจุดแข็ง 0.530  2.141 
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายใน น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

จุดออน (Weakness)    
W1 การประชาสัมพันธของสํานักฯดานการบริการวิชาการและ
ทรัพยากรท่ีสามารถหารายไดยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายได
อยางท่ัวถึง 

0.093 3.923 0.364 

W2 สํานักขาดขอมูลเชิงลึกในการจัดทําหลักสูตรระยะสั้นใหตรงกับ
ความตองการท่ีแทจริงของหนวยงานภายนอก 

0.099 3.923 0.388 

W3 ระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจยงัไม
สมบูรณ ทําใหผูนําไมสามารถนําสารสนเทศมาใชในการบริหารและ
ตัดสินใจไดอยางเต็มท่ี 

0.089 3.385 0.301 

W4 การจัดหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯ ยังไมหลากหลายและไม
กอใหเกิดรายไดหลักหรือกําไรท่ีชัดเจน เม่ือเทียบกับปริมาณ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีมีอยู 

0.091 4.000 0.364 

รวมจุดออน 0.470  1.797 
รวมปจจัยภายในท้ังหมด 1   
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายนอก น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

โอกาส (Opportunities)    
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงไดรับขอคิดเห็นจากองคมนตร ี                
ผูสนองพระราโชบายใน 4 ยุทธศาสตร ซ่ึง 1 ใน 4 ยุทธศาสตร
เก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง 

0.082 4.385 0.359 

O2 มหาวิทยาลยัมีนโยบายและสนบัสนนุงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชา
จัดทําโครงการบริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 

0.086 4.231 0.365 

O3 มหาวิทยาลยัมีเครือขายความรวมมือที่กอใหเกิดรายได 0.072 3.231 0.232 
O4 มหาวิทยาลยัมีองคความรูจากหลักสูตรป.ตรีที่เปดสอนในมหาวิทยาลยั
และจากงานวิจยั ที่สามารถนาํไปพัฒนาเปนหลักสูตรระยะสั้นได 

0.076 3.692 0.281 

O5 บุคลากรภายในมหาวิทยาลยัมีความรูความสามารถเฉพาะทาง            
และมีความพรอมในการใหบริการวิชาการและจัดทาํหลักสูตรระยะสัน้ 

0.083 3.923 0.327 

O6 ชุมชนทองถ่ินทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูในการ
พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการพัฒนาองคกร     

0.082 4.000 0.328 

O7 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทาํใหการประสานงาน    
มีความสะดวก รวดเร็วและคลองตัว 

0.073 3.615 0.265 

O8 รัฐบาลสนบัสนนุงบประมาณในการแกปญหาสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยการจางงาน
และการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 

0.072 3.538 0.254 

รวมโอกาส 0.626  2.411 
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายนอก น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

อุปสรรค    
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการ               
รับบริการและความชวยเหลอืในรปูแบบการใหเปลา 

0.083 3.923 0.327 

T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ 
เปนการบริการตามพันธกิจในรูปแบบใหเปลา ไมสามารถเรียกเก็บ
คาบริการหรือคาธรรมเนียมได 

0.082 3.769 0.309 

T3 มีหนวยงานภายนอกจํานวนมากท่ีมีชื่อเสียง จัดทําหลักสูตรระยะ
สั้นเพ่ือแสวงหารายไดและประชาสัมพันธเชิงรุกทําใหเกิดคูแขง เขามา
แขงขัน 

0.070 3.154 0.222 

T4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ  
ดานองคความรู วิชาการ วิชาชีพไดงายดาย สะดวกรวดเร็วและ
ประหยัดคาใชจาย ไมตองเดินทาง 

0.068 3.769 0.255 

T5 ระเบียบการเบิกจายเงินในระบบราชการไมเอ้ือตอการจัดหารายได
ในเชิงธุรกิจ 

0.070 3.692 0.260 

T6 การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ทําใหหารลงพ้ืนท่ีในการบริการวิชาการ ทําไดยากและไมตอเนื่อง 

   

รวมอุปสรรค 0.374  1.372 
รวมปจจัยภายนอกทั้งหมด 1   
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2.411 

1.797 

1.372 

2.141 
0

1

2

3

4
โอกาส (O) 

จุดออน (W) 

อุปสรรค (T) 

จุดแข็ง (S) 

สถานการณหรือตําแหนงทางยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได  
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ปจจัยสภาพแวดลอม ผลคาน้ําหนักคะแนน 
จุดแข็ง 2.141 
จุดออน 1.797 
โอกาส 2.411 
อุปสรรค 1.372 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตําแหนงทางกลยุทธสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได คือ กลยุทธแบบ SO (Analyzer strategy)      
หรือกลยุทธเชิงรุก 

เม่ือนําผลการวิเคราะหมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร พบวา สํานักฯ มีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพ้ืนท่ี SO ซ่ึงเปนกลยุทธเชิงรุก
และพ้ืนท่ีท่ีเกิดจากการกําหนดตําแหนงผลการวิเคราะหจุดแข็ง (S) และโอกาส (O) โดยมีคาเฉลี่ย 2.141
และ 2.411 ตามลําดับ ซ่ึงหมายถึง สํานักฯ จะตองมีโครงการ/กิจกรรม ของหนวยงานท่ีเปนเชิงรุก 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนทองถ่ิน และใหทองถ่ินสามารถพ่ึงพา
ตนเองได 

กลยุทธเชิงรุก กลยุทธการปรับตัว 

 

กลยุทธการชะลอตัว กลยุทธการตัดทอน 
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สวนท่ี 3 
แผนกลยุทธ สํานักบรกิารวิชาการและจัดหารายได ประจําป พ.ศ. 2561-2565 

 

ปรัชญา 
สรางศักยภาพความเขมแข็งใหกับมหาวิทยาลัยดานรายไดและบริการวิชาการ  
 

ภารกิจ 
1. จัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในรูปแบบตาง ๆ 
2. ประสานงานการบริการวิชาการกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกและใหบริการวิชาการ 

แกชุมชน 
 

ปณิธาน 
มุงม่ันในการบริหารจัดการทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือกอใหเกิดรายได และ

บริการวิชาการใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

 

วิสัยทัศน  
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสรางพันธกิจสัมพันธในการบริหารทรัพยากร

ของมหาวิทยาลัย 

พันธกิจ 
1. จัดหารายไดโดยใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
2. สนับสนุนการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดหารายไดและการบริการวิชาการแกสังคม 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และหลักสูตรระยะสั้นท่ีกอใหเกิดรายได 
2. เพ่ือบริหารจัดการดําเนินงานบริการวิชาการแกไขปญหาของทองถ่ินท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชนและสังคม และเปนศูนยกลางดานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  
3. เพ่ือกํากับและติดตามการบูรณาการโครงการบริการวิชาการแกสังคมกับพันธกิจสัมพันธของ

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   
 

เปาประสงค 
1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและ 

งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็งและยั่งยืน 
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กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศักยภาพของบุคลากร 
2. สงเสริมการทํางานท่ีเก่ียวของกับพันธกิจสัมพันธ 
3. สนับสนุนการยกระดับศักยภาพชุมชนใหพ่ึงพาตนเองได 
4. พัฒนาระบบกลไกการติดตามและประเมินผลการจัดหารายไดและชุมชนเปาหมาย 
 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหา
รายไดจากทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

1.1 สํานักมีทรัพยากรทาง
การเงินจากแหลงตาง ๆ 
นอกเหนือจากงบประมาณ
แผนดินและ งบประมาณ
เงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

1.1.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลศักยภาพ
ของบุคลากร 
1.1.2 สงเสริมการทํางานท่ีเก่ียวของกับ
พันธกิจสัมพันธ 
 

2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจ
สัมพันธ   

2.1 ชุมชนไดรับการพัฒนา
ศักยภาพและขีด
ความสามารถอยาง
เขมแข็งและยั่งยืน 

2.1.1 สนับสนุนการยกระดับศักยภาพ
ชุมชนใหพ่ึงพาตนเองได 
2.1.2 พัฒนาระบบกลไกการติดตามและ
ประเมินผลการจัดหารายไดและชุมชน
เปาหมาย 

ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
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ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตวัช้ีวัด 

 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสรางพันธกิจสัมพันธในการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

2.1 ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ

อยางเขมแข็งและยั่งยืน 

1.1.2 สงเสริมการ
ทํางานท่ีเก่ียวของ
กับพันธกิจสัมพันธ 
 

วิสัยทัศน 

 

1. จัดหารายไดโดยใชทรัพยากร 
ของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 

 

พันธกิจ 

เปาประสงค 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด 

 

2. สนับสนุนการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ิน 
และสังคม 

 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัหารายได 
จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 

2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ 

1.1 สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดินและ งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลยั 

 

1.1.1 พัฒนา
ระบบฐานขอมลู
ศักยภาพของ
บุคลากร 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 8-9 

2.1.2 พัฒนาระบบ
กลไกการติดตาม
และประเมินผล   
การจัดหารายได  
และชุมชนเปาหมาย 

 

2.1.1 สนับสนุน
การยกระดับ
ศักยภาพชุมชนให
พ่ึงพาตนเองได 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ตัวช้ีวัดท่ี 2-3 ตัวช้ีวัดท่ี 4-7 

มาตรการ 5 มาตรการ 3 มาตรการ 7 มาตรการ 5 มาตรการ 

 

3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน       
ดานการจดัหารายไดและการบริการวิชาการสังคม 
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แผนที่ยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

 
วิสัยทัศน : สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสรางพันธกจิสัมพันธในการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

มิต
ิดา

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

มิต
ิดา

น 
คุณ

ภา
พ 

มิต
ิดา

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

มิต
ิดา

น 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหารายได 
จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   

พัฒนาฐานขอมูล 

  - การบริการวิชาการ 

  - ทรัพยากรในการกอใหเกิดรายได 
 

สงเสริมการ
ประชาสมัพันธ 

 

พัฒนาระบบกลไก 

การจัดหารายได 
ติดตามและ
ประเมินผล 

 

พัฒนาการบริการวิชาการ 

รวมกับ คณะ/ศูนย/สํานัก 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับ 

ความสะดวกและยอมรบั
มหาวิทยาลยั 

 

ผูรับบริการมคีวามพึงพอใจ 

ในการรับบริการวิชาการ 

และจัดหารายได 
 

 

ชุมชนไดรับการพัฒนาและ 

นําความรูไปตอยอด 
 

 

เครือขายเกิดความรวมมือ 

และมีการบูรณาการงานรวมกัน 
 

 

ลดปจจยัเสีย่งของชุมชน 
 

ชุมชนมีความเขมแข็งและ 
พ่ึงพาตนเองได 

 

ชุมชนมีรายได
เพ่ิมข้ึน 

 

 

มหาวิทยาลยัมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

  - การบริการวิชาการ         - การจัดหารายได  
  - กฎ ระเบียบ                 - การประชาสัมพันธ 
 

กําลังแรงงานและผูสูงวัย 
ในทองถ่ินมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

 

 

พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
 

 

พัฒนาภาพลักษณ 
ขององคกร 

 

ถายทอดยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัต ิ
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พันธกิจท่ี 1 จัดหารายไดโดยใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงคท่ี 1 มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและ 

งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบฐานขอมูลศักยภาพของบุคลากร 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1. รวบรวมศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
2. จัดทําฐานขอมูลบุคลากรผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
3. หนวยงานข้ึนทะเบียนท่ีปรึกษา 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
 
กิจกรรม 
  - กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูลบุคลากร 
  - กิจกรรมรวมขอมูลบุคลากรท่ีปรึกษา 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ฐานขอมูลบุคลากรผูเชี่ยวชาญ 

- - 3 4 5 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายบริการวิชาการ 

  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการทํางานท่ีเก่ียวของกับพันธกิจสัมพันธ 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1. จัดทําคําสั่งแตงตั้ง คณะกรรมการจัดหารายได  
ระดับมหาวิทยาลัยประกอบดวยผูแทนจากคณะ 
และหนวยงานตางๆภายในมหาวิทยาลัย 
2. ประชุมหารือ ทบทวน ปรับปรุง หรือเพ่ิมเติม 
ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเก่ียวของกับการจัดหารายได 
ของมหาวิทยาลัย 
3. กําหนดแนวทางรวมกัน ถึงวิธีการ และชองทาง 
ในการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 
4. จัดทําเว็บไซตประชาสัมพันธ การใหบริการตางๆ  
ใหแกประชาชนท่ัวไปไดรับทราบ และเขาถึงขอมูล 
ในการเชา ซ้ือ หรือลงทะเบียนไดงายข้ึนและสะดวก
รวดเร็ว  
5. ประสานคณะ/สํานัก/สถาบัน และหลักสูตร ใหทํา
การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นหรือชุดวิชาภายใตหลักสูตร 
non-degree ท้ังในแบบ Reskill และ Upskill  
โดยเปนหลักสูตรเพ่ิมพูนความรูและทักษะระยะสั้น 

1. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 
 
กิจกรรม 
  - กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
  - กิจกรรมบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
  - กิจกรรมบริการหองประชุมมหาวิทยาลัย  
  
 

การถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561-2565) 
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มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
(Micro-credential / nano-credential) และเปน
หลักสูตรท่ีเนนพัฒนา ความรูและทักษะท่ีนําไปใช
ทํางานไดจริง ใชระยะเวลาเรียนสั้น สามารถตอบสนอง
การพัฒนาทักษะของกลุมคนทุกชวงวัย 
6. กําหนดภาระงาน (Work load) เพ่ิมเติมจากภาระ
งานสอนปกติ สําหรับอาจารยท่ีทําการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นและดําเนินการจัดอบรม/มีบุคคลท่ัวไปเขา
ศึกษาในหลักสูตรออนไลนท่ีพัฒนาข้ึน 
7. ติดตามหลักสูตรระยะสั้นจากทุกหนวยงาน 
 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น 

- - 3 4 5 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายจัดหารายได 

2. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน 
(ใชขอมูลปงบประมาณ พ.ศ.2563 
เปนฐาน) 

- - 4 5 6 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายจัดหารายได 
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พันธกิจท่ี 2 สนับสนุนการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   
เปาประสงคท่ี 2 ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็งและยั่งยืน 
 
กลยุทธท่ี 3 สนับสนนุการยกระดับศักยภาพชุมชนใหพ่ึงพาตนเองได 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1. กําหนดใหมีการสํารวจสภาพปญหาความตองการ
ของชุมชนในการพัฒนารวมกับภาคีเครือขาย 
2. กําหนดใหมีการจัดทําแผนบริการวิชาการ 
โดยการมีสวนรวม 
3. ชุมชนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องสอดคลองกับ
ความตองการ 
4. ชุมชน/กลุมอาชีพมีการพัฒนาตนเองเห็น 
การเปลี่ยนแปลงชัดเจน 
5. กําหนดใหมีการประเมินผลการพัฒนาชุมชน
เปาหมาย 

1. เสริมสรางสมรรถนะภาคีเครือขาย การวาง
แผนพัฒนาพ้ืนท่ีระดับตําบล  
2. โครงการการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนา
ชุมชนตนแบบ 
3. โครงการการยกระดับผลิตภัณฑชุมชน OTOP 
4. โครงการการสงเสริมผลิตภัณฑชุมชนเชิงพาณิชย 
5. โครงการนําเสนอแนวปฏิบัติท่ีดีในการบูรณาการงาน
บริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
6. โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรูดานการอาน 
การเขียน และการคิดวิเคราะหของนักเรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
7. ศูนยการเรียนรูเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
8. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. จํานวนผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดรับ
การยกระดับ 

- - 1 2 3 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายบริการวิชาการ 

2. ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ชุมชน 

- - 3 4 5 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายบริการวิชาการ 

3. จํานวนครัวเรือนไดรับการพัฒนา - - 55 60 65 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายบริการวิชาการ 

4. จํานวนรายไดตอครัวเรือน - - มากกวา
38,500 
บาท 

มากกวา
39,000 
บาท 

มากกวา
39,500 
บาท 

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายบริการวิชาการ 
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พันธกิจท่ี 3 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดหารายไดและการบริการวิชาการแกสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   
เปาประสงคท่ี 2 ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็งและยั่งยืน 
กลยุทธท่ี 4 พัฒนาระบบกลไกการติดตามและประเมินผลการจัดหารายไดและชุมชนเปาหมาย 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1. จัดทําระบบการรายงานผลการดําเนินงาน 
เปนรายไตรมาส 
2. แตงตั้งคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินงาน 
3. กําหนดใหการรายงานผลการดําเนินงานเปน 
รายไตรมาส 
4. คณะกรรมการกํากับติดตามสรุปผลการดําเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ 
5. กําหนดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานพันธกิจ
สัมพันธ 

1. โครงการการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนา
ชุมชนตนแบบ 
2. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 
 
กิจกรรม 
  - การบริหารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ระบบการกํากับติดตามการจัดหา
รายได 

- - 3 4 5 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายจัดหารายได 

2. ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ระบบการกํากับติดตามการบริการ
วิชาการแกสังคม 

- - 3 4 5 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
ฝายบริการวิชาการ 
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ภาคผนวก 



เปรียบเทียบผลการทบทวนแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 กับ แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการ

แกสังคมและจัดหารายได 
S2 สํานักไดรบัความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปนหนวยประสานการประเมิน

ความพึงพอใจของผูรับบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมาอยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาแสวงหารายไดใหกับหนวยงาน 
S4 สํานักมีสถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
S5 บุคลากรมีความรู ความสามารถ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หนวยงานมีขนาดเล็กมีความ

คลองตัวในการบริหารงานและปรบัตัว 
S6 สํานักมีระบบและกลไกการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพท้ังดานบุคลากรและระบบปฏิบัติการ 

อาทิ Application และเว็บไซต ท่ีชวยใหบุคลากรและประชาชนท่ัวไปเขาถึงการบริการ
ไดอยางสะดวกรวดเร็ว 

 

S1 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการ
แกสังคมและจัดหารายได 

S2 สํานักไดรบัความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปนหนวยประสานการประเมิน
ความพึงพอใจของผูรับบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมาอยางตอเน่ือง 

S3 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาแสวงหารายไดใหกับหนวยงาน 
S4 สํานักมีสถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
S5 บุคลากรมีความรู ความสามารถ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
S6 หนวยงานมีขนาดเล็กมีความคลองตัวในการบริหารงานและปรับตัว 
S7 สํานักมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาโครงการตามยุทธศาสตรใหบรรลตุามตัวช้ีวัด 
S8 สํานักมีงบประมาณในโครงการจากภายนอกในการพัฒนาตามยทุธศาสตรเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน เชน โครงการจางงานผูท่ีไดรับผลกระทบจากโควิด โครงการออมสินยุวพัฒน 

จุดออน (Weakness) 
W1 การประชาสัมพันธของสํานักฯดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได
ยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง 
W2 สํานักขาดขอมลูเชิงลึกในการจัดทําหลักสูตรระยะสั้นใหตรงกับความตองการท่ีแทจริง
ของหนวยงานภายนอก 
W3 ระบบ กลไก การกํากับ และติดตามผลลัพธ การใหบริการวิชาการแกชุมชนเปาหมายของ
สํานักฯ ยังไมชัดเจนเปนรูปธรรม โดยเฉพาะขอมูลดานผลท่ีเกิดกับชุมชน  
W4 ระบบฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจยังไมสมบูรณ ทําใหผูนําไม
สามารถนําสารสนเทศมาใชในการบริหารและตัดสินใจไดอยางเต็มท่ี 
W5 การประสานงานระหวางสํานักฯ และหนวยงานภายใน ภายนอก ดานการพัฒนา
หลักสตูรระยะสั้นท่ีสรางรายได มนีอย 
W6 การจัดหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯ ยังไมหลากหลายและไมกอใหเกิดรายไดหลักหรือ
กําไรท่ีชัดเจน เมื่อเทียบกับปริมาณทรัพยากรของมหาวิทยาลยัฯ ท่ีมีอยู 
 
 

จุดออน (Weakness) 
W1 การประชาสัมพันธของสํานักฯดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได

ยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง 
W2 สํานักขาดขอมลูเชิงลึกในการจัดทําหลักสูตรระยะสั้นใหตรงกับความตองการท่ีแทจริง

ของหนวยงานภายนอก 
W3 ระบบฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจยังไมสมบูรณ ทําใหผูนําไม

สามารถนําสารสนเทศมาใชในการบริหารและตัดสินใจไดอยางเต็มท่ี 
W4 การจัดหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯ ยังไมหลากหลายและไมกอใหเกิดรายไดหลักหรือ

กําไรท่ีชัดเจน เมื่อเทียบกับปริมาณทรัพยากรของมหาวิทยาลยัฯ ท่ีมีอยู 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โอกาส (Opportunities) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงไดรับขอคิดเห็นจากองคมนตรีผูสนองพระราโชบายใน            

4 ยุทธศาสตร ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศาสตรเก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชน
เขมแข็ง 

O2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการ
บริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 

O3 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท่ีกอใหเกิดรายได 
O4 มหาวิทยาลัยมีองคความรูจากหลักสตูรป.ตรีท่ีเปดสอนในมหาวิทยาลัยและจากงานวิจัย    

ท่ีสามารถนําไปพัฒนาเปนหลักสูตรระยะสั้นได 
O5 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรูความสามารถเฉพาะทาง และมีความพรอมในการ

ใหบริการวิชาการและจดัทําหลักสตูรระยะสั้น 
O6 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูในการพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพในการพัฒนาองคกร     
O7 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทําใหการประสานงานมีความสะดวก 

รวดเร็วและคลองตัว 
O8 หนวยงานภายนอก ชุมชน เขามาใชบริการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึน 
 

โอกาส (Opportunities) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงไดรับขอคิดเห็นจากองคมนตรีผูสนองพระราโชบายใน            

4 ยุทธศาสตร ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศาสตรเก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชน
เขมแข็ง 

O2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการ
บริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 

O3 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท่ีกอใหเกิดรายได 
O4 มหาวิทยาลัยมีองคความรูจากหลักสตูรป.ตรีท่ีเปดสอนในมหาวิทยาลัยและจากงานวิจัย    

ท่ีสามารถนําไปพัฒนาเปนหลักสูตรระยะสั้นได 
O5 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรูความสามารถเฉพาะทาง และมีความพรอมในการ

ใหบริการวิชาการและจดัทําหลักสตูรระยะสั้น 
O6 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูในการพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพในการพัฒนาองคกร     
O7 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทําใหการประสานงานมีความสะดวก 

รวดเร็วและคลองตัว 

O8 รัฐบาลสนับสนนุงบประมาณในการแกปญหาสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยการจางงานและการยกระดับคุณภาพชวีิต
ของชุมชน 

อุปสรรค (Threats) 
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ

ในรูปแบบการใหเปลา 
T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ เปนการบริการตาม    

พันธกิจในรูปแบบใหเปลา ไมสามารถเรียกเก็บคาบริการหรือคาธรรมเนียมได 
T3 มีหนวยงานภายนอกจํานวนมากท่ีมีช่ือเสียง จัดทําหลักสตูรระยะสั้นเพ่ือแสวงหารายได

และประชาสัมพันธเชิงรุกทําใหเกิดคูแขง เขามาแขงขัน 
T4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศดานองคความรู วิชาการ 

วิชาชีพไดงายดาย สะดวกรวดเร็วและประหยดัคาใชจาย ไมตองเดินทาง 
T5 ระเบียบการเบิกจายเงินในระบบราชการไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 
 

อุปสรรค (Threats) 
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ

ในรูปแบบการใหเปลา 
T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ เปนการบริการตาม    

พันธกิจในรูปแบบใหเปลา ไมสามารถเรียกเก็บคาบริการหรือคาธรรมเนียมได 
T3 มีหนวยงานภายนอกจํานวนมากท่ีมีช่ือเสียง จัดทําหลักสตูรระยะสั้นเพ่ือแสวงหารายได

และประชาสัมพันธเชิงรุกทําใหเกิดคูแขง เขามาแขงขัน 
T4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศดานองคความรู วิชาการ 

วิชาชีพไดงายดาย สะดวกรวดเร็วและประหยดัคาใชจาย ไมตองเดินทาง 
T5 ระเบียบการเบิกจายเงินในระบบราชการไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 
T6 การแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหหารลงพ้ืนท่ีในการ



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
บริการวิชาการ ทําไดยากและไมตอเน่ือง 

วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสรางพันธกิจสัมพันธในการบริหาร
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสรางพันธกิจสัมพันธในการบริหาร
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดหารายไดโดยใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
2. สนับสนุนการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดหารายไดและการบริการวิชาการแก
สังคม 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดหารายไดโดยใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
2. สนับสนุนการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดหารายไดและการบริการวิชาการแกสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาทองถ่ินดวยพันธกิจสัมพันธ   

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดมีการบริการวิชาการและจดัหารายไดท่ียดึหลัก       
ธรรมาภิบาล และมุงสู Thailand 4.0 
2. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ กําลังแรงงาน
และผูสูงวัยในทองถ่ิน 

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและ
งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็งและยั่งยืน 

กลยุทธ 
1. เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได 
2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและจดัหารายไดอยางมืออาชีพ 
3. พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
4. เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศักยภาพของบุคลากร 
2. สงเสรมิบุคคลากรเพ่ือพัฒนาการทํางานท่ีเก่ียวของกับพันธกิจสัมพันธ 
3. สนับสนุนการยกระดับศักยภาพชุมชนใหพ่ึงพาตนเองได 
4. พัฒนาระบบกลไกการตดิตามและประเมินผลการจดัหารายไดและชุมชนเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความสําเร็จของการเสรมิสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 
2. ระดับความสําเร็จของการบรหิารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 
3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
4. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 
5. รอยละบุคลากรท่ีจดัทําคูมือหรอืแนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยางมือ
อาชีพ 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาฐานขอมูลบุคลากรผูเช่ียวชาญ 
2. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
3. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน (ใชขอมูลปงบประมาณ พ.ศ.2563 เปนฐาน)  
4. จํานวนผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดรบัการยกระดับ 
5. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน 
6. จํานวนครัวเรือนไดรับการพัฒนา 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
6. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
7. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
8. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารดานการบริการวิชาการ 

7. จํานวนรายไดตอครัวเรือน 
8. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการกํากับติดตามการจัดหารายได 
9. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการกํากับติดตามการบริการวิชาการแกสังคม 

โครงการ 
1. โครงการบริหารสํานักงาน 
2. โครงการสํารวจความตองการรบับริการวิชาการ 
3. โครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ 
4. โครงการจัดหาครภุัณฑ 
5. โครงการจัดหารายได 
    - ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพทางธุรกิจ (อาคารนํ้าเพชร) 
    - หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
    - หนวยบริการชุดครุยปริญญา 
    - รานคากิจกรรมสหกรณ 
    - โรงอาหารและบรหิารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
    - นํ้าดื่มเพชรราชภัฏ 
    - โครงการจดัอบรมสําหรบัผูขอรับใบอนุญาตขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ      
ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
6. โครงการพัฒนาบุคลากร 
7. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ  
8. โครงการศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (ดานชางไฟฟา) 
9. โครงการสงเสรมิผลิตภัณฑชุมชนเชิงพาณิชย  
10. โครงการยกระดับผลิตภณัฑชุมชน OTOP จังหวัดตาก 
11. ศูนยการเรียนรูเกษตรตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการ 
1. โครงการเสริมสรางสมรรถนะภาคีเครือขาย การวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีระดับตาํบล 
2. โครงการยกระดับคณุภาพการเรียนรูดานการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหของ
นักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. โครงการการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ 
4. โครงการการยกระดับผลิตภัณฑชุมชน OTOP 
5. โครงการการสงเสริมผลติภณัฑชุมชนเชิงพาณิชย 
6. ศูนยการเรยีนรูเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
7. ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 
8. โครงการพัฒนาบุคลากร 
9. โครงการนําเสนอแนวปฏิบัติท่ีดใีนการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
10. โครงการจัดหารายได 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ  (อาคารนํ้าเพชร, KPRU HOME) 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หนวยบริการชุดครุยปรญิญา 
- โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
- นํ้าดื่ม KPRU 

- โครงการจัดอบรมสาํหรับผูขอรับใบอนุญาตขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ           
ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
 

 


