
                        
 
 

 
 

 
                                                  

แผนปฏบิัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สํานักบริการวชิาการแกสงัคมและจัดหารายได 

 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
 
 



สวนที่ 1 : บทนํา 
 

ประวัติความเปนมาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลยัราชภฏักําแพงเพชร เดิมเปนเพียงงานบริการวิชาการ ดําเนินการในรูปของพันธกิจหน่ึงของคณะ/ศูนย/สาํนัก และมกีารรวบรวม

เปนงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต เปนหนวยงานรับผดิชอบ 
ป พ.ศ. 2552 มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เรื่องจดัตัง้สวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2552 ไวดังตอไปน้ี 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด                         
2. สํานักประกันคณุภาพการศึกษา 

ซึ่งในโครงสรางสํานักประกันคุณภาพการศึกษา มีงานบริการวิชาการเปนองคกรหน่ึงท่ีมีภาระรับผดิชอบงานดานบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยฯ และ   แบงงานตาม
ภารกิจ ดังน้ี 

1) หนวยวางแผนและประเมินผลงานบริการวิชาการ 
2) หนวยสนับสนุนและบูรณาการการเรยีนการสอน งานวิจยัและงานบริการวิชาการ 
3) หนวยขอมูลสารสนเทศ 
4) หนวยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและฝกอบรม 
5) หนวยจัดการความรูดานบริการวิชาการ 
6) หนวยพัฒนาเครือขายองคการการบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลยัฯ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ปฏิบัติหนาท่ีโดยมผีูชวยศาสตราจารยดรุณี  ชัยมงคล เปนรองผูอํานวยการ
สํานักประกันคุณภาพการศึกษา ฝายงานบริการวิชาการ มีตัวแทนบุคลากรของคณะ/ศูนย/สํานัก เปนคณะกรรมการรวม และมีการบรรจุพนักมหาวิทยาลยั คือ นางสาววาสนา  ฤกษอุดม 
ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ประจํางานบริการวิชาการ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี ตําแหนงนักวิชาการศึกษา ประจํางานบริการวิชาการ 

ป พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยฯ ไดมกีารปรับเปลี่ยนโครงสรางการทํางาน และมีคําสั่งแตงตั้งบุคลากรปฏบัิติงานประจําบริการวิชาการ โดยรองศาสตราจารย ดร.ปาจรยี  ผลประเสริฐ 
เปนหัวหนางานบริการวิชาการ และมผีูปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ ดังน้ี ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนีวรรณ  บุญอนนท  อาจารยประพล  จิตคติ  นางวาสนา  มณีโชติ และนางสาวรุงทิพย  
แสนพรมมี          

ตอมามีมติสภามหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2557 ใหมีการจัดตั้งสํานักบริการวิชาการและจดัหารายไดข้ึน ซึ่งเปนสวนงาน
ภายใน มีฐานะเทียบเทาคณะ และสภามหาวิทยาลัยฯ ไดแตงตั้งผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2558 โดยมี ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล   
เปนผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนี  นิธากร เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ฝายบริการวิชาการแกสังคมและ
ทองถ่ิน และอาจารยสภุาภรณ  หมั่นหา เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจดัหารายได ฝายจัดหารายได ในสวนวาระท่ี 2 ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2562                            
มีการปรับเปลีย่นในตําแหนงรองผูอํานวยการฝายบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน เปนดร.วิชุรา  วินัยธรรม 

ป พ.ศ. 2566 มีมติสภามหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร ในการประชุม ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2566 ไดแตงตั้งผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจดัหารายได 
เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2566 โดยม ีดร.วิชุรา  วินัยธรรม เปนผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจดัหารายได และไดมีคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ท่ี 0380/2566 ลงวันท่ี 20 
เมษายน 2566 แตงตั้ง ผูชวยศาสตราจารยฤทธิรงค เกาฏีระ เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ฝายจัดหารายไดและหลักสูตร และผูชวยศาสตราจารยวรางค รามบุตร 
เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจดัหารายได ฝายบริการวิชาการ 
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โครงสรางองคกรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
 

 

 

 

 

 

         
        

             
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

งานบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน งานจัดหารายได 

- หนวยบริการวิชาการ 
- หนวยฝกอบรม 
- หนวยสรางสรรคหลักสูตรและใหคําปรึกษา 

งานบริหารท่ัวไป 

- หนวยนโยบายและแผน 
- หนวยธุรการและสารบรรณ 
- หนวยเลขานุการ 
- หนวยจัดการทรัพยากรมนุษย    
- หนวยการเงิน บัญชี 
- หนวยพัสดุและครภุัณฑ 
- หนวยสื่อสารองคกร 
 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ (อาคารนํ้าเพชร, KPRU HOME) 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หนวยบริการชุดครุยปรญิญา 
- โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
- นํ้าดื่ม KPRU 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 
S1 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการ

แกสังคมและจัดหารายได 
S2 สํานักไดรบัความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปนหนวยประสานการประเมิน

ความพึงพอใจของผูรับบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมาอยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาแสวงหารายไดใหกับหนวยงาน 
S4 บุคลากรมีความรู ความสามารถ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
S5 หนวยงานมีขนาดเล็กมีความคลองตัวในการบริหารงานและปรับตัว 
S6 สํานักมีงบประมาณในโครงการจากภายนอกในการพัฒนาตามยทุธศาสตรเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน เชน โครงการจางงานผูท่ีไดรับผลกระทบจากโควิด โครงการออมสินยุวพัฒน 

W1 การประชาสัมพันธของสํานักฯดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได
ยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง 

W2 สํานักขาดขอมลูเชิงลึกในการจัดทําหลักสูตรระยะสั้นใหตรงกับความตองการท่ีแทจริง
ของหนวยงานภายนอก 

W3 ระบบฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจยังไมสมบูรณ ทําใหผูนําไม
สามารถนําสารสนเทศมาใชในการบริหารและตัดสินใจไดอยางเต็มท่ี 

W4 การจัดหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯ ยังไมหลากหลายและไมกอใหเกิดรายไดหลักหรือ
กําไรท่ีชัดเจน เมื่อเทียบกับปริมาณทรัพยากรของมหาวิทยาลยัฯ ท่ีมีอยู 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงมกีารกํากับติดตามโดยองคมนตรผีูสนองพระราโชบายใน            

4 ยุทธศาสตร ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศาสตรเก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง 
O2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการบริการ

วิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 
O3 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรูความสามารถเฉพาะทาง และมีความพรอมในการ

ใหบริการวิชาการ 
O4 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูในการพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพในการพัฒนาองคกร     
O5 มีงบประมาณจากภายนอกในการสนับสนุนในการพัฒนาทองถ่ินอยางตอเน่ือง เชน 

โครงการ U2T OTOP วิจัย ออมสนิยุวพัฒนรักษถ่ิน เครือขายภาคเหนือ 3 ราชภัฏ 

T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ
ในรูปแบบการใหเปลา 

T2 โครงการ/กิจกรรมการบรกิารวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ เปนการบริการตามพันธ
กิจในรูปแบบใหเปลา ไมสามารถเรียกเก็บคาบริการหรือคาธรรมเนียมได 

T3 มีหนวยงานภายนอกจํานวนมากท่ีมีช่ือเสียง จัดทําหลักสตูรระยะสั้นเพ่ือแสวงหารายได
และประชาสัมพันธเชิงรุกทําใหเกิดคูแขง เขามาแขงขัน 

T4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศดานองคความรู วิชาการ 
วิชาชีพไดงายดาย สะดวกรวดเร็วและประหยดัคาใชจาย ไมตองเดินทาง 

T5 ระเบียบการเบิกจายเงินในระบบราชการไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 
 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม ศักยภาพ (SWOT Analysis) 
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แผนผังแสดงความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง ยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร และยุทธศาสตรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สวนที่ 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาสํานักบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร
ชาติ 

ยุทธศาสตร
กระทรวง อว. 

ยุทธศาสตร
สกอ. 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย 

 

 

เปาประสงค 
 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความสามารถ 

ในการแขงขันของประเทศ 

 
รายการคาดําเนินการภาครัฐ 

การวิจยัและสรางนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล่ือมลํ้า 

การวิจยัและสรางนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 

 

การวิจยัและถายทอดองคความรู 
การปรับตัวเขาสูประชาคมอาเซียน

และประชาคมโลก 
การพัฒนาเทคโนโลยแีละเคร่ืองมือ

อุปกรณ 

 

การสงเสริมการมีงานทํา 

การพัฒนาทองถิ่นดวยพันธกจิสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมทองถิ่น 
ดวยศาสตรพระราชา 

 

การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากงบประมาณ
แผนดินและงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

เพิ่มขีดความสามารถใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดและเกิดความสมดุล 
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร 
สํานักฯ 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน  
และเครือขายเพื่อจัดหารายได 

 

การพัฒนาทองถิ่นโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 
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วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย และสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
2. บริหารจัดการงานบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ิน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 
2. การพัฒนาทองถ่ินโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

 

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ิมขีดความสามารถใหชุมชนพ่ึงพาตนเองไดและเกิดความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม 

 

วัตถุประสงคดานการบริการวิชาการ    
1. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพยากรและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยท่ีกอใหเกิดรายได 
2. เพ่ือบริหารจัดการดําเนินงานบริการวิชาการแกไขปญหาของทองถ่ินท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถ่ินใหเกิดความม่ันคงอยางยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 2566-2570 
1. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (ใชขอมูลปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เปนฐาน) 

รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 รอยละ 5 รอยละ 5 รอยละ 5 

2. การพัฒนาทองถ่ิน 
โดยการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

2 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก2

ภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

ปฏิบัติได 
3 ขอ 

ปฏิบัติได 
4 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

3 จํานวนรายไดในชุมชนเปาหมายพนเกณฑ
ความยากจน 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

4 จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการยกระดับใหพน
เสนความยากจน  

30 
ครัวเรือน 

35 
ครัวเรือน 

40 
ครัวเรือน 

45 
ครัวเรือน 

50 
ครัวเรือน 

50 
ครัวเรือน 

 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
1. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงิน
จากแหลงตางๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดนิและ
งบประมาณเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย 

1.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายความรวมมือท่ีเปน
รูปธรรมเพ่ือสรางความม่ันคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

1. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ใชขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนฐาน) 

2. การพัฒนาทองถ่ิน 
โดยการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

2. เพ่ิมขีดความสามารถใหชุมชน
พ่ึงพาตนเองไดและเกิดความ
สมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สิง่แวดลอม และวัฒนธรรม 

2.1 พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีรวมกับเครือขาย
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจฐานรากภายใตโมเดล
เศรษฐกิจ BCG โดยการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธกับชุมชนทองถ่ิน 

2. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก2ภายใตโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG  
23. 2จํานวนรายไดในชุมชนเปาหมายพนเกณฑความยากจน 
4. จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการยกระดับใหพนเสนความ
ยากจน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตวัช้ีวัดตามยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด  
น้ําหนัก เปาหมาย ขอมูลพ้ืนฐาน เกณฑการใหคะแนน ผูกํากับ

ดูแล
ตัวช้ีวัด 

ผูจัดเก็บ
ตัวช้ีวัด (%) 2566 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

1. สํานักมีทรัพยากร
ทางการเงินจากแหลง
ตางๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดิน
และงบประมาณเงิน
รายไดของมหาวิทยาลัย 

1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน
จากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ใชขอมูล
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เปนฐาน) 

25 รอยละ 3 - รายได
เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 
43.94 

รายได
ลดลง 
รอยละ 
49.18 

รอยละ 
1 

รอยละ 
2 

รอยละ 
3 

รอยละ 
4 

รอยละ 
5 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายจัดหา

รายได 

2. เพ่ิมขีดความสามารถ
ใหชุมชนพ่ึงพาตนเอง
ไดและเกิดความสมดุล
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรม 

2 ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ฐานราก2ภายใตโมเดล
เศรษฐกิจ BCG  

25 ปฏิบัติได 
3 ขอ 

- - - ปฏิบัติได 
1 ขอ 

ปฏิบัติได 
2 ขอ 

ปฏิบัติได 
3 ขอ 

ปฏิบัติได 
4 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

3 จํานวนรายไดในชุมชน
เปาหมายพนเกณฑความ
ยากจน 

25 38,000 
บาท 

54,972 
บาท 

- - 37,000 
บาท 

37,500 
บาท 

38,000 
บาท 

38,500 
บาท 

39,000 
บาท 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

4 จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับ 
การยกระดับใหพนเสน 
ความยากจน  

25 30 
 ครัวเรือน 

51 
ครัวเรือน 

183 
ครัวเรือน 

92 
ครัวเรือน 

20 
 ครัวเรือน 

25 
ครัวเรือน 

30 
ครัวเรือน 

35 
ครัวเรือน 

40 
ครัวเรือน 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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แผนที่ยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
วิสัยทัศน : สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย และสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งอยางย่ังยืน 

 
 

มิต
ิดา

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

มิต
ิดา

น 
คุณ

ภา
พ 

มิต
ิดา

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

มิต
ิดา

น 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร 
ทรัพยสิน และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การพัฒนาทองถ่ินโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

พัฒนาฐานขอมูล 

  - การบริการวิชาการ 

  - ทรัพยากรในการกอใหเกิดรายได 
 

สงเสริมการ
ประชาสมัพันธ 

 

พัฒนาระบบกลไก 

การจัดหารายได 
ติดตามและ
ประเมินผล 

 

พัฒนาการบริการวิชาการ 

รวมกับ คณะ/ศูนย/สํานัก 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียไดรบั 

ความสะดวกและยอมรบั
มหาวิทยาลยั 

 

ผูรับบริการมคีวามพึงพอใจ 

ในการรับบริการวิชาการ 

และจัดหารายได 
 

 

ชุมชนไดรับการพัฒนาและ 

นําความรูไปตอยอด 
 

 

เครือขายเกิดความรวมมือ 

และมีการบูรณาการงานรวมกัน 
 

 

ลดปจจยัเสีย่งของชุมชน 
 

ชุมชนมีความเขมแข็งและ 
พ่ึงพาตนเองได 

 

ชุมชนมีรายได
เพ่ิมข้ึน 

 

 

มหาวิทยาลยัมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

  - การบริการวิชาการ         - การจัดหารายได  
  - กฎ ระเบียบ                 - การประชาสัมพันธ 
 

กําลังแรงงานและผูสูงวัย 
ในทองถ่ินมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

 

 

พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
 

 

พัฒนาภาพลักษณ 
ขององคกร 

 

ถายทอดยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัต ิ
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1. กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล  
การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอํานาจ โดยสนับสนุนใหใชกลไกการบริหารงานซ่ึงมีผูอํานวยการสํานักเปนผูมีอํานาจและบทบาทอยางเต็มท่ีในการ

บริหารกลยุทธและติดตามประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการดําเนินงานตามกลยุทธท่ีตนรับผิดชอบ โดยท่ีมีการมอบหมายใหผูรับผิดชอบเปนผูวิเคราะห สังเคราะห 
และสรุปในภาพรวมของหนวยงาน เพ่ือใหขอเสนอตอผูบริหารในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรการดําเนินงานในปตอไป 

 
2. การติดตามและประเมินผล  

- วิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหนวยงานและเปาหมายการใหบริการในระดับหนวยงานท่ีตอบสนองตอเปาหมาย
การใหบริการระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือบูรณาการโครงการท่ีสําคัญในระดับหนวยงานและคัดเลือกโครงการสําคัญท่ีตอบสนองตอผลสําเร็จของเปาหมายยุทธศาสตรในระดับ
มหาวิทยาลัย สงใหกองนโยบายและแผนเพ่ือจัดทําแผนติดตามประเมินผลประจําปของมหาวิทยาลัยสําหรับใชเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  

- ดําเนินการติดตาม กํากับ ประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผลฯ ของมหาวิทยาลัยในสวนท่ีเก่ียวของพรอมท้ังปญหา
อุปสรรคท่ีตองเรงรัดแกไขใหการดําเนินงานตางๆ บรรลุผล รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการท่ีไมไดบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผลฯ แตเปนโครงการท่ีเปน
นโยบายสําคัญท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ท่ีเกิดข้ึนระหวางป โดยใชแบบรายงานการจัดทํารายงานการดําเนินงานท่ีกําหนด สงรายงานกองนโยบายและแผนเพ่ือ
การติดตามประเมินผล เพ่ือบูรณาการผลการดําเนินงานของหนวยงานระดับคณะ/หนวยงานในมหาวิทยาลัย เปนผลสําเร็จของการดําเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย  

 
3. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล  

จัดสงรายงานผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ครั้งท่ี 1 รอบ 3 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 ภายในวันท่ี 7 มกราคม 2566 
ครั้งท่ี 2 รอบ 6 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 ภายในวันท่ี 7 เมษายน 2566 
ครั้งท่ี 3 รอบ 9 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566 ภายในวันท่ี 7 กรกฎาคม 2566 
ครั้งท่ี 4 รอบ 12 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 ภายในวันท่ี 7 ตุลาคม 2566 
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