
                        
 
 

 
 

 
                                                  

แผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2566 - 2570 
สํานักบริการวชิาการแกสงัคมและจัดหารายได 
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สวนที่ 1 : บทนํา 
 

กรอบแนวคิดหลักในการทบทวนแผนกลยุทธประจําป พ.ศ. 2566 - 2570  
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร บริหารจัดการภารกิจภายใตบทบาทหนาท่ีตามการจัดต้ังหนวยงาน และตามกรอบแผน

ยุทธศาสตรระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ป ซ่ึงเปนแผน
ยุทธศาสตรท่ีจัดทํารวมกันระหวางเครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง และมีการจัดทําแผนระยะสั้น (5 ป) คือ แผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2561-2565 (ระยะท่ี 1)     
โดยสํานักฯ จะทําการถายทอดแผนกลยุทธสูแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการจัดทํางบประมาณประจําปภายใตกลยุทธตางๆ อนึ่ง สํานักฯ ไดเขา 
สูชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึงเปนปสุดทายของการดําเนินการตามแผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2561-2565 ดังนั้น สํานักจึงไดทําการทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธ 
ประจําป พ.ศ. 2566-2570 (ระยะท่ี 2) ท่ีมีสอดคลองกับสถานการณปจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังภายในและภายนอกท่ีเปนท้ังโอกาสและขอจํากัด ซ่ึงสงผลกระทบตอ        
การบริหารจัดการ ไมวาจะเปนวิกฤติการลดลงของประชากรเปาหมายท่ีจะเขาสูระบบอุดมศึกษา ทิศทางการพัฒนาประเทศ สถานการณทางการเมืองและงบประมาณ 
ของประเทศ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเขาถึงความรู รวมถึงสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซ่ึงเปนผลใหสํานักฯ จะตองมีการเปลี่ยนแปลง
ชนิดท่ีเพ่ือปรับบทบาทการในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 อยางแทจริง ท้ังนี้ ในการทบทวนแผนกลยุทธ        
พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือจะนาไปสูการจัดทําแผนปฏิบัตริาชการประจําป พ.ศ. 2566 ครั้งนี้นั้น มีกรอบแนวคิดหลักในการทบทวน ดังนี้ 

1. การปรับทิศทางและบทบาทของสํานักฯ ใหสอดคลองกับแผนแผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2566-2570 (ระยะท่ี 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มาเปน
ทิศทางในการจัดทําแผนกลยุทธประจําป พ.ศ. 2566-2570 (ระยะท่ี 2) ของสํานัก เนนการทํางานโดยบูรณาการท้ังหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก เพ่ือใหเกิดเปน
พลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน ไดแก “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ีม่ันคง                
และสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งในประเด็น การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมลา 

2. การปรับบทบาท ท่ีมีจุดเนนเชิงยุทธศาสตรในกลุมการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี (Area Based and Community) เพ่ือจะมุงสูการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี เปนแหลง
เรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกบุคคล ชุมชน สังคม หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือการดํารงชีพ และใหประชาชนมีโอกาสเรียนรู
ตลอดชีวิต นําไปสูความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของทรัพยากรมนุษย สังคม ทองถ่ินและภูมิภาค โดยเปาหมายหลักจะเปนการมุงเนนพัฒนาชุมชนระดับทองถ่ิน  
และผลิตบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถเปนหลักในการขับเคลื่อนพัฒนาและเปลี่ยนแปลง ในระดับทองถ่ินและภูมิภาค ดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา การผลิตบัณฑิต 
ใหบริการวิชาการ ประยุกตความรูสูการปฏิบัติ และสรางองคความรูจากการปฏิบัติ รวมท้ังการอนุรักษและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

อนึ่ง ในการวิเคราะหตัวเองเพ่ือท่ีจะทราบวา สํานักมีศักยภาพ (Potential) ในมิติดานความเชี่ยวชาญของบุคลากร องคความรู นวัตกรรม ผลการวิจัย ภาคี
เครือขาย และแหลงสนับสนุนการเรียนรูท่ีมี จึงจัดทําแผนกลยุทธใหสอดคลองกับศักยภาพดังกลาว 
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3. ในการถายทอดแผนสูการปฏิบัติ สํานักฯ ไดกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลแผน โดยกองนโยบายและแผนไดรวบรวมขอมูลเพ่ือรายงานผลตัวชี้วัด         
ตามแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติราชการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) เพ่ือใหคณะกรรมการทบทวนแผนฯ พิจารณาวา ตัวชี้วัดตามแผนบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกําหนดไวหรือไม และผลการประเมินตามเกณฑการประเมินตัวชี้วัดอยูในระดับใด ซ่ึงจะนําผลการประเมินตัวชี้วัดท่ียังไมบรรลุเปาหมาย หรือไดคะแนนนอยกวา 3 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 มาทําการทบทวนมาตรการและโครงการท่ีจะเปนกรอบแผนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตอไป 

4. สรางความรับผิดชอบรวมกันภายในสํานักฯ โดยการมีสวนรวมตั้งแตการวางแผน การดําเนินงาน การติดตามประเมินผล และการนําผลการประเมินไปปรับปรุง
การดําเนินงาน โดยในการทบทวนแผนกลยุทธครั้งนี้ มีข้ันตอนการดําเนินงานท่ีจะนําไปสูการถายทอดแผนสูการปฏิบัติ  
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ประวัติความเปนมาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เดิมเปนเพียงงานบริการวิชาการ ดําเนินการในรูปของพันธกิจหนึ่งของคณะ/ศูนย/สํานัก      

และมีการรวบรวมเปนงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต เปนหนวยงานรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2552 มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เร่ืองจัดตั้งสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรที่มีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2552             

ไวดังตอไปนี้ 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด                         
2. สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 

ซึ่งในโครงสรางสํานักประกันคุณภาพการศึกษา มีงานบริการวิชาการเปนองคกรหนึ่งที่มีภาระรับผิดชอบงานดานบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยฯ และแบง
งานตามภารกิจ ดังนี้ 

1) หนวยวางแผนและประเมินผลงานบริการวิชาการ 
2) หนวยสนับสนุนและบูรณาการการเรียนการสอน งานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
3) หนวยขอมูลสารสนเทศ 
4) หนวยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและฝกอบรม 
5) หนวยจัดการความรูดานบริการวิชาการ 
6) หนวยพัฒนาเครือขายองคการการบริการวิชาการ 

และ มหาวิทยาลัยฯ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ปฏิบัติหนาที่โดยมีผูชวยศาสตราจารยดรุณี  ชัยมงคล เปน
รองผูอํานวยการสํานักประกันคุณภาพการศึกษา ฝายงานบริการวิชาการ มีตัวแทนบุคลากรของคณะ/ศูนย/สํานัก เปนคณะกรรมการรวม และมีการบรรจุพนักมหาวิทยาลัย คือ 
นางสาววาสนา  ฤกษอุดม ตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ประจํางานบริการวิชาการ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี ตําแหนงนักวิชาการศึกษา ประจํางานบริการวิชาการ 

ป พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยฯ ไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการทํางาน และมีคําสั่งแตงตั้งบุคลากรปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ โดยรองศาสตราจารย ดร.ปาจรีย  
ผลประเสริฐ เปนหัวหนางานบริการวิชาการ และมีผูปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ ดังนี้ ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนีวรรณ  บุญอนนท  อาจารยประพล  จิตคติ  นางวาสนา  
มณีโชติ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี          

ตอมามีมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ในการประชุม คร้ังที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2557 ใหมีการจัดตั้งสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดข้ึน  
ซึ่งเปนสวนงานภายใน มีฐานะเทียบเทาคณะ และสภามหาวิทยาลัยฯ ไดแตงตั้งผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2558 โดยมี 
ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล เปนผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจดัหารายได ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนี  นิธากร เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหา
รายได ฝายบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน และอาจารยสุภาภรณ  หมั่นหา เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ฝายจัดหารายได ในสวนวาระที่ 2 
ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2562 มีการปรับเปลี่ยนในตําแหนงรองผูอํานวยการฝายบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน เปนดร.วิชุรา  วินัยธรรม 
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โครงสรางองคกรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
 

 

 

 

 

 

         
        

             
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

งานบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน งานจัดหารายได 

- หนวยบริการวิชาการ 
- หนวยฝกอบรม 
- หนวยสรางสรรคหลักสูตรและใหคําปรึกษา 

งานบริหารท่ัวไป 

- หนวยนโยบายและแผน 
- หนวยธุรการและสารบรรณ 
- หนวยเลขานุการ 
- หนวยจัดการทรัพยากรมนุษย    
- หนวยการเงิน บัญชี 
- หนวยพัสดุและครภุัณฑ 
- หนวยสื่อสารองคกร 
 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ (อาคารนํ้าเพชร, KPRU HOME) 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หนวยบริการชุดครุยปรญิญา 
- โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
- นํ้าดื่ม KPRU 
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ยุทธศาสตรระดับตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 
1. นโยบายรัฐบาล (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี) 

ตามท่ีนายกรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2557 รัฐบาลไดนํายุทธศาสตรการพัฒนาประเทศวาดวย
การเขาใจ เขาถึง และพัฒนาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนหลักสําคัญ ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงทรงเนนความพอดีพอสม            
พอควรแกฐานะความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกันมาเปนแนวคิด ใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 แนวทางของคณะรักษาความสงบแหงชาติ           
และความตองการของประชาชน ซ่ึงแสดงออกมาโดยตลอดและนาจะชัดเจนข้ึนในชวงเวลาแหงการออกแบบการปฏิรูปประเทศ รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องตางๆ จําแนกเปน 
11 ดาน เพ่ือใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. 2557 มาตรา 19 ท่ีระบุใหรัฐบาลมีหนาท่ีในการบริหารราชการแผนดินดําเนินการ         
ใหมีการปฏิรูปดานตางๆ และสงเสริมความสามัคคีและความสมานฉันทของประชาชนในชาติ ดังนี้ 

1) การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
2) การรักษาความม่ันคงของรัฐและการตางประเทศ 
3) การลดความเหลื่อมล้ําของสังคม และการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ 
4) การศึกษาและเรียนรู การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5) การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
6) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7) การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน 
8) การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 
9) การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษ กับการใชประโยชนอยางยั่งยืน 
10) การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปองกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 

2. กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)  
วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา 

“ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ท้ังนี้ วิสัยทัศนดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหงเขตอํานาจรัฐ การดํารงอยู
อยางม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยูอยางม่ันคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน            
มีความม่ันคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักด์ิศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ ความเปนธรรม และความอยูดีมีสุขของประชาชน 
ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
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แวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกัน ดานความม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักด์ิศรีไมเปนภาระ
ของโลกและสามารถเก้ือกูลประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีดอยกวา 

“ม่ันคง” หมายถึง การท่ีประเทศจะตองเกิดความสงบสุข สันติ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน ไมใชความรุนแรง หรือวิถีทางนอกกฎหมาย          
มีความรักใครสามัคคีกัน 

“ม่ังค่ัง” หมายถึง การทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนตามสมควรแกฐานะ การทําใหเศรษฐกิจมีความเชื่อมโยงระหวางกันมากข้ึน โดยใหความสําคัญกับ 
การคาขายกับประเทศเพ่ือนบาน มากกวาท่ีจะพ่ึงพาแตเฉพาะการสงออกไปขายยังประเทศท่ีอยูไกล บริหารจัดการภายในประเทศอยางบูรณาการ ท้ังการทรัพยากรน้ํา             
การประกอบอาชีพ การศึกษา และสิ่งแวดลอมใหดําเนินไปอยางสมดุล 

“ยั่งยืน” หมายถึง การคํานึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืน ไมดําเนินการโครงการใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดภาระแกลูกหลานในอนาคตขางหนา ใชทรัพยากรท่ีมีอยู                  
อยางเหมาะสมตามกําลังความสามารถของตนเอง ใชหลักเหตุและผล และการรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง หรือการมีภูมิคุมกันตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง            
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  

ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จําเปนจะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว 
และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาวเพ่ือถายทอดแนวทาง          
การพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวน 
ในสังคมท้ังประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศมี               
ขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูง อยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ซ่ึงยุทธศาสตรชาต ิ               
ท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป จะประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง (2) ยุทธศาสตรดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน (3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม                   
(5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
3. ไทยแลนด 4.0 

“ไทยแลนด 4.0” เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ           
จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ีเขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนท่ี วา “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” ท่ีมีภารกิจสําคัญในการ
ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตางๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสรางหนทางพัฒนาประเทศใหเจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมๆ             
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได 

ประเทศไทยในอดีตท่ีผานมามีการพัฒนาดานเศรษฐกิจเปนไปอยางตอเนื่องตั้งแตยุคแรก หรือ “ประเทศไทย 1.0” เนนการเกษตรเปนหลัก เชน ผลิตและขาย            
พืชไร พืชสวน เลี้ยงสัตว เปนตน ยุคสอง หรือ “ประเทศไทย 2.0” เนนอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนแตเปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เชน การผลิตและขายรองเทา เครื่องหนัง 
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เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน และปจจุบัน (พ.ศ. 2559) จัดอยูในยุคท่ีสาม หรือ “ประเทศไทย 3.0” เปนอุตสาหกรรมหนัก              
และการสงออก เชน การผลิตและขาย สงออกเหล็กกลา รถยนต กลั่นน้ํามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนต เปนตน แตไทยในยุค 1.0 2.0 และ 3.0 รายไดประเทศยังอยู           
ในระดับปานกลาง จึงตองเรงพัฒนาเศรษฐกิจสรางประเทศ จึงเปนเหตุใหนําไปสูยุคท่ีสี่ ใหรหัสใหมวา “ประเทศไทย 4.0” ใหเปนเศรษฐกิจใหม (New Engines of 
Growth) มีรายไดสูง โดยวางเปาหมายใหเกิดภายใน 5-6 ปนี้ เปนการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจท่ีชัดเจนของประเทศท่ีพัฒนา เชน สหรัฐอเมริกา “A Nation of 
Makers” อังกฤษ “Design of Innovation” อินเดีย “Made in India” หรือ เกาหลีใต “Creative Economy” เปนตน 

“ประเทศไทย 4.0” ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลัก คือ 
เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิด
สรางสรรค และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน 

ดังนั้น จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการท่ีมีลักษณะสําคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหมท่ีเนนการบริหารจัดการ                 
และเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรตองมีฐานะท่ีม่ันคง และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs            
หรือ SMEs ท่ีมีอยู และรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart Enterprises และ Startups บริษัทเกิดใหมท่ีมีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional 
Services ซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางต่ําไปสู High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

เพ่ือใหเกิดผลจริงตองมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดในกลุมเทคโนโลย ี           
และอุตสาหกรรมเปาหมาย ดังนี้ 

1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เชน สรางเสนทางธุรกิจใหม (New Startups) ดานเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เปนตน 
2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เชน พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ เทคโนโลยีการแพทย สปา เปนตน 
3. กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลท่ีใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม เชน เทคโนโลยีหุนยนต เปนตน 
4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว เชน เทคโนโลยีดานการเงิน อุปกรณ

เชื่อมตอออนไลนโดยไมตองใชคน เทคโนโลยีการศึกษา E- MarketPlace E-Commerce เปนตน 
5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง เชน เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟสไตล เทคโนโลยีการทองเท่ียว การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริการ เปนตน 
การพัฒนาประเทศภายใตโมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะใชแนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เปนตัวการขับเคลื่อน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของภาคเอกชน            

ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยตางๆ รวมกันระดมความคิด ผนึกกําลังกันขับเคลื่อนผานโครงการ บันทึก
ความรวมมือ กิจกรรม หรืองานวิจัยตางๆ โดยการดําเนินงานของ ”ประชารัฐ” กลุมตางๆ อันไดแก กลุมท่ี 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑการปรับแกกฎหมาย
และกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอรภาคอุตสาหกรรมแหงอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน กลุมท่ี 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหม              
และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุมท่ี 3 การสงเสริมการทองเท่ียวและไมล การสรางรายได และการกระตุนการใชจายภาครัฐ กลุมท่ี 4 การศึกษาพ้ืนฐาน
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และพัฒนาผูนํา (โรงเรียนประชารัฐ) รวมท้ังการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุมท่ี 5 การสงเสริมการสงออกและการลงทุนในตางประเทศ รวมท้ังการสงเสริมกลุม SMEs 
และผูประกอบการใหม (Start Up) ซ่ึงแตละกลุมกําลังวางระบบและกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอยางเขมขน 

 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดดําเนินการศึกษาวิจัยเพ่ือจัดทํากรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 พรอมท้ังจัดกระบวนการรับฟง
ความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญสาขาตางๆ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับทิศทางและประเด็นการพัฒนาท่ีประเทศไทยควรพิจารณาใหความสําคัญ ตลอดจนความเสี่ยงและโอกาส
ท่ีประเทศจะตองเผชิญในอนาคต เพ่ือนํามาประมวลผลรวมกับการศึกษาขอเท็จจริงจากแหลงขอมูลตางๆ และนําไปสูการวางกระบวนทัศนหลักในการสังเคราะหประเด็น
การพัฒนาท่ีประเทศไทยควรใหความสําคัญในชวงของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 โดยคํานึงถึงประเด็นความทาทายและโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทยใหมี
ความพรอมและสามารถพัฒนาเติบโตอยางม่ันคง ยั่งยืน และเทาทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหประเทศบรรลุเปาหมายระยะยาวท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 

การวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 มีจุดประสงคเพ่ือพลิกโฉมประเทศไทย หรือเปลี่ยนแปลงประเทศขนานใหญ 
(Thailand’s Transformation) ภายใตแนวคิด “Resilience” ซ่ึงมีจุดมุงหมายในการลดความเปราะบาง สรางความพรอมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถ
ปรับตัวใหอยูรอดไดในสภาวะวิกฤติ โดยสรางภูมิคุมกันท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือใหประเทศสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน ดังนั้น การพลิกโฉมประเทศไทย 
(Thailand’s Transformation) ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงมีเปาหมายหลักเพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู “เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางยั่งยืน”               
หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใชองคความรู ความคิดสรางสรรคเทคโนโลยี และนวัตกรรมเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพ          
และพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุน เสริมสรางการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแขงขัน และเพ่ือสงเสริมโอกาสและความเสมอภาค          
ทางสังคมอยางท่ัวถึง ตลอดจนเพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ใหเปนไปในทิศทางท่ีประเทศสามารถปรับตัว                 
และรองรับกับการเปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทัน ตลอดจนสามารถอยูรอดและเติบโตไดอยางตอเนื่องในระยะยาวไปพรอมกับการรักษาความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

เนื่องดวยเปาประสงคท่ีตองการใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ทําหนาท่ีระบุทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีควรมุงเนนไดอยางชัดเจน การกําหนด
องคประกอบสําคัญ 4 ประการ และ “หมุดหมาย” (Milestones) ภายใตองคประกอบ ซ่ึงเปนการบงบอกถึงสิ่งท่ีประเทศไทยปรารถนาจะเปน มุงหวังจะ ‘มี’ หรือตองการ
จะ ‘ขจัด’ ในชวงระยะเวลา 5 ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 เพ่ือสะทอนประเด็นการพัฒนาภายในป 2570 โดยองคประกอบท้ัง 4 ดาน และหมุดหมาย มีดังนี้ 

1) เศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High Value-Added Economy) 
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณคาและความยั่งยืน 
หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาของอาเซียน 
หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
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หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและจุดยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน 

2) สังคมแหงโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
หมุดหมายท่ี 7 ไทยมี SMEs ท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได 
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองหลักของภูมิภาคท่ีมีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย และนาอยู 
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

3) วิถีชีวิตท่ียั่งยืน (Eco-Friendly Living) 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา 
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) ปจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง 
 

5. นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
ในการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ฉบับนี้ คํานึงถึงบริบทโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว           

และการปฏิรูปประเทศในปจจุบัน ซ่ึงรวมถึงการจัดตั้ง กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เปนกระทรวงใหม เพ่ือเปนกลไกในการปรับเปลี่ยน 
ประเทศไทยไปสูประเทศท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม โดยมีวิสัยทัศนเพ่ือ “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ี กระจายโอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ีม่ันคง    
และสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล นําพาประเทศไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว” และไดออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร
เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของสามารถมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอรม (platform) ความรวมมือตามเปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 
เปาหมาย O1 พัฒนากําลังคนและสถาบันความรูเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไปสูการเปนประเทศรายไดสูง 
ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 

KR1.1 นักวิจัยและพัฒนาเพ่ิมเปน 25 คนตอประชากรหนึ่งหม่ืนคน ภายในป 2564 
KR1.2 คนไทยทุกชวงวัยมีสมรรถนะพรอมเขาสูอาชีพและทันตอการเปลี่ยนแปลง 
KR1.3 มีกําลังคนและสถาบันความรู/สถาบันเฉพาะทางชั้นนําของโลก 
KR1.4 บัณฑิตคุณภาพ/ผูสําเร็จการศึกษาใหมมีทักษะตรงหรือใกลเคียงกับท่ีตลาดงานตองการ จํานวน 1 ลานคน 
KR1.5 สัดสวนบัณฑิตดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และวิศวกรรม (STEM degrees) 
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แพลตฟอรมท่ี 1 การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู ประกอบดวย 6 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 1 สรางระบบผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ 
โปรแกรมท่ี 2 ผลิตกําลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
โปรแกรมท่ี 3 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
โปรแกรมท่ี 4 สงเสริมปญญาประดิษฐเปนฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for All) 
โปรแกรมท่ี 5 สงเสริมการวิจัยข้ันแนวหนา และการวิจัยพ้ืนฐานท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ 
โปรแกรมท่ี 6 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางการวิจัยท่ีสําคัญ 

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม 
เปาหมาย O2 มีองคความรูอันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับปญหาทาทายเรงดวนท่ีสําคัญของประเทศ คนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนา             

ใหสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขและมีคุณคา 
ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 

KR2.1 มีองคความรูอันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับปญหาทาทายเรงดวนสําคัญของประเทศ และบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด 
ของยุทธศาสตรชาติ และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

KR2.2 คนในทุกชวงวัยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถดํารงชีวิตดวยตนเองไดอยางมีคุณคา และมีกลไกท่ีเอ้ือตอการอยูรวมกันอยางมีความสุข         
พรอมรับสังคมสูงวัย 

KR2.3 การปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคการเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและความม่ันคงทางรายไดของเกษตรกร 
แพลตฟอรมท่ี 2 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม ประกอบดวย 3 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 7 โจทยทาทายดานทรัพยากร สิ่งแวดลอม และการเกษตร 
โปรแกรมท่ี 8 สังคมสูงวัย 
โปรแกรมท่ี 9 สังคมคุณภาพและความม่ันคง 

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 
เปาหมาย O3 ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดวยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 

KR3.1 อันดับขีดความสามารถในการแขงขันดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดโดย IMD อยูใน 30 อันดับแรก 
KR3.2 ดัชนีความสามารถดานนวัตกรรม (GII) ของไทยดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
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KR3.3 สัดสวนการพัฒนาเทคโนโลยีของตนเองตอการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากภายนอกเพ่ิมข้ึนจาก 10:90 เปน 30:70 
KR3.4 จํานวนวิสาหกิจเริ่มตน (Startups) และวิสาหกิจฐานนวัตกรรม (Innovation-driven Enterprises : IDEs) ท่ีมีศักยภาพเติบโตได       

อยางกาวกระโดด 5,000 ราย 
แพลตฟอรมท่ี 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน ประกอบดวย 3 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 10 ยกระดับความสามารถการแขงขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ 
โปรแกรมท่ี 11 สรางและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจนวัตกรรม 
โปรแกรมท่ี 12 โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ 

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 
เปาหมาย O4 กระจายความเจริญและสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจสังคมทองถ่ินดวยความรู และนวัตกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 

KR4.1 ชุมชนท่ีมีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง (Smart community) มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมของชุมชน 
KR4.2 รายไดของคนจนกลุมรายไดรอยละ 40 ลางเพ่ิมข้ึนรอยละ 15 อยางท่ัวถึง 
KR4.3 เกิดการกระจายความเจริญสูภูมิภาค โดยมีเมืองศูนยกลางทางเศรษฐกิจท่ีสรางโอกาสทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 
KR4.4 ดัชนีการพัฒนาอยางท่ัวถึง (Inclusive Development Index : IDI) ของไทยดีข้ึน 

แพลตฟอรมท่ี 4 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา ประกอบดวย 3 โปรแกรม คือ 
โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
โปรแกรมท่ี 14 ขจดัความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา 
โปรแกรมท่ี 15 เมืองนาอยูและการกระจายศูนยกลางความเจริญ 

การปฏิรูปประเทศดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เปนการปฏิรูปเชิงโครงสรางท่ีสําคัญสําหรับประเทศไทย มีเปาหมาย                   
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยมุงเนนการเตรียมคนไทยเขาสูศตวรรษท่ี 21 และการนําองคความรูและนวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทย            
ไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลวอยางเต็มรูปแบบและยั่งยืน ซ่ึงนําไปสูการปฏิรูป 3 ดาน ไดแก 1) การปฏิรูปการบริหารภาครัฐ (Administrative Reform) เพ่ือจัดใหมีองคกร          
ในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับการขับเคลื่อนงานดาน อววน. มีการบริหารงานท่ีคลองตัว ทันตอการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังมีการบูรณาการการทํางานในดานวิจัยรวมกันเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประเด็นการปฏิรูปสําคัญ เชน การจัดประเภทหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล และระบบ           
การ เชื่อมโยงขอมูลดาน อววน. เปนตน 2) การปฏิรูประบบงบประมาณ (Budgeting Reform) เพ่ือใหการจัดสรรงบประมาณสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และแผน
ดาน อววน. ของประเทศ และเพ่ือสงเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนผานกองทุนท่ีมีการจัดสรรงบประมาณในลักษณะ
เปนกอนใหญ (Block Grant) และตอเนื่อง (Multi-year) โดยมีประเด็นการปฏิรูปสําคัญ ไดแก การออกแบบระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณ การบริหารจัดการ
กองทุนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม และการจัดตั้งโครงการ สํานักงานบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม เปนตน 3) การปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ 
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(Regulatory Reform) เพ่ืออํานวยความสะดวก ลดปญหาและอุปสรรค และสามารถขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือการนําไปใชประโยชนท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน             
ไดอยางคลองตัว และสงผลตอการพัฒนาประเทศในภาพรวม โดยมีประเด็นการปฏิรูปสําคัญ ไดแก การเรงผลักดันกฎหมายสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัย          
และนวัตกรรม กฎหมายเก่ียวกับการสงเสริมนวัตกรรมดานการอุดมศึกษาและการผลิตกําลังคนระดับสูง (Sandbox) และมาตรการการสนับสนุนงบประมาณของรัฐ         
เพ่ือถายทอดเทคโนโลยีในโครงการลงทุนขนาดใหญ และการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน เปนตน 

การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ประกอบดวย 1 โปรแกรม คือ 
โปรแกรมท่ี 16 ปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

 
6. แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565  

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (แผนดาน ววน.) เปนแผนระยะปานกลาง จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบและแนวทางในทางการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัย  
และนวัตกรรมของประเทศ และการจัดสรรงบประมาณ ใหแกหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะตอเนื่องหลายป (multi-year) เพ่ือใหการจัดทําแผน           
ดาน ววน. พ.ศ. 2563-2565 สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 และทันกับกระบวนการ               
ปรับงบประมาณ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม และสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมแหงชาติ 
จึงไดรวมกันจัดทําแผนดาน ววน. โดยกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และโปรแกรมยอยท่ีสอดคลองกันกับ 4 แพลตฟอรม และ 16 โปรแกรมภายใตนโยบาย           
และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 โดยสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไดในอนาคต เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณ          
ท่ีเปลี่ยนไปและนโยบายของประเทศใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ท้ังนี้ ไดเปดโอกาสใหผูแทนหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค           
มีสวนรวมในการจัดทําแผนดาน ววน. รวมท้ังไดรับขอคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 17 สาขา เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2562  

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และโปรแกรมยอย  
1. สรางและจัดการองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ ในแตละแขนงและพ้ืนท่ี  
2. สรางและจัดการองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในแตละพ้ืนท่ี ในแตละมิติ อาทิ เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ           

และสิ่งแวดลอม  
3. พัฒนากําลังคนและองคความรูของระบบวิทยาศาสตร การวิจัย และนวัตกรรม (ววน.) 
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7. นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุงวันท่ี 11 ตุลาคม 2561) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศไดรวมหารือและกําหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) มุงเนนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน โดยกําหนดวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเปนสถาบันหลัก     
ท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ” ซ่ึงมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

1. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความตองการของผูใชบัณฑิต 
2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับมุงเนนการบูรณาการเพ่ือนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
3. พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหา และความตองการท่ีแทจริงของชุมชน โดยการถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริ

สูการปฏิบัติ 
4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถ           

ในการบริหารงานเพ่ือประโยชนตอสวนรวม 
5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนา 

อยางตอเนื่องและยั่งยืน 
2. สถาบันหลัก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันการศึกษาท่ีเปนท่ีพ่ึงของทองถ่ิน ในการใหความรู ใหความจริง มีความเปนกลางทางการเมือง ประสานความรวมมือ       
กับองคกรตางๆ ในการพัฒนาทองถ่ินใหบรรลุเปาหมาย 

3. อัตลักษณบัณฑิต 
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู ความสามารถเชิงวิชาการ วิชาชีพ พรอมดวยคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายดานการศึกษา 4 ประการ คือ 
1. มีทัศนคติท่ีดีและถูกตอง คือ มีความรู ความเขาใจตอชาติ บานเมือง ยึดม่ันในศาสนา ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริย และมีความเอ้ืออาทร         

ตอครอบครัวและชุมชนของตน 
2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคงเขมแข็ง คือ รูจักแยกแยะสิ่งท่ีผิด – ชอบ สิ่งท่ีชั่ว – ดี ปฏิบัติแตสิ่งท่ีชอบ สิ่งท่ีงาม ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว และชวยกันสรางคนดี

ใหแกบานเมือง 
3. มีงานทํา มีอาชีพ คือ การสรางใหเด็กและเยาวชนรักงาน สูงาน ทําจนงานสําเร็จ มีงานทําสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได 
4. เปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย คือ สํานึกในหนาท่ีของทุกคนในการเปนพลเมืองดี สงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทําหนาท่ีพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีจะทํา

เพ่ือบานเมืองไดก็ตองทํา”ดวยความมีน้ําใจและความเอ้ืออาทร 
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4. สมรรถนะบัณฑิต 
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 มีความเปนมืออาชีพ 

5. ยุทธศาสตร 
5.1) การพัฒนาทองถ่ิน 

กลยุทธ 
1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับผูวาราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพ                    

ของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง Timeline ในการดําเนินการทุกข้ันตอนอยางเปนรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) 
ท้ังนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากผูวาราชการจังหวัดดวย 

2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบรรลุ
ตามเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ 

3. บรูณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารยกับการพัฒนาทองถ่ิน 
ตัวชี้วัด 
1. มีฐานขอมูลของพ้ืนท่ีบริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปญหา และความตองการท่ีแทจริงของชุมชน) เพ่ือใชในการวิเคราะห ประเมิน และวางแผน

งานพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. จํานวนหมูบาน/โรงเรียน ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการอันเปนผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
3. รอยละสะสมของจํานวนหมูบานท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเขาดําเนินโครงการพัฒนาเปรียบเทียบกับจํานวนหมูบานท้ังหมดในพ้ืนท่ีบริการ          

(การกระจายตัวเชิงพ้ืนท่ี) 
4. จํานวนโครงการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจํานวนโครงการฯ สะสม (แยกประเภทตามเปาหมาย) 
5. จํานวนภาคีเครือขายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ท่ีรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ีบริการ 
6. อัตราสวนโครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนแกนนําเปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาทองถ่ินท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
7. จํานวนผูเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับการนอมนําพระราโชบายดานการศึกษา เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงคท้ัง 4 ประการ             

สูการปฏิบัติในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
8. อัตราการอานออกเขียนไดของจํานวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
9. รอยละของหมูบานท่ีมีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมข้ึน 
10. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดครัวเรือนในพ้ืนท่ีการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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11. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางคุณคาและจิตสํานึกรักษทองถ่ิน 
12. จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จ จากการสนับสนุนองคความรู           

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
13. อัตราการอพยพของประชากรวัยทํางานในทองถ่ินลดลง 

 
8. แผนพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

แผนพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 จัดทําข้ึนภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวนตามหลักเกณฑ ข้ันตอน และกระบวนการ              
ท่ีคณะกรรมการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาค (ก.บ.ภ.) กําหนด และไดวิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนท้ัง 3 ระดับ นอกจากนี้ ยังไดสํารวจและรับฟง                
ความคิดเห็นจากประชาชนในพ้ืนท่ี จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางสวนราชการ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพ่ือบูรณาการการจัดทํา               
และพิจารณารางแผนพัฒนาจังหวัด และไดประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) เพ่ือใหความเห็นชอบในแผนพัฒนาจังหวัด 

ผลจากการวิเคราะหบริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาจังหวัด ศักยภาพและโอกาส ขอจํากัดและประเด็นทาทาย รวมท้ังปญหาและความ
ตองการของประชาชนในจังหวัด นํามาสูการกําหนดเปาหมายการพัฒนาจังหวัด “แหลงเกษตรปลอดภัย พลังงานทดแทน และทองเท่ียวมรดกโลกทางวัฒนธรรม                 
และธรรมชาติ” ซ่ึงประกอบดวยประเด็นการพัฒนา แนวทางการพัฒนา และแผนงาน ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 สรางมูลคาเพ่ิมในการผลิต การแปรรูป การตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย และพลังงานทดแทนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาศักยภาพและปจจัยพ้ืนฐานรองรับการเกษตร เกษตรปลอดภัย และอุตสาหกรรม 
2. สงเสริมและสนับสนุนการผลิตและใชพลังงานทดแทนจากทรัพยากรธรรมชาติ ผลผลิต และวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 
3. สรางมูลคาเพ่ิมแกสินคาเกษตร เกษตรแปรรูป และผลิตผลิตภัณฑชุมชน ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4. สงเสริมการตลาด และประชาสัมพันธสินคาเกษตรปลอดภัย เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑชุมชน ผานชองทางท่ีหลากหลายท้ังใน               

และตางประเทศ 
แผนงาน 
1. เพ่ิมศักยภาพการผลิตดวยการพัฒนาแหลงน้ําและพ้ืนท่ีการเกษตรรองรับภาคเกษตรและอุตสาหกรรม 
2. สงเสริมและสนับสนุนการผลิตและการใชพลังงานทดแทน 
3. พัฒนาศักยภาพการแปรรูปสินคาเกษตรดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4. สงเสริมและพัฒนาชองทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการทองเท่ียวมรดกโลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติเชื่อมโยงกับแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน
เพ่ือยกระดับมาตรฐานสูสากล 

แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาคุณภาพแหลงทองเท่ียวมรดกโลกและแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพ ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับ           

การทองเท่ียว และเชื่อมโยงเสนทางทองเท่ียวมรดกโลก และแหลงทองเท่ียวอ่ืนท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน 
2. พัฒนาการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและสรางสรรคดวยอัตลักษณเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 
3. บริหารจัดการทองเท่ียวอยางมีประสิทธิภาพ และเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรและผูประกอบการทองเท่ียว 
4. พัฒนาผลิตภัณฑ การตลาด และการประชาสัมพันธการทองเท่ียว เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
แผนงาน 
1. ปรับปรุงพัฒนาแหลงทองเท่ียวมรดกโลก แหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพ และพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับการทองเท่ียว 
2. พัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงแหลงทองเท่ียวมรดกโลกกับแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน 
3. สรางมูลคาเพ่ิมแกการทองเท่ียวและบริการท่ีมีอัตลักษณในเชิงพ้ืนท่ี 
4. เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
5. พัฒนาผลิตภัณฑ การตลาด และการประชาสัมพันธการทองเท่ียว 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน สรางสังคมท่ีเขมแข็ง และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และเสนทางคมนาคมรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชน 
2. พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของคน ชุมชน และสถาบันครอบครัว เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา และสรางโอกาสทางเศรษฐกิจ               

และสังคม ภายใตหลักศาสนา วัฒนธรรม และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังสรางความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
3. เสริมสรางใหประชาชนมีสุขภาพดีท่ีเหมาะสมกับวัย โดยเนนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพ และการปองกันควบคุมโรคอุบัติการณใหม 

และอุบัติการณซํ้า 
4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู โดยเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
5. รักษาและฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยฟนฟูปาเสื่อมโทรมควบคูกับปองกันแกไขปญหาการบุกรุกทําลายพ้ืนท่ีปา บริหาร

จัดการสิ่งแวดลอม ลดมลพิษ ตลอดจนบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติธรรมชาติ 
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แผนงาน 
1. พัฒนาศักยภาพโครงสรางและสาธารณูปโภคพ้ืนฐานรองรับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตท่ีดี 
2. เสริมสรางความเขมแข็งทางสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
3. พัฒนาการใหบริการสาธารณสุขอยางมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาการใหบริการทางการศึกษาอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 
5. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 
S1 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการ

แกสังคมและจัดหารายได 
S2 สํานักไดรบัความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปนหนวยประสานการประเมิน

ความพึงพอใจของผูรับบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมาอยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาแสวงหารายไดใหกับหนวยงาน 
S4 บุคลากรมีความรู ความสามารถ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
S5 หนวยงานมีขนาดเล็กมีความคลองตัวในการบริหารงานและปรับตัว 
S6 สํานักมีงบประมาณในโครงการจากภายนอกในการพัฒนาตามยทุธศาสตรเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน เชน โครงการจางงานผูท่ีไดรับผลกระทบจากโควิด โครงการออมสินยุวพัฒน 

W1 การประชาสัมพันธของสํานักฯดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได
ยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง 

W2 สํานักขาดขอมลูเชิงลึกในการจัดทําหลักสูตรระยะสั้นใหตรงกับความตองการท่ีแทจริง
ของหนวยงานภายนอก 

W3 ระบบฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจยังไมสมบูรณ ทําใหผูนําไม
สามารถนําสารสนเทศมาใชในการบริหารและตัดสินใจไดอยางเต็มท่ี 

W4 การจัดหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯ ยังไมหลากหลายและไมกอใหเกิดรายไดหลักหรือ
กําไรท่ีชัดเจน เมื่อเทียบกับปริมาณทรัพยากรของมหาวิทยาลยัฯ ท่ีมีอยู 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงมกีารกํากับติดตามโดยองคมนตรผีูสนองพระราโชบายใน            

4 ยุทธศาสตร ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศาสตรเก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง 
O2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการบริการ

วิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 
O3 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรูความสามารถเฉพาะทาง และมีความพรอมในการ

ใหบริการวิชาการ 
O4 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูในการพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพในการพัฒนาองคกร     
O5 มีงบประมาณจากภายนอกในการสนับสนุนในการพัฒนาทองถ่ินอยางตอเน่ือง เชน 

โครงการ U2T OTOP วิจัย ออมสนิยุวพัฒนรักษถ่ิน เครือขายภาคเหนือ 3 ราชภัฏ 

T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ
ในรูปแบบการใหเปลา 

T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ เปนการบริการตามพันธ
กิจในรูปแบบใหเปลา ไมสามารถเรียกเก็บคาบริการหรือคาธรรมเนียมได 

T3 มีหนวยงานภายนอกจํานวนมากท่ีมีช่ือเสียง จัดทําหลักสตูรระยะสั้นเพ่ือแสวงหารายได
และประชาสัมพันธเชิงรุกทําใหเกิดคูแขง เขามาแขงขัน 

T4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศดานองคความรู วิชาการ 
วิชาชีพไดงายดาย สะดวกรวดเร็วและประหยดัคาใชจาย ไมตองเดินทาง 

T5 ระเบียบการเบิกจายเงินในระบบราชการไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 
 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม ศักยภาพ (SWOT Analysis) 
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กลยุทธจําแนกตามมิตติาง ๆจากผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม ศักยภาพ (BSC-SWOT Matrix) 

1.1 ชุมชนเกิดความเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 4.1 มีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางเปนรูปธรรม 

 

1.4 สงเสริมการเรียนรูใหกับชุมชน  
โดยใช BCG Model 

2.2 พัฒนาความรวมมือกับชุมชน 4.2 สรางความผูกพันของชุมชนและบุคคล 

1.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพในการใหบริการ 

 

3.2 ปรับปรุงระบบกลไกท่ีเอ้ือตอการสรางแรงจูงใจ 
ในการหารายได 

4.3 มีการกํากับดูแลท่ีด ี

3.4 นําเทคโนโลยมีาใชในการบริหารจัดการ 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยและการสรางนวัตกรรม 

3.3 พัฒนาเทคโนโลยสีนับสนุนการเรียนรู 

3.1 รวบรวมความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

2.1 สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอก 
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แผนผังแสดงความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง ยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร และยุทธศาสตรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สวนที่ 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาสํานักบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร
ชาติ 

ยุทธศาสตร
กระทรวง อว. 

ยุทธศาสตร
สกอ. 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย 

 

 

เปาประสงค 
 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความสามารถ 

ในการแขงขันของประเทศ 

 
รายการคาดําเนินการภาครัฐ 

การวิจยัและสรางนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล่ือมลํ้า 

การวิจยัและสรางนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 

 

การวิจยัและถายทอดองคความรู 
การปรับตัวเขาสูประชาคมอาเซียน

และประชาคมโลก 
การพัฒนาเทคโนโลยแีละเคร่ืองมือ

อุปกรณ 

 

การสงเสริมการมีงานทํา 

การพัฒนาทองถิ่นดวยพันธกจิสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมทองถิ่น 
ดวยศาสตรพระราชา 

 

การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากงบประมาณ
แผนดินและงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

เพิ่มขีดความสามารถใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดและเกิดความสมดุล 
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร 
สํานักฯ 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน  
และเครือขายเพื่อจัดหารายได 

 

การพัฒนาทองถิ่นโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 
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วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย และสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
2. บริหารจัดการงานบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ิน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 
2. การพัฒนาทองถ่ินโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

 

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ิมขีดความสามารถใหชุมชนพ่ึงพาตนเองไดและเกิดความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม 

 

วัตถุประสงคดานการบริการวิชาการ    
1. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพยากรและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยท่ีกอใหเกิดรายได 
2. เพ่ือบริหารจัดการดําเนนิงานบริการวิชาการแกไขปญหาของทองถ่ินท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถ่ินใหเกิดความม่ันคงอยางยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 2566-2570 
1. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (ใชขอมูลปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เปนฐาน) 

รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 รอยละ 5 รอยละ 5 รอยละ 5 

2. การพัฒนาทองถ่ิน 
โดยการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

2 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก2

ภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

ปฏิบัติได 
3 ขอ 

ปฏิบัติได 
4 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

3 จํานวนรายไดในชุมชนเปาหมายพนเกณฑ
ความยากจน 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

4 จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการยกระดับใหพน
เสนความยากจน  

30 
ครัวเรือน 

35 
ครัวเรือน 

40 
ครัวเรือน 

45 
ครัวเรือน 

50 
ครัวเรือน 

50 
ครัวเรือน 

 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
1. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงิน
จากแหลงตางๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดนิและ
งบประมาณเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย 

1.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายความรวมมือท่ีเปน
รูปธรรมเพ่ือสรางความม่ันคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

1. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ใชขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนฐาน) 

2. การพัฒนาทองถ่ิน 
โดยการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

2. เพ่ิมขีดความสามารถใหชุมชน
พ่ึงพาตนเองไดและเกิดความ
สมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สิง่แวดลอม และวัฒนธรรม 

2.1 พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีรวมกับ
เครือขายเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจฐานรากภายใตโมเดล
เศรษฐกิจ BCG โดยการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธกับชุมชนทองถ่ิน 

2. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก2ภายใตโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG  
23. 2จํานวนรายไดในชุมชนเปาหมายพนเกณฑความยากจน 
4. จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการยกระดับใหพนเสนความ
ยากจน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตวัช้ีวัดตามยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด  
น้ําหนัก เปาหมาย ขอมูลพ้ืนฐาน เกณฑการใหคะแนน ผูกํากับ

ดูแล
ตัวช้ีวัด 

ผูจัดเก็บ
ตัวช้ีวัด (%) 2566 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

1. สํานักมีทรัพยากร
ทางการเงินจากแหลง
ตางๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดนิ
และงบประมาณเงิน
รายไดของ
มหาวิทยาลัย 

1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน
จากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ใชขอมูล
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เปนฐาน) 

25 รอยละ 3 - รายได
เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 
43.94 

รายได
ลดลง 
รอยละ 
49.18 

รอยละ 
1 

รอยละ 
2 

รอยละ 
3 

รอยละ 
4 

รอยละ 
5 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายจัดหา

รายได 

2. เพ่ิมขีด
ความสามารถใหชุมชน
พ่ึงพาตนเองไดและเกิด
ความสมดุลในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรม 

2 ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ฐานราก2ภายใตโมเดล
เศรษฐกิจ BCG  

25 ปฏิบัติได 
3 ขอ 

- - - ปฏิบัติได 
1 ขอ 

ปฏิบัติได 
2 ขอ 

ปฏิบัติได 
3 ขอ 

ปฏิบัติได 
4 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

3 จํานวนรายไดในชุมชน
เปาหมายพนเกณฑความ
ยากจน 

25 38,000 
บาท 

54,972 
บาท 

- - 37,000 
บาท 

37,500 
บาท 

38,000 
บาท 

38,500 
บาท 

39,000 
บาท 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

4 จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการ
ยกระดับใหพนเสนความ
ยากจน  

25 30 
 ครัวเรือน 

51 
ครัวเรือน 

183 
ครัวเรือน 

92 
ครัวเรือน 

20 
 ครัวเรือน 

25 
ครัวเรือน 

30 
ครัวเรือน 

35 
ครัวเรือน 

40 
ครัวเรือน 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 
เปาประสงคท่ี 1 สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และ
เครือขายความรวมมือท่ีเปน
รูปธรรมเพ่ือสรางความม่ันคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

1. วิเคราะหภาระงานดานการใหบริการวิชาการ  
และจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 
2. แสวงหากลุมลูกคาท่ีตองการพัฒนาทักษะ Reskill 
และ Upskill ผานชองทางการประชาสัมพันธท่ี
หลากหลาย 
3. สรางเครือขายความรวมมือและประสานงาน     
ในการพัฒนาทักษะ Reskill และ Upskill เพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ระหวางหนวยงาน
ภายในและภายนอก 
4. จัดทําฐานขอมูลและประชาสัมพันธเพ่ือใหเขาถึง
กลุมลูกคาท่ีตองการอบรมหลักสูตร Reskill และ 
Upskill และฝมือแรงงาน ท่ีผานการรับรองมาตรฐาน 
หรือตองการขอใชบริการทรัพยากร และทรัพยสิน 
ของมหาวิทยาลัย  
5. จัดทําระบบการบริหารจัดการรายไดจาก
ทรัพยากรและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

1. โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานยกระดับ
ฝมือแรงงาน 
2. โครงการจัดทําระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
กอใหเกิดรายได  
3. โครงการสงเสริมการพัฒนาทักษะ Reskill 
และ Upskill เพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
 
 
 
 

งานจัดหารายได 

 

ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร และหนวยงานที่รับผิดชอบ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาทองถ่ินโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 
เปาประสงคท่ี 2 เพ่ิมขีดความสามารถใหชุมชนพ่ึงพาตนเองไดและเกิดความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม 

กลยุทธ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีรวมกับเครือขาย
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจฐานรากภายใตโมเดล
เศรษฐกิจ BCG โดยการบูรณา
การพันธกิจสัมพันธกับชุมชน
ทองถ่ิน 

1. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนมีสมรรถนะดานการบริการวิชาการ 
2. กําหนดใหมีการสํารวจสภาพปญหาความตองการ
ของชุมชนในการพัฒนารวมกับภาคีเครือขาย 
3. สงเสริมใหชุมชนเกิดการพัฒนาตั้งแต  ตนน้ํา  
กลางน้ํา ปลายน้ํา 
4. สงเสริมและนอมนําศาสตรพระราชาและปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากเชิงพ้ืนท่ี 
5. พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากดวย BCG Model     
ดานการทองเท่ียว เกษตร และอาหารปลอดภัย 
6. กําหนดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานความ
ยั่งยืน (SDGs จํานวน 3 ขอ) 
7. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 
การบริการวิชาการตอมหาวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนมีสมรรถนะดานการบริการ
วิชาการ 
2. โครงการ University as market place 
3. โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ 
4. โครงการบริการวิชาการท่ีรับใชสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริการวิชาการ 
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แผนที่ยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
วิสัยทัศน : สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย และสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งอยางย่ังยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร 
ทรัพยสิน และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การพัฒนาทองถ่ินโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

พัฒนาฐานขอมูล 

  - การบริการวิชาการ 

  - ทรัพยากรในการกอใหเกิดรายได 
 

สงเสริมการ
ประชาสมัพันธ 

 

พัฒนาระบบกลไก 

การจัดหารายได 
ติดตามและ
ประเมินผล 

 

พัฒนาการบริการวิชาการ 

รวมกับ คณะ/ศูนย/สํานัก 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับ 

ความสะดวกและยอมรบั
มหาวิทยาลยั 

 

ผูรับบริการมคีวามพึงพอใจ 

ในการรับบริการวิชาการ 

และจัดหารายได 
 

 

ชุมชนไดรับการพัฒนาและ 

นําความรูไปตอยอด 
 

 

เครือขายเกิดความรวมมือ 

และมีการบูรณาการงานรวมกัน 
 

 

ลดปจจยัเสีย่งของชุมชน 
 

ชุมชนมีความเขมแข็งและ 
พ่ึงพาตนเองได 

 

ชุมชนมีรายได
เพ่ิมข้ึน 

 

 

มหาวิทยาลยัมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

  - การบริการวิชาการ         - การจัดหารายได  
  - กฎ ระเบียบ                 - การประชาสัมพันธ 
 

กําลังแรงงานและผูสูงวัย 
ในทองถ่ินมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

 

 

พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
 

 

พัฒนาภาพลักษณ 
ขององคกร 

 

ถายทอดยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัต ิ
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1. กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล  
การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอํานาจ โดยสนับสนุนใหใชกลไกการบริหารงานซ่ึงมีผูอํานวยการสํานักเปนผูมีอํานาจและบทบาทอยางเต็มท่ีในการ

บริหารกลยุทธและติดตามประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการดําเนินงานตามกลยุทธท่ีตนรับผิดชอบ โดยท่ีมีการมอบหมายใหผูรับผิดชอบเปนผูวิเคราะห สังเคราะห 
และสรุปในภาพรวมของหนวยงาน เพ่ือใหขอเสนอตอผูบริหารในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรการดําเนินงานในปตอไป 

 
2. การติดตามและประเมินผล  

- วิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหนวยงานและเปาหมายการใหบริการในระดับหนวยงานท่ีตอบสนองตอเปาหมาย
การใหบริการระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือบูรณาการโครงการท่ีสําคัญในระดับหนวยงานและคัดเลือกโครงการสําคัญท่ีตอบสนองตอผลสําเร็จของเปาหมายยุทธศาสตรในระดับ
มหาวิทยาลัย สงใหกองนโยบายและแผนเพ่ือจัดทําแผนติดตามประเมินผลประจําปของมหาวิทยาลัยสําหรับใชเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  

- ดําเนินการติดตาม กํากับ ประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผลฯ ของมหาวิทยาลัยในสวนท่ีเก่ียวของพรอมท้ังปญหา
อุปสรรคท่ีตองเรงรัดแกไขใหการดําเนินงานตางๆ บรรลุผล รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการท่ีไมไดบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผลฯ แตเปนโครงการท่ีเปน
นโยบายสําคัญท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ท่ีเกิดข้ึนระหวางป โดยใชแบบรายงานการจัดทํารายงานการดําเนินงานท่ีกําหนด สงรายงานกองนโยบายและแผนเพ่ือ
การติดตามประเมินผล เพ่ือบูรณาการผลการดําเนินงานของหนวยงานระดับคณะ/หนวยงานในมหาวิทยาลัย เปนผลสําเร็จของการดําเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย  

 
3. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล  

จัดสงรายงานผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ครั้งท่ี 1 รอบ 3 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 ภายในวันท่ี 7 มกราคม 2566 
ครั้งท่ี 2 รอบ 6 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 ภายในวันท่ี 7 เมษายน 2566 
ครั้งท่ี 3 รอบ 9 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566 ภายในวันท่ี 7 กรกฎาคม 2566 
ครั้งท่ี 4 รอบ 12 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 ภายในวันท่ี 7 ตุลาคม 2566 

สวนที่ 3 : การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
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ตารางการวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธประจาํป พ.ศ. 2566-2570 สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได กับยุทธศาสตรตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 

แผนกลยุทธ 
พ.ศ. 2566-2570 

สํานักบริการวิชาการ 
และจัดหารายได 

แผนกลยุทธ 
พ.ศ. 2566-2570 
มรภ.กําแพงเพชร 

 

แผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 

(พ.ศ. 2560-2574) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

(ป 2566-2570) 

แผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 

แผนยุทธศาสตรชาต ิ
ระยะยาว 20 ป 

(พ.ศ. 2560-2579) 

1. การพัฒนาทองถ่ิน  
โดยการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธดวยศาสตร
พระราชา  

1. การพัฒนาทองถ่ินดวย
พันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยกับสังคม
ทองถ่ินดวยศาสตร
พระราชา 

ภาคีเครือขาย ภาคเอกชน 
และภาคชุมชน 

2. สังคมแหงโอกาสและ
ความเสมอภาค (High 
Opportunity Society) 
   - หมุดหมายท่ี 7 
   - หมุดหมายท่ี 9 

2. การผลิตและพัฒนา
กําลังคน การวิจัย และ
นวัตกรรม เพ่ือสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ 

2. การสรางความสามารถ         
ในการแขงขัน 

โครงสรางพ้ืนฐานการวิจัย 
และนวัตกรรม 

4. ปจจัยสนับสนุนการพลิก
โฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s 
Transformation) 
   - หมุดหมายท่ี 12 

3. การพัฒนาศักยภาพคน       
ทุกชวงวัย และการสราง
สังคมแหงการเรียนรู 

2. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรทรัพยสิน  
และเครือขายเพ่ือจัดหา
รายได 

4. การพัฒนาสูมหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

การบริหารจัดการท่ีดีในระบบ
อุดมศึกษา 

4. ปจจัยสนับสนุนการพลิก
โฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s 
Transformation) 
   - หมุดหมายท่ี 12 
   - หมุดหมายท่ี 13 

3. การพัฒนาศักยภาพคน        
ทุกชวงวัย และการสราง
สังคมแหงการเรียนรู 

6. การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ การสรางความม่ันคงทางการ

เงินในระบบอุดมศึกษา 
อุดมศึกษาดิจิตอล 6. การพัฒนาประสิทธิภาพ  

ของระบบริหารจัดการศึกษา นโยบายการสนับสนุนและ
ประเมินผล 

สวนที่ 4 : ภาคผนวก 
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