
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
ครั้งท่ี 1/2562 

วันท่ี 25 ธันวาคม 2562 
ณ หองประชุม ช้ัน 1 อาคาร KPRU HOME 

มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
รายนามกรรมการท่ีเขารวมประชุม 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชาลี  ตระกูล   ประธาน 
2. ดร.วิชุรา  วินัยธรรม     รองประธาน 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปยวรรณ  ศุภวิทิตพัฒนา  กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
4. ผูชวยศาสตราจารยแดนชัย  เครื่องเงิน   กรรมการจากหัวหนากลุมงาน 
5. อาจารยฤทธิรงค  เกาฏีระ    กรรมการจากหัวหนากลุมงาน 

 6. นายศศิพงษ  บุญยงค     กรรมการจากผูแทนผูปฏิบัติงาน 
7. นางรุงทิพย  แสงสวาง     กรรมการและเลขานุการจากสํานักงาน 

 

รายนามกรรมการท่ีไมสามารถเขารวมประชุมได 
1. นายสุนทร  แกววิฬา     กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก (ติดราชการ) 

 

เริ่มประชุมเวลา 13.10  น. 
 ประธานกลาวเปดประชุมเม่ือคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดมาครบ   
องคประชุม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหทราบ 
1.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร วาดวยคณะกรรมการประจําสวนราชการหรือ

หนวยงานท่ีเรียกช่ือท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2547 (เอกสารหมายเลข 1.1) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักฯ ไดจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประจําสํานักฯ ชุดใหม เนื่องจาก

คณะกรรมการชุดเดิมครบวาระ 4 ปติดตอกัน 2 สมัย คณะชุดดังกลาวอยูวาระคราวละ 2 ป โดยผูชวย
ศาสตราจารย ดร.ชาลี  ตระกูล แจงบทบาทหนาท่ีใหคณะกรรมการชุดใหมไดทราบตามเอกสารหมายเลข 1.1 
 มติท่ีประชุม  รับทราบ 

 
1.2 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 (เอกสารหมายเลข 1.2) 
สํานักฯ ไดเขารับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 เม่ือวันท่ี      

22 กรกฎาคม 2562 ไดผลคะแนนการประเมินตนเอง ในสามองคประกอบ คะแนนเฉลี่ย 4.89 รายละเอียด
ดังนี้  

องคประกอบท่ี 1 กระบวนการพัฒนาแผนและภาวะผูนําของผูบริหาร มีท้ังหมด 2 ตัวบงชี้ ไดคะแนน 
เต็ม 5 ท้ัง 2 ตัวบงชี้ 

องคประกอบท่ี 2 การบริหารจัดการ มีท้ังหมด 6 ตัวบงชี้ ไดคะแนนเต็ม 5 จํานวน 5 ตัวบงชี้ สวนตัว
บงชี ้2.6 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในไดคะแนน 4 ซ่ึงหนวยงานไมไดดําเนินกิจกรรม
แลกเปลีย่นกระบวนการผระกันคุณภาพท้ังภานในและภายนอก 



องคประกอบท่ี 3 การดําเนินงานตามพันธกิจและจุดเนนของหนวยงาน มีจํานวน 1 ตัวบงชี้ ไดคะแนน
เต็ม 5 รายละเอียดประกอบดังตาราง 
 

องคประกอบ ตัวบงชี ้ คะแนน 
องคประกอบท่ี 1         
กระบวนการพัฒนาแผนและภาวะผูนํา
ของผูบริหาร 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 5 
ตัวบงช้ีท่ี 1.2 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของหนวยงาน 5 

องคประกอบท่ี 2 
การบริหารจัดการ 

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนา 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.2 การบริการวิชาการแกสังคม 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.3 การพัฒนาหนวยงานสูองคกรการเรียนรู 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.5 ระบบบริหารงานคณุภาพ 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.6 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 4 

องคประกอบท่ี 3 
การดําเนินงานตาม พันธกิจและ
จุดเนนของหนวยงาน 

ตัวบงช้ีท่ี 3.9 การบริหารจัดการการบริการวิชาการ 5 

รวมคาคะแนน 44/9 
ผลการประเมินตนเอง 4.89 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 
1.3 แผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (เอกสารหมายเลข 1.3) 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักฯ ไดรับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย จํานวน 4,173,400 บาท 
โดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ท้ังหมด 12 โครงการ ประกอบดวยโครงการประจํา จํานวน 4 
โครงการ ไดแก  

1) โครงการสํารวจความตองการรับบริการวิชาการ 15,000 บาท  
2) โครงการบริหารสํานักงาน 35,000 บาท  
3) โครงการพัฒนาบุคลากร 32,000 บาท  
4) นําเสนอแนวปฏิบัติท่ีดีในการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 60,000 บาท 

และโครงการตามยทุธศาสตร จํานวน 8 โครงการ ประกอบดวย  
1) โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรูดานการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหของนักเรียนใน

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 1,700,000 บาท  
2) การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ 1,200,000 บาท  
3) การยกระดับผลิตภัณฑชุมชน OTOP 170,000 บาท  
4) การสงเสริมผลิตภัณฑชุมชนเชิงพาณิชย 300,000 บาท  
5) พัฒนาการตลาดออนไลน KPRU-OTOP  300,000 บาท  
6) สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 30,000 บาท  
7) ศูนยการเรียนรูเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  231,400 บาท  
8) ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 30,000 บาท 

     
มติท่ีประชุม  รับทราบ 



ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - ไมมี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

- ไมมี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

4.1 แผนปฏบัิติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (เอกสารหมายเลข 4.1) 
สํานักฯ มีการทบทวนแผนกลยุทธ พ.ศ. 2561-2565 และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 เพ่ือยกรางแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยใหบุคลากรภายในสํานักฯ     
มีสวนรวมในการยกรางแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  และนําขอมูลไปจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังกลาว จึงนําเสนอคณะกรรมการประจําสํานักบริการ
วิชาการฯ ใหความเห็นชอบเพ่ือดําเนินการตอไป 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 และให
คณะกรรมการรวมกันทบทวนแผนดังกลาวอีกครั้ง ซ่ึงมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมใหปรับแกไขแผน ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน เดิม   เปนหนวยงานหลักในการแสวงหารายได 
    ปรับแกไขใหมเปน เปนหนวยงานสรางพันธกิจสัมพันธในการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พันธกิจ เดิม  

1. จัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. สนับสนุนการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดหารายไดและการบริการวิชาการสังคม 

ปรับแกไข ดังนี้ 
1. จัดหารายไดโดยใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
2. สนับสนุนการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดหารายไดและการบริการวิชาการสังคม 

3. เปาประสงค คงเดิม ดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและ 

งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็งและยั่งยืน (เพ่ิมคํานิยามของ

คําวา ชุมชน ใหชัดเจน) 
4. กลยุทธ เดิม 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศักยภาพของบุคลากร 
2. สรางรายได 
3. ยกระดับศักยภาพชุมชนใหพ่ึงพาตนเองได 
4. พัฒนาระบบกลไกการติดตามและประเมินผลชุมชนเปาหมาย 

ปรับแกไข ดังนี้ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศักยภาพของบุคลากร 
2. สงเสริมการทํางานท่ีเก่ียวของกับพันธกิจสัมพันธ 



3. สนับสนนุการยกระดับศักยภาพชุมชนใหพ่ึงพาตนเองได 
4. พัฒนาระบบกลไกการติดตามและประเมินผลชุมชนเปาหมาย 

 5. ตัวชี้วัด ปรับแกไข ดังนี้ 
ตัวชี้วัดท่ี 2 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
ตัวชี้วัดท่ี 5 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนพันธกิจสัมพันธ 

 
4.2 แผนพัฒนาคุณภาพตามขอเสนอแนะในการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําป

การศึกษา 2561 (เอกสารหมายเลข 4.2) 
จากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของสํานักฯ ประจําปการศึกษา 2561 เม่ือวันท่ี         

22 กรกฎาคม 2562 ณ หองประชุมสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได กรรมการไดใหขอเสนอแนะในการ
ตรวจประเมินในแตละตัวบงชี้ และสํานักฯ ไดนํามาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพตามขอเสนอแนะในการตรวจ
ประเมินฯ ประจําปการศึกษา 2561 ดังกลาว จึงนําเสนอคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการฯ ใหความ
เห็นชอบเพ่ือดําเนินการตอไป 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพตามขอเสนอแนะในการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 และมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในการจัดทําสื่อเผยแพรการ
บริการวิชาการตอสาธารณะชน ดังนี้ 

1. ควรทําเปนเครือขาย สรางทีมข้ึนมาและมีคาตอบแทน จะไดผลดี 
2. ควรมีการสรุปความรูจากการจัดกิจกรรมตางๆ นํามาจัดทําเปน E-book นําข้ึนเว็บไซต 
3. นําเสนอในแบบ Infographic จะทําใหมีความนาสนใจมากข้ึน 

 
4.3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 

(ไตรมาส 4) (เอกสารหมายเลข 4.3) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติ

งาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ไตรมาส 4) มีท้ังหมด 10 โครงการ ไดรับการอนุมัติ
งบประมาณท้ังสิ้น 2,640,120 บาท เบิกจายไป 2,623,314 บาท คิดเปนรอยละ 99.36 บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
ตัวชี้วัดของโครงการ คิดเปนรอยละ 94.17 จึงนําเสนอคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการฯ ใหความ
เห็นชอบ 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ และใหเพ่ิมตัวชี้วัดท่ีแสดงใหเห็นความกาวหนาใน
โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ 

 
4.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2562 (12 เดือน) (เอกสารหมายเลข 4.4) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการเก็บรวบรวม

และวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562  
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) โดยสํานักบริการวิชาการฯ กําหนดใหมีการติดตาม
ประเมินผลตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ จํานวนท้ังสิ้น 8 ตัวชี้วัด ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน คือ มีตัวชี้วัดท่ีบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนด 8 ตัวชี้วัด สามารถคิดเปนผลสัมฤทธิ์ในการบรรลุเปาหมายได รอยละ 100.00 และมีผล



การประเมินในภาพรวม คือ 4.3900 คะแนน จึงนําเสนอคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการฯ ใหความ
เห็นชอบ 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ  
 
4.5 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

(ไตรมาส 1) (เอกสารหมายเลข 4.5) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติ

งาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ไตรมาส 1) มีท้ังหมด  
12 โครงการ ไดรับการอนุมัติงบประมาณท้ังสิ้น 4,173,400 บาท เบิกจายไป 165,375 บาท คิดเปน

รอยละ 3.96 บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของโครงการ คิดเปนรอยละ 14.29 จึงนําเสนอคณะกรรมการประจํา
สํานักบริการวิชาการฯ ใหความเห็นชอบเพ่ือดําเนินการตอไป 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ  
 
4.6 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2563 (3 เดือน) (เอกสารหมายเลข 4.6) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการเก็บรวบรวม

และวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563  
รอบ 3 เดือน โดยสํานักบริการวิชาการฯ กําหนดใหมีการติดตามประเมินผลตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ 
จํานวนท้ังสิ้น 9 ตัวชี้วัด ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน คือ มีตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 5 ตัวชี้วัด และไมบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 4 ตัวชี้วัด สามารถคิดเปนผลสัมฤทธิ์ในการบรรลุเปาหมายได รอยละ 55.56 และมีผล
การประเมินในภาพรวม คือ 2.2600 คะแนน จึงนําเสนอคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการฯ ใหความ
เห็นชอบเพ่ือดําเนินการตอไป 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ  
 
4.7 การจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 (เอกสารหมายเลข 4.7) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการติดตามผลการ

จัดการความเสี่ยง (RM4) ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2562 รอบ 12 เดือน ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน คือ  
1. การติดตามและควบคุมการรายงานผลการปฏิบัติของงานตางๆ  มีการดําเนินงาน รอยละ 100 
2. การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ  มีการดําเนินการ รอยละ 100 
3. การจัดทําระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารและตัดสินใจ  มีการดําเนินการ รอยละ 100 
และไดดําเนินการสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 (RM5) จํานวน 3 ความเสี่ยง ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน คือ มีความเสี่ยงท่ีมี
แนวโนมลดลง สามารถความคุมความเสี่ยงได จึงไมนํามาทําความเสี่ยงในปถัดไป จํานวน 2 ความเสี่ยง และมี
ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมได จึงนํามาจัดทําความเสี่ยงในปถัดไป 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ ซ่ึงมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ ใหความสําคัญการ
จัดทําความเสี่ยงในสวนของรายได โดยจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเรื่องคุณภาพของน้ํา และระบบการจายเงิน 

 
 



4.8 การจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (เอกสารหมายเลข 4.8) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการวิเคราะหความ

เสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (RM2) โดยเลือกประเด็นท่ีมีระดับสูง ตั้งแตระดับ 10 ข้ึนไป นํามาจัดทํา
เปนความเสี่ยงของสํานักฯ ไดแก  

1) งานดานกลยุทธ  ความเสี่ยงคือ การบริการวิชาการท่ีสรางรายไดยังมีนอย 
2) งานการเงินและงบประมาณ  ความเสี่ยงคือ  การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการ

เบิกจายงบประมาณ 
3) งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความเสี่ยงคือ  การโจมตีเพ่ือเจาะระบบสารสนเทศ 
4) งานจัดหารายได ความเสี่ยงคือ  การเก็บรายไดจากทรัพยสินยังไมเปนระบบ 

โดยเรียงลําดับความสําคัญของเหตุการณท่ีจะเกิดความเสี่ยง ดังนี้ 
1. การโจมตีเพ่ือเจาะระบบสารสนเทศ 
2. การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการเบิกจายงบประมาณ 
3. การเก็บรายไดจากทรัพยสินยังไมเปนระบบ 
4. การบริการวิชาการท่ีสรางรายไดยังมีนอย 
มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ และเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 
งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. ปจจัยเสี่ยงภายใน แกไขเปน  ขาดระบบการปองกันการโจมตี 
2. แผนงาน/กิจกรรม แกไขเปน  กํากับดูแล เฝาระวัง และตรวจสอบขอบกพรองของระบบ การทํา

สําเนาฐานขอมูล 
  

 4.9 รายไดจากการบริหารทรัพยสินและพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ป 2562 
(เอกสารหมายเลข 4.9) 
 สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มีโครงการท่ีดําเนินการท่ี
กอใหเกิดรายได ท้ังสิ้น 9 โครงการ และมีรายไดรวมจากการบริหารทรัพยสินและพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏกําแพงเพชร ป 2562 ประมาณ 7,001,417 บาท 
 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
 -ไมมี- 
 
เลิกประชุมเวลา 16.20  น. 
 

 
(นางรุงทิพย  แสงสวาง)                               

           ผูจดรายงานการประชุม                                  
 
 

   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชาลี  ตระกูล)                    
          ผูตรวจรายงานการประชุม                                          


