
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
ครั้งท่ี 1/2562 

วันท่ี 25 ธันวาคม 2562 
ณ หองประชุม ช้ัน 1 อาคาร KPRU HOME 

มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
รายนามกรรมการท่ีเขารวมประชุม 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชาลี  ตระกูล   ประธาน 
2. ดร.วิชุรา  วินัยธรรม     รองประธาน 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปยวรรณ  ศุภวิทิตพัฒนา  กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
4. ผูชวยศาสตราจารยแดนชัย  เครื่องเงิน   กรรมการจากหัวหนากลุมงาน 
5. อาจารยฤทธิรงค  เกาฏีระ    กรรมการจากหัวหนากลุมงาน 

 6. นายศศิพงษ  บุญยงค     กรรมการจากผูแทนผูปฏิบัติงาน 
7. นางรุงทิพย  แสงสวาง     กรรมการและเลขานุการจากสํานักงาน 

 

รายนามกรรมการท่ีไมสามารถเขารวมประชุมได 
1. นายสุนทร  แกววิฬา     กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก (ติดราชการ) 

 

เริ่มประชุมเวลา 13.10  น. 
 ประธานกลาวเปดประชุมเม่ือคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดมาครบ   
องคประชุม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหทราบ 
1.1 ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร วาดวยคณะกรรมการประจําสวนราชการหรือ

หนวยงานท่ีเรียกช่ือท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2547 (เอกสารหมายเลข 1.1) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักฯ ไดจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประจําสํานักฯ ชุดใหม เนื่องจาก

คณะกรรมการชุดเดิมครบวาระ 4 ปติดตอกัน 2 สมัย คณะชุดดังกลาวอยูวาระคราวละ 2 ป โดยผูชวย
ศาสตราจารย ดร.ชาลี  ตระกูล แจงบทบาทหนาท่ีใหคณะกรรมการชุดใหมไดทราบตามเอกสารหมายเลข 1.1 
 มติท่ีประชุม  รับทราบ 

 
1.2 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 (เอกสารหมายเลข 1.2) 
สํานักฯ ไดเขารับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 เม่ือวันท่ี      

22 กรกฎาคม 2562 ไดผลคะแนนการประเมินตนเอง ในสามองคประกอบ คะแนนเฉลี่ย 4.89 รายละเอียด
ดังนี้  

องคประกอบท่ี 1 กระบวนการพัฒนาแผนและภาวะผูนําของผูบริหาร มีท้ังหมด 2 ตัวบงชี้ ไดคะแนน 
เต็ม 5 ท้ัง 2 ตัวบงชี้ 

องคประกอบท่ี 2 การบริหารจัดการ มีท้ังหมด 6 ตัวบงชี้ ไดคะแนนเต็ม 5 จํานวน 5 ตัวบงชี้ สวนตัว
บงชี ้2.6 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในไดคะแนน 4 ซ่ึงหนวยงานไมไดดําเนินกิจกรรม
แลกเปลีย่นกระบวนการผระกันคุณภาพท้ังภานในและภายนอก 



องคประกอบท่ี 3 การดําเนินงานตามพันธกิจและจุดเนนของหนวยงาน มีจํานวน 1 ตัวบงชี้ ไดคะแนน
เต็ม 5 รายละเอียดประกอบดังตาราง 
 

องคประกอบ ตัวบงชี ้ คะแนน 
องคประกอบท่ี 1         
กระบวนการพัฒนาแผนและภาวะผูนํา
ของผูบริหาร 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 5 
ตัวบงช้ีท่ี 1.2 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของหนวยงาน 5 

องคประกอบท่ี 2 
การบริหารจัดการ 

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนา 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.2 การบริการวิชาการแกสังคม 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.3 การพัฒนาหนวยงานสูองคกรการเรียนรู 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.5 ระบบบริหารงานคณุภาพ 5 
ตัวบงช้ีท่ี 2.6 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 4 

องคประกอบท่ี 3 
การดําเนินงานตาม พันธกิจและ
จุดเนนของหนวยงาน 

ตัวบงช้ีท่ี 3.9 การบริหารจัดการการบริการวิชาการ 5 

รวมคาคะแนน 44/9 
ผลการประเมินตนเอง 4.89 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 
1.3 แผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (เอกสารหมายเลข 1.3) 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักฯ ไดรับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย จํานวน 4,173,400 บาท 
โดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ท้ังหมด 12 โครงการ ประกอบดวยโครงการประจํา จํานวน 4 
โครงการ ไดแก  

1) โครงการสํารวจความตองการรับบริการวิชาการ 15,000 บาท  
2) โครงการบริหารสํานักงาน 35,000 บาท  
3) โครงการพัฒนาบุคลากร 32,000 บาท  
4) นําเสนอแนวปฏิบัติท่ีดีในการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 60,000 บาท 

และโครงการตามยทุธศาสตร จํานวน 8 โครงการ ประกอบดวย  
1) โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรูดานการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหของนักเรียนใน

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 1,700,000 บาท  
2) การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ 1,200,000 บาท  
3) การยกระดับผลิตภัณฑชุมชน OTOP 170,000 บาท  
4) การสงเสริมผลิตภัณฑชุมชนเชิงพาณิชย 300,000 บาท  
5) พัฒนาการตลาดออนไลน KPRU-OTOP  300,000 บาท  
6) สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 30,000 บาท  
7) ศูนยการเรียนรูเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  231,400 บาท  
8) ศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน 30,000 บาท 

     
มติท่ีประชุม  รับทราบ 



ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - ไมมี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

- ไมมี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

4.1 แผนปฏบัิติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (เอกสารหมายเลข 4.1) 
สํานักฯ มีการทบทวนแผนกลยุทธ พ.ศ. 2561-2565 และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 เพ่ือยกรางแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยใหบุคลากรภายในสํานักฯ     
มีสวนรวมในการยกรางแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  และนําขอมูลไปจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังกลาว จึงนําเสนอคณะกรรมการประจําสํานักบริการ
วิชาการฯ ใหความเห็นชอบเพ่ือดําเนินการตอไป 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 และให
คณะกรรมการรวมกันทบทวนแผนดังกลาวอีกครั้ง ซ่ึงมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมใหปรับแกไขแผน ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน เดิม   เปนหนวยงานหลักในการแสวงหารายได 
    ปรับแกไขใหมเปน เปนหนวยงานสรางพันธกิจสัมพันธในการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. พันธกิจ เดิม  

1. จัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. สนับสนุนการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดหารายไดและการบริการวิชาการสังคม 

ปรับแกไข ดังนี้ 
1. จัดหารายไดโดยใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนฐาน 
2. สนับสนุนการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดหารายไดและการบริการวิชาการสังคม 

3. เปาประสงค คงเดิม ดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตาง ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและ 

งบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถอยางเขมแข็งและยั่งยืน (เพ่ิมคํานิยามของ

คําวา ชุมชน ใหชัดเจน) 
4. กลยุทธ เดิม 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศักยภาพของบุคลากร 
2. สรางรายได 
3. ยกระดับศักยภาพชุมชนใหพ่ึงพาตนเองได 
4. พัฒนาระบบกลไกการติดตามและประเมินผลชุมชนเปาหมาย 

ปรับแกไข ดังนี้ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศักยภาพของบุคลากร 
2. สงเสริมการทํางานท่ีเก่ียวของกับพันธกิจสัมพันธ 



3. สนับสนนุการยกระดับศักยภาพชุมชนใหพ่ึงพาตนเองได 
4. พัฒนาระบบกลไกการติดตามและประเมินผลชุมชนเปาหมาย 

 5. ตัวชี้วัด ปรับแกไข ดังนี้ 
ตัวชี้วัดท่ี 2 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
ตัวชี้วัดท่ี 5 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนพันธกิจสัมพันธ 

 
4.2 แผนพัฒนาคุณภาพตามขอเสนอแนะในการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําป

การศึกษา 2561 (เอกสารหมายเลข 4.2) 
จากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของสํานักฯ ประจําปการศึกษา 2561 เม่ือวันท่ี         

22 กรกฎาคม 2562 ณ หองประชุมสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได กรรมการไดใหขอเสนอแนะในการ
ตรวจประเมินในแตละตัวบงชี้ และสํานักฯ ไดนํามาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพตามขอเสนอแนะในการตรวจ
ประเมินฯ ประจําปการศึกษา 2561 ดังกลาว จึงนําเสนอคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการฯ ใหความ
เห็นชอบเพ่ือดําเนินการตอไป 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพตามขอเสนอแนะในการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2561 และมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในการจัดทําสื่อเผยแพรการ
บริการวิชาการตอสาธารณะชน ดังนี้ 

1. ควรทําเปนเครือขาย สรางทีมข้ึนมาและมีคาตอบแทน จะไดผลดี 
2. ควรมีการสรุปความรูจากการจัดกิจกรรมตางๆ นํามาจัดทําเปน E-book นําข้ึนเว็บไซต 
3. นําเสนอในแบบ Infographic จะทําใหมีความนาสนใจมากข้ึน 

 
4.3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 

(ไตรมาส 4) (เอกสารหมายเลข 4.3) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติ

งาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ไตรมาส 4) มีท้ังหมด 10 โครงการ ไดรับการอนุมัติ
งบประมาณท้ังสิ้น 2,640,120 บาท เบิกจายไป 2,623,314 บาท คิดเปนรอยละ 99.36 บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
ตัวชี้วัดของโครงการ คิดเปนรอยละ 94.17 จึงนําเสนอคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการฯ ใหความ
เห็นชอบ 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ และใหเพ่ิมตัวชี้วัดท่ีแสดงใหเห็นความกาวหนาใน
โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ 

 
4.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2562 (12 เดือน) (เอกสารหมายเลข 4.4) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการเก็บรวบรวม

และวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562  
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) โดยสํานักบริการวิชาการฯ กําหนดใหมีการติดตาม
ประเมินผลตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ จํานวนท้ังสิ้น 8 ตัวชี้วัด ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน คือ มีตัวชี้วัดท่ีบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนด 8 ตัวชี้วัด สามารถคิดเปนผลสัมฤทธิ์ในการบรรลุเปาหมายได รอยละ 100.00 และมีผล



การประเมินในภาพรวม คือ 4.3900 คะแนน จึงนําเสนอคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการฯ ใหความ
เห็นชอบ 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ  
 
4.5 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

(ไตรมาส 1) (เอกสารหมายเลข 4.5) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติ

งาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ไตรมาส 1) มีท้ังหมด  
12 โครงการ ไดรับการอนุมัติงบประมาณท้ังสิ้น 4,173,400 บาท เบิกจายไป 165,375 บาท คิดเปน

รอยละ 3.96 บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของโครงการ คิดเปนรอยละ 14.29 จึงนําเสนอคณะกรรมการประจํา
สํานักบริการวิชาการฯ ใหความเห็นชอบเพ่ือดําเนินการตอไป 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ  
 
4.6 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2563 (3 เดือน) (เอกสารหมายเลข 4.6) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการเก็บรวบรวม

และวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563  
รอบ 3 เดือน โดยสํานักบริการวิชาการฯ กําหนดใหมีการติดตามประเมินผลตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ 
จํานวนท้ังสิ้น 9 ตัวชี้วัด ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน คือ มีตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 5 ตัวชี้วัด และไมบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 4 ตัวชี้วัด สามารถคิดเปนผลสัมฤทธิ์ในการบรรลุเปาหมายได รอยละ 55.56 และมีผล
การประเมินในภาพรวม คือ 2.2600 คะแนน จึงนําเสนอคณะกรรมการประจําสํานักบริการวิชาการฯ ใหความ
เห็นชอบเพ่ือดําเนินการตอไป 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ  
 
4.7 การจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 (เอกสารหมายเลข 4.7) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการติดตามผลการ

จัดการความเสี่ยง (RM4) ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2562 รอบ 12 เดือน ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน คือ  
1. การติดตามและควบคุมการรายงานผลการปฏิบัติของงานตางๆ  มีการดําเนินงาน รอยละ 100 
2. การบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ  มีการดําเนินการ รอยละ 100 
3. การจัดทําระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารและตัดสินใจ  มีการดําเนินการ รอยละ 100 
และไดดําเนินการสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 (RM5) จํานวน 3 ความเสี่ยง ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน คือ มีความเสี่ยงท่ีมี
แนวโนมลดลง สามารถความคุมความเสี่ยงได จึงไมนํามาทําความเสี่ยงในปถัดไป จํานวน 2 ความเสี่ยง และมี
ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมได จึงนํามาจัดทําความเสี่ยงในปถัดไป 

มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ ซ่ึงมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ ใหความสําคัญการ
จัดทําความเสี่ยงในสวนของรายได โดยจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเรื่องคุณภาพของน้ํา และระบบการจายเงิน 

 
 



4.8 การจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (เอกสารหมายเลข 4.8) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินการวิเคราะหความ

เสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (RM2) โดยเลือกประเด็นท่ีมีระดับสูง ตั้งแตระดับ 10 ข้ึนไป นํามาจัดทํา
เปนความเสี่ยงของสํานักฯ ไดแก  

1) งานดานกลยุทธ  ความเสี่ยงคือ การบริการวิชาการท่ีสรางรายไดยังมีนอย 
2) งานการเงินและงบประมาณ  ความเสี่ยงคือ  การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการ

เบิกจายงบประมาณ 
3) งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความเสี่ยงคือ  การโจมตีเพ่ือเจาะระบบสารสนเทศ 
4) งานจัดหารายได ความเสี่ยงคือ  การเก็บรายไดจากทรัพยสินยังไมเปนระบบ 

โดยเรียงลําดับความสําคัญของเหตุการณท่ีจะเกิดความเสี่ยง ดังนี้ 
1. การโจมตีเพ่ือเจาะระบบสารสนเทศ 
2. การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการเบิกจายงบประมาณ 
3. การเก็บรายไดจากทรัพยสินยังไมเปนระบบ 
4. การบริการวิชาการท่ีสรางรายไดยังมีนอย 
มติท่ีประชุม  พิจารณาใหความเห็นชอบตามเสนอ และเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 
งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. ปจจัยเสี่ยงภายใน แกไขเปน  ขาดระบบการปองกันการโจมตี 
2. แผนงาน/กิจกรรม แกไขเปน  กํากับดูแล เฝาระวัง และตรวจสอบขอบกพรองของระบบ การทํา

สําเนาฐานขอมูล 
  

 4.9 รายไดจากการบริหารทรัพยสินและพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ป 2562 
(เอกสารหมายเลข 4.9) 
 สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มีโครงการท่ีดําเนินการท่ี
กอใหเกิดรายได ท้ังสิ้น 9 โครงการ และมีรายไดรวมจากการบริหารทรัพยสินและพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏกําแพงเพชร ป 2562 ประมาณ 7,001,417 บาท 
 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
 -ไมมี- 
 
เลิกประชุมเวลา 16.20  น. 
 

 
(นางรุงทิพย  แสงสวาง)                               

           ผูจดรายงานการประชุม                                  
 
 

   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชาลี  ตระกูล)                    
          ผูตรวจรายงานการประชุม                                          


