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สํานักบริการวชิาการและจัดหารายได 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

 
(ฉบับวันท่ี 9 กรกฎาคม 2561) 

 



ข 
 

 
 
 

 งานบริการวิชาการเปนงานท่ีแสดงถึงการตระหนักของการใหความสําคัญในการปรับปรุงและ
พัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรไดเล็งเห็นความสําคัญตอพันธกิจนี้ตอประโยชน 
ของประชาชนในทองถ่ิน สังคม และชาติเสมอมาโดยมีการกําหนดใหหนวยงานทุกหนวยงานดําเนินการ
บริการวิชาการ ดังนั้น งาน/โครงการบริการวิชาการจึงเกิดมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงเพ่ือใหไดคุณภาพและ
มาตรฐานของการจัดการศึกษาท่ีเปนท่ียอมรับและสามารถแขงขันไดสอดคลองกับสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคต และดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐท่ีปรับเปลี่ยน ประกอบกับแผนกลยุทธ          
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได พ.ศ. 2556-2560 ไดสิ้นสุดลง มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของภารกิจนี้ท่ีขยายขอบขายมากข้ึนและปรับขอบขายงานตาม Reprofile สํานักบริการ
วิชาการวิชาการและจัดหารายได จึงจําเปนตองจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป พ.ศ. 2561-2565 
เพ่ือใหหนวยงานมีแผนแมบทท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) นโยบาย
ไทยแลนด 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
ยุทธศาสตรกระทรวง นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ระยะ 20 ป      
(พ.ศ. 2560-2579) และยุทธศาสตรตางๆ ท่ีเก่ียวของ สามารถใชเปนกรอบแนวทางท่ีแสดงถึงยุทธศาสตร
รวมถึงกลยุทธตางๆ เพ่ือพัฒนาหนวยงานสงเสริมความเขาใจเก่ียวกับทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนา
หนวยงาน  เปนแนวทางใหบุคลากร  ใชเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการแปลงยุทธศาสตรสู          
การปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมท่ีจะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามมุงหวังไวตอไป 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล) 
ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
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1.  บทนํา 

การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกรเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับการบริหาร
จัดการองคกรภาครัฐแนวใหม เปนกระบวนการเชิงวิเคราะหสังเคราะหท่ีผานกระบวนการจัดทําอยางมี
สวนรวมในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว
สอดคลองกับสถานภาพภายใตบริบทแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืนๆ          
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่อง เปนเครื่องมือท่ีใชเปนกรอบการกําหนดทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนา
องคกร และเปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ ในองคกรใชเปนเครื่องมือสําหรับการแปลงแผน
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติตอไป 

สืบเนื่องพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
หมวด 3 ในมาตรา 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปน
แผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตอนโยบายและ
ยุทธศาสตรของรัฐท่ีปรับเปลี่ยน ประกอบกับแผนกลยุทธสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได พ.ศ. 
2556-2560 ไดสิ้นสุดลง มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของภารกิจนี้ท่ีขยายขอบขายมากข้ึน   
และปรับขอบขายงานตาม Reprofile สํานักบริการวิชาการวิชาการและจัดหารายได จึงจําเปนตองจัดทํา
แผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป พ.ศ. 2561-2565 เพ่ือใหหนวยงานมีแผนแมบทท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร
ชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายไทยแลนด 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตรกระทรวง นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหม
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) และยุทธศาสตรตางๆ ท่ีเก่ียวของ             
ท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาหนวยงาน ชวยสงเสริมความเขาใจเก่ียวกับทิศทางการปฏิบัติและ             
การพัฒนาหนวยงาน และเปนแนวทางใหบุคลากร ใชเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการแปลง
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมท่ีจะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค  
และเปาหมายท่ีกําหนดไว และในการจัดทําแผนกลยุทธสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดฉบับนี ้
สํานักฯ ไดรับคําแนะนําจากคณะกรรมการประจําสํานักฯ ใหดําเนินการเชื่อมโยงระหวางแผนกลยุทธ
สํานักฯ กับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร และพยายามใหตัวชี้วัดและมาตรการ          
ควรเปนสิ่งใหมและยังไมเคยดําเนินการซ่ึงสํานักฯ ไดดําเนินการตามคําแนะนําไวแลว  
 
2.  สาระสําคัญของแผนกลยุทธสํานักงานบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําป พ.ศ.2561-2565 
    2.1 ปรัชญา ภารกิจ ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
กลยุทธ 
 
ปรัชญา 

สรางความเขมแข็งใหเกิดแกชุมชน  
 

บทสรุปผูบริหาร 



ค 
 

ภารกิจ 
1. ประสานงานการบริการวิชาการกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกและใหบริการวิชาการ  

แกชุมชน 
2.จัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในรูปแบบตางๆ  
 

ปณิธาน 
สรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ 

 

วิสัยทัศน 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนสงเสริมหนวยงานตางๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 
 

พันธกิจ 
1. ใหบริการวิชาการ วิชาชีพ แกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
2. บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากร 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการบริการวิชาการและจัดหารายไดใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ

มหาวิทยาลัยและสังคม 
2. เพ่ือบริการวิชาการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน พัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุข  

อยางเหมาะสม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและยกระดับความสามารถของกําลังแรงงานและผูสูง

วัยในทองถ่ิน 
 

เปาประสงค 
1. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดมีการบริการวิชาการและจัดหารายไดท่ียึดหลัก       

ธรรมาภิบาล และมุงสู Thailand 4.0 
2. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ กําลังแรงงาน 

และผูสูงวัยในทองถ่ิน 
 

กลยุทธ 
1. เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได 
2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและจัดหารายไดอยางมืออาชีพ 
3. พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
4. เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 
 
 



ง 
 

2.2 ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตัวช้ีวัด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
1. การบริหารจัดการ
การใหบริการวิชาการ
และจัดหารายได 

1.1 บริการวิชาการและ
จัดหารายไดท่ีมุงสู 
Thailand 4.0 ยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

1.1.1 เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการ
แกสังคมและจัดหารายได 

1. ระดับความสําเร็จของการเสรมิสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 
2. ระดับความสําเร็จของการบรหิารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลยั 
3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

1.1.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการ
วิชาการและจดัหารายไดอยางมืออาชีพ 

4. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 
5. รอยละบุคลากรท่ีจดัทําคูมือหรอืแนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน
อยางมืออาชีพ 
6. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

1.1.3 พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 7. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
2. การหนุนเสริมความ
เขมแข็งใหกับชุมชน
และการยกระดับ
ความสามารถของกําลัง
แรงงานและผูสูงวัยใน
ทองถ่ิน 

2.1 เพ่ิมขีดความสามารถ
ของผูประกอบการ กําลัง
แรงงาน และผูสูงวัยใน
ทองถ่ิน 

2.1.1 เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความ
เขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 

8. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารดานการบริการวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



จ 
 

สารบัญ 
   หนา 

คํานํา ก 
บทสรุปผูบริหาร ข 
สารบัญ  จ 
สวนท่ี 1 กรอบแนวคิด  1 

      หลักการเหตุผล  1 
  นโยบาย สถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร 
1 

     1. นโยบายรัฐบาล  (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา 
นายกรัฐมนตรี วันท่ี 10 กันยายน 2557) 

2 

     2. กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 2 
     3. ไทยแลนด 4.0 3 
     4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 – 2564) 5 
     5. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2  (พ.ศ. 2551 – 2565) 6 
     6. นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายแพทยธีระเกียรติ เจริญ

เศรษฐศิลป) 
7 

     7. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 8 
     8. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 11 
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สวนท่ี 1 
กรอบแนวคิด 

 
หลักการและเหตุผล 
 การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกรเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับการบริหาร
จัดการองคกรภาครัฐแนวใหม เปนกระบวนการเชิงวิเคราะหสังเคราะหท่ีผานกระบวนการจัดทําอยางมี
สวนรวมในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว  
สอดคลองกับสถานภาพภายใตบริบทแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืนๆ            
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่อง เปนเครื่องมือท่ีใชเปนกรอบการกําหนดทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนา
องคกร และเปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ ในองคกรใชเปนเครื่องมือสําหรับการแปลง  
แผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติตอไป 
 สืบเนื่องตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
หมวด 3 มาตรา 14 กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปนแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป และกําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตร
ของรัฐบาลท่ีเปลี่ยนแปลง ประกอบกับแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร พ.ศ. 2556-2560  
ไดสิ้นสุดระยะเวลาลง จากเหตุท่ีกลาวมา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรจึงมีความจําเปนในการจัดทํา
ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ถายทอดสูแผนกลยุทธ
ท้ัง 4 ระยะ ซ่ึงแผนกลยุทธฉบับนี้อยูในระยะท่ี 1 ใชในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 เพ่ือให
มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)  
นโยบายไทยแลนด 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579  
ยุทธศาสตรกระทรวง นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-
2579) ตลอดจนยุทธศาสตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสําหรับ
หนวยงานระดับคณะ สํานัก สถาบัน ตลอดจนหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย ชวยสงเสริมความเขาใจ
เก่ียวกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและแนวทางการปฏิบัติรวมกันของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย 
และสามารถใชเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินงาน การแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมท่ีจะ
สงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 

นโยบาย สถานการณความเปล่ียนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหกาวไปขางหนาและบรรลุเปาหมายนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง

พิจารณาปจจัยตางๆ ในดานนโยบาย สถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีเปนผลกระทบรอบดาน ดังตอไปนี้ 
1. นโยบายรัฐบาล  (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี 

วันท่ี 10 กันยายน 2557) 
2. กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
3. ไทยแลนด 4.0 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
5. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2  (พ.ศ. 2551 – 2565) 
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6. นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายแพทยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป) 
7. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
8. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
9. นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลยัราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
10. แผนพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 
11. แผนพัฒนาจังหวัดตาก ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2560 
12. นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษแมสอด  จังหวัดตาก 
13. กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

 
1. นโยบายรัฐบาล  (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี วันท่ี 
10 กันยายน 2557)  

รัฐบาลไดนํายุทธศาสตรการพัฒนาประเทศวาดวยการเขาใจ เขาถึง และพัฒนาตามแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนหลักสําคัญ ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงทรง
เนนความพอดีพอสมพอควรแกฐานะความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกันมาเปนแนวคิด  ใชแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 แนวทางของคณะรักษาความสงบแหงชาติและความตองการของ
ประชาชน ซ่ึงแสดงออกมาโดยตลอดและนาจะชัดเจนข้ึนในชวงเวลาแหงการออกแบบการปฏิรูปประเทศ 
รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องตางๆ จําแนกเปน 11 ดาน ดังนี้ 

1) การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
2) การรักษาความม่ันคงของรัฐและการตางประเทศ 
3) การลดความเหลื่อมล้ําของสังคม และการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ 
4) การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5) การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
6) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7) การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน 
8) การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา และ

นวัตกรรม 
9) การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษ กับการใช

ประโยชนอยางยั่งยืน 
10) การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปองกันปราบปรามการ

ทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 

2. กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ท้ังนี้ วิสัยทัศน
ดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหง
เขตอํานาจรัฐ การดํารงอยูอยางม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยูอยางม่ันคงของชาติ
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และประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน มีความม่ันคงทาง
สังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ 
ความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
ความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกัน ดาน
ความม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรีไมเปนภาระของโลกและ
สามารถเก้ือกูลประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีดอยกวา 

“ม่ันคง” หมายถึง การท่ีประเทศจะตองเกิดความสงบสุข สันติ ประชาชนมีความปลอดภัยใน
ชีวิต และทรัพยสิน ไมใชความรุนแรง หรือวิถีทางนอกกฎหมาย มีความรักใครสามัคคีกัน 

“ม่ังคั่ง” หมายถึง การทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนตามสมควรแกฐานะ การทําให
เศรษฐกิจมีความเชื่อมโยงระหวางกันมากข้ึน โดยใหความสําคัญกับการคาขายกับประเทศเพ่ือนบาน 
มากกวาท่ีจะพ่ึงพาแตเฉพาะการสงออกไปขายยังประเทศท่ีอยูไกล บริหารจัดการภายในประเทศอยาง
บูรณาการ ท้ังการทรัพยากรน้ํา การประกอบอาชีพ การศึกษา และ สิ่งแวดลอมใหดําเนินไปอยางสมดุล 

“ย่ังยืน” หมายถึง การคํานึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืน ไมดําเนินการโครงการใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิด
ภาระแกลูกหลานในอนาคตขางหนา ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเหมาะสมตามกําลังความสามารถของตนเอง 
ใชหลักเหตุและผล และการรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง หรือการมีภูมิคุมกันตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จําเปน
จะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของ
ทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว 
เพ่ือถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ และ
สรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมท้ัง
ประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชน
แหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือให
ประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี 
กินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ซ่ึงยุทธศาสตรชาติท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนา
ในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป จะประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตร ดานความม่ันคง  (2) 
ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  (3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
คน  (4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  (5) ยุทธศาสตรดาน
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  และ (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
3. ไทยแลนด 4.0 

“ไทยแลนด 4.0”  เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดล
พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนา
คณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ีเขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนท่ี วา “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” 
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ท่ีมีภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตางๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสราง
หนทางพัฒนาประเทศใหเจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว 
รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได 

ประเทศไทยในอดีตท่ีผานมามีการพัฒนาดานเศรษฐกิจเปนไปอยางตอเนื่องตั้งแตยุคแรก หรือ 
“ประเทศไทย 1.0” เนนการเกษตรเปนหลัก เชน ผลิตและขาย พืชไร พืชสวน เลี้ยงสัตว เปนตน ยุคสอง 
หรือ “ประเทศไทย 2.0” เนนอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนแตเปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เชน การผลิตและขาย
รองเทา  เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน และปจจุบัน 
(พ.ศ.2559) จัดอยูในยุคท่ีสาม หรือ ”ประเทศไทย 3.0”  เปนอุตสาหกรรมหนักและการสงออก เชน การ
ผลิตและขาย สงออกเหล็กกลา รถยนต กลั่นน้ํามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนต เปนตน แตไทยในยุค 
1.0  2.0 และ 3.0 รายไดประเทศยังอยูในระดับปานกลาง จึงตองเรงพัฒนาเศรษฐกิจสรางประเทศ จึง
เปนเหตุใหนําไปสูยุคท่ีสี่ ใหรหัสใหมวา ”ประเทศไทย 4.0” ใหเปนเศรษฐกิจใหม (New Engines of 
Growth) มีรายไดสูง โดยวางเปาหมายใหเกิดภายใน 5-6 ปนี้  เปนการการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจ
ท่ีชัดเจนของประเทศท่ีพัฒนา เชน สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers”  อังกฤษ “Design of 
Innovation”  อินเดีย “Made in India” หรือ เกาหลีใต “Creative Economy” เปนตน 

“ประเทศไทย 4.0” ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value–Based Economy” 
หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม”  โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภค
ภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการ
ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม  และเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา
ไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน 

ดังนั้น จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการท่ีมีลักษณะสําคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมใน
ปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหมท่ีเนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming)  โดย
เกษตรกรตองมีฐานะท่ีม่ันคง และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ (Entrepreneur)  เปลี่ยนจาก 
Traditional SMEs หรือ SMEs ท่ีมีอยูและรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart 
Enterprises และ Startups  บริษัทเกิดใหมท่ีมีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซ่ึงมีการ
สรางมูลคาคอนขางต่ําไปสู High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานท่ีมี
ความรู ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

เพ่ือใหเกิดผลจริงตองมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดในกลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ดังนี้ 

1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เชน สรางเสนทางธุรกิจใหม (New Startups) 
ดานเทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีอาหาร  เปนตน 

2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เชน พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  
เทคโนโลยีการแพทย  สปา  เปนตน 

3. กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลท่ีใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม 
เชน เทคโนโลยีหุนยนต เปนตน 

4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและ
เทคโนโลยีสมองกลฝงตัว เชน เทคโนโลยีดานการเงิน  อุปกรณเชื่อมตอออนไลนโดยไมตองใชคน  
เทคโนโลยีการศึกษา  E-MargetPlace  E-Commerce  เปนตน 
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5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง  เชน เทคโนโลยีการออกแบบ 
ธุรกิจไลฟสไตล  เทคโนโลยีการทองเท่ียว  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ  เปนตน 

การพัฒนาประเทศภายใตโมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะใชแนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เปน
ตัวการขับเคลื่อน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาค
สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยตางๆ รวมกันระดมความคิด ผนึกกําลังกันขับเคลื่อน ผาน
โครงการ  บันทึกความรวมมือ  กิจกรรม หรือ งานวิจัยตางๆ  โดยการดําเนินงานของ ”ประชารัฐ” กลุม
ตางๆ อันไดแก กลุมท่ี 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑการปรับแกกฎหมายและกลไกภาครัฐ 
พัฒนาคลัสเตอรภาคอุตสาหกรรมแหงอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  
กลุมท่ี 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหมและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ  กลุมท่ี 3 การ
สงเสริมการทองเท่ียวและไมล การสรางรายได และการกระตุนการใชจายภาครัฐ  กลุมท่ี 4 การศึกษา
พ้ืนฐานและพัฒนาผูนํา (โรงเรียนประชารัฐ) รวมท้ังการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ  และกลุมท่ี 5 การ
สงเสริมการสงออกและการลงทุนในตางประเทศ รวมท้ังการสงเสริมกลุม SMEs และผูประกอบการใหม 
(Start Up) ซ่ึงแตละกลุมกําลังวางระบบและกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอยางเขมขน 

 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 – 2564) 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีประเทศกําลังประสบอยู ทําใหการ
กําหนดวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 และ
กรอบหลักการของการวางแผนท่ีนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศนของการพัฒนาใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ตองใหความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผาน
ประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยู
รวมกันอยางมีความสุข และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ โดย
มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1. การยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง 
1.1) การสงเสริมดานการวิจัยและพัฒนา 
1.2) การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน 
1.3) การสงเสริมผูประกอบการท่ีเขมแข็งและพาณิชยดิจิตอล 
1.4) การลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน 
1.5) การปรับโครงสรางการผลิต 

2. การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสรางสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ 
2.1) การพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัยใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
2.2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียมและท่ัวถึง 
2.3) การพัฒนาดานสุขภาพ 
2.4) การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดารงชีพในสังคมสูงวัย 

3. การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
3.1) การยกระดบัรายไดและสรางโอกาสในการประกอบอาชีพ 
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3.2) การจัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิข้ันพ้ืนฐาน และเนนการสรางภูมิคุมกันระดับ
ปจเจก 

3.3) การสรางความเสมอภาคในการเขาถึงทรัพยากร 
3.4) การเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค 

4. การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง 
4.1) การลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอานวยความสะดวกของเมือง 
4.2) การพัฒนาดานการขนสงและโลจิสติกสเชื่อมโยงกับเพ่ือนบาน 
4.3) การสงเสริมการลงทุน การคาชายแดน และการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

5. การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5.1) การรักษาทุนทางธรรมชาติเพ่ือการเติบโตสีเขียว 
5.2) การสงเสริมการบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5.3) การสงเสริมการผลิต การลงทุน และการสรางงานสีเขียว  
5.4) การจัดการมลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
5.5) การพัฒนาความรวมมือดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ  
5.6) การเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ 
6. การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

6.1) การสรางความโปรงใสในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติราชการ 
6.2) การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
6.3) การสรางรูปแบบการพัฒนา อปท. ใหเหมาะสม  
6.4) การสรางระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

5. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2  (พ.ศ. 2551 – 2565) 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดจัดทํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  ฉบับท่ี 2  
(พ.ศ. 2551 – 2565) ข้ึน เพ่ือเปนกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาท่ีชัดเจนรวมกันของอุดมศึกษา
ไทย  โดยมีเปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 เม่ือสิ้นสุดแผนในป พ.ศ. 2565 คือ 
“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัวสาหรับงานท่ี
เกิดข้ึนตลอดชีวิตพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศในโลกาภิวัฒน สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทยโดยใชกลไกของธรร
มาภิบาลการเงินการกํากับมาตรฐานและเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการความ
หลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ” ประกอบดวย 
 1) ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
 2) พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรู และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 
 3) สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไกธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับ
มาตรฐานและเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิง
ระบบ 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินงานตามกรอบแผนอุดมศึกษาโดยไดจัดทํายุทธศาสตร
ใหสอดคลองกับทิศทางและกรอบการดําเนินงานตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 
2551 – 2565)  เชน  ดานการเรียนการสอนมีการลดเลิกหลักสูตรท่ีไมเปนความตองการของ
ตลาดแรงงาน  สรางกระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือความแข็งแกรงทางวิชาการและคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน
ใหแกนักศึกษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  สรางหลักสูตรเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สนับสนุนและสงเสริมการทําผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม  มีกองทุนสนับสนุนการพัฒนา
อาจารยและบุคลากร  มีการจัดวางระบบการเงิน งบประมาณ  ภายใตการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
6. นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายแพทยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป) 

กระทรวงศึกษาธิการจะดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 
ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงไดกําหนดไวในรัฐธรรมนูญฯ โดยมียุทธศาสตรดานการศึกษาท่ีจะดําเนินการ 6 
ดาน ดังนี้ 

1) ความม่ันคง  ตัวอยางกิจกรรมในการจัดศึกษาของสถานศึกษาในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต หากในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใตไมสงบก็จะสงผลถึงคุณภาพการศึกษา หรือกรณีปญหาโรงเรียนในเขต
พ้ืนท่ีสูงจังหวัดชายแดนภาคเหนือ (โรงเรียนชายขอบ) ซ่ึงท่ีผานมาพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช ทรงใหความสําคัญกับการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใตและโรงเรียนชาย
ขอบดวยเชนกัน ท้ังการใหความสําคัญกับภาษาท่ีใชในพ้ืนท่ี หรือสิ่งท่ีเรียนสถานศึกษา ฯลฯ ดังนั้น 
ยุทธศาสตรดานความม่ันคงจึงมีความสําคัญกับนโยบายดานการศึกษาเปนอยางมาก 

2) การสรางความสามารถในการแขงขัน  โดยสงเสริมใหมีคนไทยมีความสามารถในการแขงขัน
กับนานาประเทศได อาทิ การสงเสริมดานภาษาอังกฤษหรือการอาชีวศึกษาแนวใหมท่ีมีความรวมมือกับ
ภาคเอกชน ซ่ึงจะทาใหการอาชีวศึกษาของไทยมีความสามารถในการแขงขันกับนานาประเทศมากข้ึน ก็
ถือเปนตัวอยางกิจกรรมโครงการของยุทธศาสตรดานนี้ 

3) การลงทุนในทรัพยากรมนุษย  โดยเฉพาะการลงทุนกับเด็กเล็กในระดับ Pre-school เปนสิ่ง
สําคัญมาก เพราะเปนการลงทุนท่ีไดผลมากท่ีสุด นอกจากนี้ การลงทุนในทรัพยากรมนุษย หมายถึง การ
พัฒนาครูดวย 

4) การสรางโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหล่ือมลํ้าทางสังคม  อาทิ การประเมินผล
นักเรียนรวมกับนานาชาติ หรือ PISA ซ่ึงคะแนนเฉลี่ยในแตละวิชาของเด็กไทยยังไมอยูในระดับท่ีนาพอใจ 
แตหากดูคะแนนสูงสุดของเด็กไทยในแตละวิชา พบวามีคะแนนมากกวานักเรียนสิงคโปรท่ีไดอันดับหนึ่ง
จากการประเมินผล PISA แตการท่ีคะแนนเฉลี่ย PISA ของเด็กไทยไดอันดับต่ํา เพราะไทยสงทุกโรงเรียน
เขารับการประเมิน รวมถึงโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซ่ึงหลายโรงเรียน
ยังคงมีคะแนนต่ําดวย จึงทําใหคาเฉลี่ยของประเทศตํ่าลง ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาเปนตัวอยางของความ
เหลื่อมล้ําทางการศึกษาระหวาง โรงเรียนท่ีมีความพรอมกับโรงเรียนในชนบทท่ียังขาดการสนับสนุนใน
ดานตางๆ ดังนั้น เราตองกลับไปพิจารณาวาโรงเรียนเหลานั้นยังขาดอะไรบาง เชน ขาดครูก่ีคน มีครูครบ
ชั้นหรือไม ครูสอนไมตรงสาขา เปนตน เพ่ือทําการสนับสนุนและแกปญหาไดตรงจุด  
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5) การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีหลากหลายโครงการท่ี
สําคัญ อาทิ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง นโยบายโรงเรียนคุณธรรม เปนตน  

6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เชน การดําเนินการดานตางๆ 
ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) เปนตน 

สิ่งท่ีสําคัญอีกประการ คือ "กระทรวงศึกษาธิการตองการสรางเด็กใหโตข้ึนมา เกลียดการโกง 
หรือเติบโตข้ึนมากับความไมโกง ดวยการปลูกฝงการไมโกงไวในบรรยากาศ ระบบ และการสนทนา 
เพราะการไมโกงมีวิธีการเดียว ก็คือ ใหเกลียดการโกง และจะไดไมทํา" 

 
7. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

เนื่องจากแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) จะสิ้นสุดในป พ.ศ.2559 
ดังนั้น สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซ่ึงเปน
แผนระยะยาว 20 ป เพ่ือเปนแผนแมบทสําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปใชเปนกรอบแนวทางในการ
พัฒนา โดยกําหนดวิสัยทัศน จุดมุงหมาย เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision)  
“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา  4 ประการ คือ  

1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2) เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ  
3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี 

และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 
4) เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา

ภายในประเทศลดลงเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน  
แผนการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ  

1) เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 

- 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน
(Arithmetics) 

- 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 
(Collaboration,Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู 
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม(Compassion) 

2) เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 
2.1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง 

(Access) 
2.2) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน

อยางเทาเทียม (Equity)  
2.3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็ม

ตามศักยภาพ (Quality)  
2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ี

คุมคาและบรรลุเปาหมาย (Efficiency)  
2.5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัต

และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) มี 
แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตรหลักท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มี

เปาหมาย ดังนี้ 
2.1 คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
2.2 คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ี

พิเศษไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
2.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต

รูปแบบใหม มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
ยุทธศาสตรท่ี 2 : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังนี้ 
2.1 กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
2.2 สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญ

และเปนเลิศเฉพาะดาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและ

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรูมี

เปาหมายดังนี้ 
3.1 ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ

คุณลักษณะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มี 
3.2 คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน

การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มี 
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3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตาม
หลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  

3.4 แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและ
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี  

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มี 
3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับ

สากล  
3.7 ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม

มาตรฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มี

เปาหมาย ดังนี้ 
4.1 ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ  
4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุก

ชวงวัย 
4.3 ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง เปน

ปจจุบันเพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มี

เปาหมาย ดังนี้ 
5.1 คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มี 
5.2 หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู 
การปฏิบัติ  
5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมายดังนี้ 

6.1 โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว
ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  

6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา  

6.3 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการ
ของประชาชนและพ้ืนท่ี มี 

6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ
ลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ 

6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความ
เปนธรรม สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ มี 
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8. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ถือเปนแผนแมบทหลัก

ในการพัฒนาประเทศ มีหลักการสําคัญคือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิตท่ี
ดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนท่ีสมบูรณมีวินัย ใฝรูมีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรคมี
ทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลัก
ในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว ดังนั้น 
ภายใตวิสัยทัศน “มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม” ของ
แผนพัฒนาการศึกษาฉบับนี้จึงไดมีการกําหนดยุทธศาสตรและวางเปาหมายท่ีสามารถตอบสนองการ
พัฒนาท่ีสําคัญในดานตางๆ คือ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ท่ีมุงหวังให
คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต ซ่ึง
ตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพและดานการตอบโจทยบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมุงหวังใหมีการผลิตครู
ไดสอดคลองกับความตองการในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ สามารถใชศักยภาพในการสอนไดอยางเต็มท่ี ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของการ
พัฒนาประเทศ ท่ีมุงหวังใหกําลังคนไดรับการผลิตและพัฒนาเพ่ือเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของ
ประเทศ และมีองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ซ่ึงตอบสนอง
การพัฒนาในดานคุณภาพ และดานการตอบโจทยบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต ท่ีมุงหวังใหการบริการการศึกษาแกผูเรียนทุกกลุมทุกวัยในระดับท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทและ
สภาพพ้ืนท่ี ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในดานการเขาถึงการใหบริการและดานความเทาเทียม 

ยุทธศาสตร 5 สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือการศึกษา ท่ีมุงหวังใหคนไทยไดรับ
โอกาสในการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในดาน
การเขาถึงการใหบริการ ดานความเทาเทียม และดานประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา ท่ีมุงหวังใหมีการใชทรัพยากรท้ังดานงบประมาณและบุคลากรไดอยางคุมคา ไมเกิดการสูญ
เปลา และมีความคลองตัว ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในดานประสิทธิภาพ 

 
9. นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศไดรวมหารือและกําหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) มุงเนนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทองถ่ิน โดยกําหนดวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเนนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเปนเลิศ โดย
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาชุมชนและทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน” ซ่ึงมี
รายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 
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1. พันธกิจ 
1.1) ผลิตบัณฑิต 
1.2) วิจัย สรางความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล  
1.3) ใหบริการทางวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี นอมนําแนวพระราชดําริ และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  
1.4) สรางเครือขายและความรวมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ทองถ่ิน และผูประกอบการ

ในการจัดการศึกษา 
1.5) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว ยืดหยุน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิ

บาล สูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
2. วัตถุประสงค 

2.1) จัดการศึกษาสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติฉบับปจจุบันและผลิตกําลังคน เพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

2.2) การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา แกสังคม ทองถ่ินและประชาชน 
2.3) การบูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เขากับ

กระบวนการการจัดการเรียนรู และการมีสวนรวมกับชุมชน และทองถ่ิน โดยเนน คุณภาพ สูความเปน
เลิศ 

2.4) การยกคุณภาพชีวิต การลดชองวางและเหลื่อมล้ําทางสังคม และสรางประชาชนใน 
ทองถ่ินใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน สูประเทศไทย 4.0 

3. ยุทธศาสตร 
3.1) การพัฒนาทองถ่ิน 
3.2) การผลิตและพัฒนาครู 
3.3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
10. แผนพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 

10.1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมของจังหวัด 
1. ดานเศรษฐกิจ 
ป 2557 จังหวัดกําแพงเพชร มีผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด ณ ราคาประจําป มูลคา 

113,006 ลานบาท (ลําดับท่ี 2 ของภาคเหนือ  ลําดับท่ี 21 ของประเทศ) ลดลงจากป 2556 ท่ีมีมูลคา 
121,972 ลานบาท เทากับ 8,966  ลานบาท หรือลดลงรอยละ 7.4   

ผลิตภัณฑมวลรวมสาขายอยท่ีสําคัญของจังหวัด 3 ลําดับแรก ท่ีทํารายไดใหแกจังหวัด 
ไดแก  สาขาการเกษตร รอยละ 27.02 สาขาการทําเหมืองแรและเหมืองหิน รอยละ 24.97 และสาขาการ
ผลิตอุตสาหกรรม รอยละ 20.78 

จังหวัดกําแพงเพชรมีอัตราการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัดแบบปริมาณลูกโซ    
(CVM) ในป 2557 เทากับ 60,228 ลานบาท ต่ํากวาป 2556 ท่ีมีจํานวน 64,806 ลานบาท รอยละ -7.1 
สูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ ซ่ึงอยูในอัตรารอยละ -0.41  โดยอัตราการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ย 5 ป (พ.ศ.2553 
- 2557) ท่ีรอยละ +3.94 
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ผลิตภัณฑมวลรวมตอหัว (GPP per capita) ของจังหวัดกําแพงเพชร ในป พ.ศ. 2557 
จํานวน 144,269 บาท/คน/ป (ลําดับท่ี 2 ของภาคเหนือ ลําดับท่ี 22 ของประเทศ) ซ่ึงตํ่ากวาในป พ.ศ. 
2556 เทากับ 10,753  บาท/คน/ป คิดเปนรอยละ 6.9  แตหากพิจารณาคาเฉลี่ย 5 ป (พ.ศ.2553-2557) 
มีอัตราการขยายตัว รอยละ 10.4 

โดยในสาขาการเกษตร ในป 2557 มีมูลคา 30,536 ลานบาท ต่ํากวาในป พ.ศ. 2556 
รอยละ 12.2 โดยมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ย 5 ป (พ.ศ.2553 - พ.ศ.2557) ขยายตัวรอยละ 18.8 สาขาการ
ทําเหมืองแรและเหมืองหินในป พ.ศ. 2557 มีมูลคา 28,221 ลานบาท ลดลงจากป พ.ศ.2556 รอยละ 
13.0 โดยมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ย 5 ป (พ.ศ. 2553 - พ.ศ.2557) รอยละ 13.6 สวนในสาขาการผลิต
อุตสาหกรรม ในป พ.ศ. 2557 มีมูลคา 23,477 ลานบาท ลดลงจากป พ.ศ. 2556 รอยละ 4.9 โดยมีอัตรา
การขยายตัวเฉลี่ย 5 ป (พ.ศ. 2553 - พ.ศ.2557) รอยละ 2.6 

2. ดานเกษตรกรรม 
โครงสรางการผลิตภาคเกษตรในป พ.ศ.2557 เทากับรอยละ 27.02 ของผลิตภัณฑมวล

รวมจังหวัด ณ ราคาประจําป มีมูลคาเทากับ 30,536 ลานบาท  
ผลิตภัณฑภาคการเกษตรท่ีมีมูลคาเพ่ิมมากท่ีสุดตามลําดับ ไดแก ขาว ออย  มันสําปะหลัง  

เม่ือพิจารณาอัตราการขยายตัว ณ ราคาประจําปจะพบวาในหวง 5 ป ท่ีผานมา (ป พ.ศ.2553 - พ.ศ.
2557) มีอัตราขยายตัวเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน +18.85%   

จังหวัดเปนแหลงผลิตขาวเปลือกท่ีสําคัญแหงหนึ่ง มีการพัฒนาไปสูการเปนแหลง
อุตสาหกรรมแปรรูปขาวท่ีสําคัญของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางและในภูมิภาคนี้ก็วาได นอกจากนี้ยัง
เปนแหลงสงออกขาวสาร  ท่ีสําคัญของกลุมภาคเหนือตอนลาง จังหวัดมีโรงสีท่ีทันสมัยครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 
มีกําลังการผลิตมาก สามารถรองรับผลผลิตจากจังหวัดอ่ืนไดอยางเพียงพอ รวมท้ังการรับจางผลิตขาว
สงออกไปตางประเทศเปนจังหวัดท่ีมีศักยภาพนําไปสูการพัฒนาเปนผูสงออกระดับประเทศไดเอง และ
ขณะนี้มีการสงออกไปตางประเทศท่ีสําคัญ คือ ประเทศจีน สิงคโปร ฮองกง ไตหวัน อเมริกา ฝรั่งเศส 
อิสราเอล รัสเซีย อิหราน เปนตน ชนิดขาวสงออกไดแก ขาวขาว ปลายขาว และขาวนึ่ง 

3. ดานอุตสาหกรรม 
โครงสรางการผลิตภาคอุตสาหกรรม (สาขาการทําเหมืองแรและเหมืองหิน และสาขาการ

ผลิตอุตสาหกรรม) เทากับรอยละ 45.75 ของผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด มีมูลคา ณ ราคาประจําป 2557 
เทากับ 51,698 ลานบาท อัตราการขยายตัวในหวง 5 ป (พ.ศ.2553 – 2557) เฉลี่ยเทากับ +7.64% 

จํานวนสถานประกอบการอุตสาหกรรม ในรอบป พ.ศ.2555 - พ.ศ.2558 พบวาในป 
2558                  มีโรงงานประเภทตางๆ 698 แหง ป 2557 มีโรงงาน 654 แหง มีการเปลี่ยนแปลง
เพ่ิมข้ึนรอยละ 6.73 

สําหรับโครงสรางการผลิตภาคการทําเหมืองแรและเหมืองหินเทากับ 24.97  ของ
ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด มีมูลคา ณ ราคาประจําป 2557 เทากับ 28,221 ลานบาท เปนสาขาการผลิตท่ี
ทํารายไดใหกับจังหวัดเปนลําดับท่ี 2  โดยมีอัตราการขยายตัวในหวง 5 ป (พ.ศ.2553 – 2557) เฉลี่ย
เทากับ +13.6% 

4. ดานการทองเท่ียว 
สถานการณทองเท่ียวโดยรวมของจังหวัดกําแพงเพชร พบวานักทองเท่ียวในป พ.ศ.2558 

มีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 5.96 เม่ือเทียบกับปท่ี 2557 ซ่ึงหากจําแนกจากจํานวน



14 
 

นักทองเท่ียวแลวจะมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนมากถึงรอยละ 5.52 เม่ือเทียบกับป 2557 หรืออัตราการ
เปลี่ยนแปลงเฉลี่ย   รอยละ 16.08 สวนนักทัศนาจรมีจํานวนนอยกวา แตก็มีอัตราการเพ่ิมข้ึนเชนกันคือ
รอยละ 6.63 เม่ือเทียบกับป 2557 หรือมีอัตราการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยรอยละ 6.52 ปจจัยท่ีทําให
นักทองเท่ียวเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมาเปนนักทัศนาจร มากกวานักทองเท่ียวพักคาง เนื่องจากเสนทาง
การคมนาคมมีความสะดวกสบายมากข้ึน รวมท้ังจังหวัดกําแพงเพชรมีพ้ืนท่ีติดตอกับจังหวัดหลัก เชน 
พิษณุโลก และสุโขทัย จึงทําใหนักทองเท่ียวแวะมาทองเท่ียวและเดินทางกลับไปพักคางท่ีจังหวัดหลักแทน 
นอกจากนี้จากการไมมีกิจกรรมยามคํ่าคืนท่ีนาสนใจทําใหไมสามารถดึงดูดความสนใจนักทองเท่ียวคนไทย
ใหมีการพักคาง 

สําหรับปจจัยท่ีสนับสนุนใหชาวตางชาติเดินทางมาเท่ียว อาทิ อุทยานประวัติศาสตร
กําแพงเพชรท่ีไดรับการยกยองใหเปนมรดกโลก รวมถึงแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติท่ียังคงมีความ
สมบูรณ จึงทําใหมีชาวตางชาติเดินทางเขามาทองเท่ียว โดยนักทองเท่ียวสวนใหญมีการจัดการเดินทางมา
เอง ซ่ึงดานพาหนะท่ีนักทองเท่ียวนิยมใชมากท่ีสุด คือรถยนตสวนตัว 

ในการเดินทางเขามาทองเท่ียวของนักทองเท่ียวจะมีระยะเวลาพํานักเฉลี่ยประมาณ 2.09 
วัน เพ่ิมข้ึนจากเดิมเล็กนอย ซ่ึงนักทองเท่ียวพักคางมีการใชจายตอคนตอวัน 1,132.79 บาท สวนนัก
ทัศนาจรมีการใชจายเฉลี่ยตอวัน 738.90 บาท ทําใหเกิดรายไดเฉลี่ยในจังหวัดจํานวน 1,252.58 ลานบาท 
ท้ังนี้ในสวนของรายไดและคาใชจายเฉลี่ยของจังหวัดกําแพงเพชรมีอัตราการเติบโตเพ่ิมข้ึน 

5. ดานการศึกษา  
จํานวนประชากรอายุ 15 ปข้ึนไปท่ีมีงานทํา จําแนกตามระดับการศึกษาท่ีสําเร็จ  ระดับ

การศึกษาของผูมีงานทําเปรียบเทียบป พ.ศ.2553–2558 จะเห็นไดวาผู ท่ีทํางานสวนใหญมีระดับ
การศึกษาท่ีสําเร็จต่ํากวาประถมศึกษาสูงท่ีสุด รองลงมาเปนผูมีระดับการศึกษาท่ีสําเร็จชั้นประถมศึกษา  
ระดับการศึกษาท่ีสําเร็จมัธยมศึกษาตอนตน  ระดับการศึกษาท่ีสําเร็จมัธยมศึกษาตอนปลาย  และระดับ
การศึกษาท่ีสําเร็จ     มหาวิทยาลัย ท่ีเหลือกระจายอยูในการศึกษาอ่ืนๆ  

จากความเปลี่ยนแปลงในรอบ 5 ปท่ีผานมา ผูมีงานทําสวนใหญเปนผูไมไดสําเร็จ
การศึกษาระดับใด และผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับต่ํากวาประถมศึกษามากท่ีสุด ซ่ึงจากการเปรียบเทียบ
พบวา ผู มีงานทําท่ีไมไดสําเร็จการศึกษาระดับใด  ผู ท่ีสําเร็จระดับต่ํากวาประถมศึกษา  ระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนตน จะมีจํานวนลดลงเรื่อยๆ ในขณะเดียวกันผูมีงานทําท่ีมี
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและระดับอุดมศึกษามีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะเพ่ิมข้ึน 
ทัศนคติของคนรุนใหมท่ีนิยมศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและประกอบอาชีพอิสระมีมากข้ึน 

จํานวนปการศึกษาเฉลี่ยของประชากรกลุมอายุ 15-59 ป ของจังหวัดท่ีไดรับการศึกษาใน
ระบบโรงเรียนหรือเทียบเทา ในป 2557 เทากับ 7.70 ป ซ่ึงต่ํากวาคาเฉลี่ยของประเทศในปเดียวกัน 
จํานวน 8.90 ป รวมท้ังตั้งแตป 2554 – 2557 มีแนวโนมท่ีลดลงทุกปอยางตอเนื่อง 

จากบริบทดังกลาว จึงมีการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดฉบับนี้ เพ่ือสนองตอบการแกไขปญหาและ
พัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร โดยมีวิสัยทัศน เปนเปาหมายในเชิงผลลัพธท่ีจังหวัดตองการใหเกิดข้ึน โดย
แสดงถึงจุดเนนหรือสิ่งท่ีจังหวัดตองการจะเปนในอนาคตอยางชัดเจน รวมท้ังมีความเปนไปได สอดคลอง
กับการวิเคราะหสภาวการณและโอกาสของพ้ืนท่ี และมีการระบุตําแหนงการพัฒนาของจังหวัดอยาง
ชัดเจน โดยผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจากทุกภาคสวนของจังหวัดไดกําหนดตําแหนงการพัฒนาจังหวัด 
(Positioning) ท่ีใหความสําคัญกับประเด็นดังตอไปนี้ (1) แหลงผลิตและแปรรูปสินคาเกษตรปลอดภัย (2) 
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แหลงผลิตพืชพลังงานทดแทน และ (3) การทองเท่ียวมรดกโลก โดยไดกําหนดวิสัยทัศนไวดังนี้ “แหลง
ผลิต แปรรูปสินคาเกษตรปลอดภัย ฐานผลิตพืชพลังงานทดแทน และเมืองทองเท่ียวมรดกโลก” 

10.2) พันธกิจ (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชรมุงสูการเปน “แหลงผลิต แปรรูปสินคาเกษตร

ปลอดภัย ฐานผลิตพืชพลังงานทดแทน และเมืองทองเท่ียวมรดกโลก”ภารกิจหลักและการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวน ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและการพัฒนาอยางยั่งยืน มีดังนี้  

1. ยกระดับการผลิต การแปรรูป การตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย และสงเสริมการผลิต
พืชพลังงานทดแทนอยางมีประสิทธิภาพ  

2. สงเสริมและบริหารจัดการการทองเท่ียวใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการทองเท่ียว  
3 .  พัฒนา คุณภาพชี วิ ตประชาชน สร า งสั งคม ท่ี เข มแ ข็ง  และบริหารจั ดการ

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน 
10.3) เปาประสงครวม (Overall Goals) 

เพ่ือใหสอดคลองกับศักยภาพและโอกาสในการพัฒนาจังหวัดและสามารถปรับตัวใหเขา
กับการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ท้ังภายในและภายนอก ตลอดจนการบรรลุตามวิสัยทัศนการพัฒนา
จังหวัดท่ีพึงปรารถนาตามแผนพัฒนาจังหวัด 4 ป จึงกําหนดเปาประสงครวมของการพัฒนาไว ดังนี้  

1. ปริมาณผลผลิตการเกษตรปลอดภัยเพ่ิมข้ึน    
2. รายไดจากการจําหนายสินคาเกษตรแปรรูปเพ่ิมข้ึน 
3. จํานวนแปลง/ฟารม ท่ีผานการรับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภัย (GAP) เพ่ิมข้ึน 
4. สัดสวนปริมาณพืชพลังงานตอสินคาเกษตรท้ังหมดเพ่ิมข้ึน  
5. รายไดจากการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน และแหลงทองเท่ียวไดรับการพัฒนาตามเกณฑ

มาตรฐานการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน 
6. ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวิตสูงข้ึน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และมีการ

บริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
 

10.4) ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. พัฒนาหวงโซคุณคาสินคาเกษตรปลอดภัย และสงเสริมการผลิตพืชพลังงานทดแทน

อยางมีประสิทธิภาพ  
2. บริหารจัดการการทองเท่ียวใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความม่ันคงทางสังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 
11. แผนพัฒนาจังหวัดตาก ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2560 

11.1) ขอมูลสถิติปญหาสําคัญของจังหวัด 
1. ปญหาดานความยากจนและปญหาทางการพัฒนาในระดับหมูบาน  จังหวัดตากยังคงมี

ปญหาความยากจน และปญหาการพัฒนาในระดับหมูบาน โดยมีขอมูลจํานวนครัวเรือนท่ีมีรายไดต่ํากวา 
23,000 บาทตอคนตอป ตั้งแต พ.ศ.2552-2554 พบวา อําเภอแมสอดเทานั้นท่ีมีรายไดผานเกณฑ สวน
อําเภอท่ีเหลือท้ังหมด ไดแกเมืองตาก บานตาก สามเงา แมระมาด ทาสองยาง แมสอด พบพระ อุมผาง 
วังเจา มีรายไดต่ํากวาเกณฑ 
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2. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ  โดยภาพรวมจังหวัดตากยังคงมีปญหาดานความเสื่อม
โทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และปญหาดานสิ่งแวดลอมท่ีตองเรงแกไข เพ่ือใหคงความเปนฐาน
ทรัพยากรปาไม ตนน้ํา และแหลงบริการทองเท่ียว โดยมีปญหาท่ีสําคัญ ไดแก 

- ปญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ อันเนื่องมาจากการใชดินเกินสมรรถนะ และมี
การใชสารเคมีจํานวนมาก ตลอดจนขาดการฟนฟูทรัพยากรดิน รวมท้ังมีการชะลางพังทลายของดิน
เนื่องจากสภาพภูมิประเทศเปนภูเขา มีความลาดชันสูง เนื้อดินเปนเนื้อดินรวนปนทราย 

- ปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรปาไม เนื่องมาจากผลการพัฒนาท่ีใชการ
ขยายพ้ืนท่ีเพ่ือทําการเกษตร และการลักลอบตัดไมทําลายปา ทําใหจํานวนพ้ืนท่ีปาไมลดลง 

- ปญหาดานทรัพยากรน้ํา มีสภาพปญหาท้ังในดานของความไมพอเพียงตอการใช
ประโยชนเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร และในดานความเสื่อมโทรมของคุณภาพน้ําอัน
เนื่องมาจากการตื้นเขินของแหลงน้ําท่ีมีอยูเดิม และขอจํากัดดานสภาพพ้ืนท่ีท่ียากตอการพัฒนาแหลงกัก
เก็บน้ําขนาดใหญเพ่ิมเติม ตลอดจนมีการท้ิงสิ่งปฏิกูลและการชะลางของสารเคมีจากการทําการเกษตรลง
สูแหลงน้ํา 

3. ปญหาดานสังคม 
- ปญหายาเสพติด  ท่ียังคงประสบปญหามาอยางตอเนื่อง เปนผลมาจากพ้ืนท่ี

ชายแดนท่ีติดตอกับประเทศพมาถึง 580 กิโลเมตร โดยผลการดําเนินงานดานการปราบปรามยาเสพติด 
พ.ศ.2548-2554 พบวา ยาบา เปนยาเสพติดท่ีถูกจับกุมมากท่ีสุด ซ่ึงมีผูตองหาเฉลี่ยท่ีโดนจับกุม 1,093 
รายตอป 

- ปญหาแรงงานตางดาว  มีแรงงานตางดาวลักลอบเขาเมืองแบบผิดกฎหมายสวน
ใหญเปนชาวพมา เนื่องจากมีเขตติดตอกันกวา 580 กิโลเมตร สงผลกระทบตอความม่ันคงในชีวิตและ
ทรัพยสิน ตลอดจนปญหาดานสาธารณสุข  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยการจับกุมแรงงานตางดาว พ.ศ.2549-2554 
จํานวน 86,855 คนตอป 

- ปญหาดานสาธารณสุข  จังหวัดตากมีปญหาดานความไมเพียงพอ และความ
ท่ัวถึงของการใหบริการทางดานสาธารณสุข และปญหาดานสุขภาพอนามัยของประชาชน อันเปนผลมา
จากพฤติกรรมดานการบริโภคและการดํารงชีวิตของประชาชน ตลอดจนยังมีแนวโนมสูงท่ีจะไดรับ
ผลกระทบทางดานการแพรระบาดของโรคท่ีเกิดจากการมีพ้ืนท่ีชายแดนท่ีติดตอกับประเทศพมา 

- ปญหาดานความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  จังหวัดมีความ
เสี่ยงท่ีจะไดรับผลกระทบจากปญหาความม่ันคงในรูปแบบใหมเพ่ิมข้ึน ไมวาจะเปนปญหาจากผลของ
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ปญหาตอเนื่องจากการมีพ้ืนท่ีติดแนวชายแดนเปนระยะทางกวา 
580 กิโลเมตร ปญหาจากการแผขยายของวัฒนธรรม และคานิยมแบบตะวันตก 

การพัฒนาจังหวัดตากในชวงท่ีผานมา จังหวัดสามารถจัดทําคําของบประมาณเองไดเพ่ือแกไข
ปญหาความเดือดรอนและพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานอาชีพ การทองเท่ียว การคาชายแดน
ครอบคลุมทุกดาน ท้ังนี้ปญหาความตองการของประชาชนไดผานการรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน 
สรุปปญหาความตองการท่ีสอดรับกับศักยภาพในพ้ืนท่ีจังหวัด จึงกําหนดวิสัยทัศนในแผนพัฒนาจังหวัด
ตาก ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2557-2560) คือ “เมืองนาอยู ประตูการคาชายแดน” 
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11.2) พันธกิจ/เปาประสงครวม 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และเพ่ิมรายได 
2. อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. พัฒนาผลผลิตเพ่ิมมูลคาทางการเกษตร 
4. สงเสริมการทองเท่ียว สินคา OTOP การคาชายแดน 
5. ปองกันรักษาความม่ันคง ความสงบเรียบรอยและความสงบสุขของสังคม 
6. สงเสริมการบริหารจัดการท่ีดี 

11.3) ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และแกไขปญหาความยากจน 
2. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. การพัฒนาผลิตภาพทางการเกษตร 
4. การสงเสริมการทองเท่ียว สินคํ้า OTOP และการคาชายแดน 
5. การรักษาความม่ันคงชายแดนและความสงบเรียบรอย 
6. การบริหารจัดการท่ีดี  

11.4) เปาประสงค 
1. เพ่ือใหประชาชน ผูดอยโอกาส มีคุณภาพชีวิตดีข้ึน 
2. อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
3. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรและเพ่ิมมูลคาสินคาทางการเกษตร 
4. เพ่ือเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียว สินคา OTOP และการคาชายแดน 
5. การบริหารจัดการเพ่ือปองกันรักษาความม่ันคงชายแดน การรักษาความสงบเรียบรอย

มีประสิทธิภาพ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 
 

12. นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษแมสอด  จ.ตาก 
ตามท่ีคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ไดเขามาบริหารประเทศ และกําหนดแนวทางในการ

ดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจโดยมุงเนนการสงเสริมการคาชายแดนผานการจัดต้ังเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ  โดยมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ลงวันท่ี 
19 มิถุนายน 2557 ซ่ึงกําหนดจัดการประชุมคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (กนพ.) 
ครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันอังคารท่ี 15 กรกฎาคม 2557 โดยท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ
เหมาะสมในการจัดต้ังเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกของไทยใน 5 พ้ืนท่ีชายแดน รวมถึงพ้ืนท่ี
อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 

12.1) แผนงานเพ่ือเตรียมความพรอมการเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตาก 
1) แผนงานระยะเรงดวน  

1) การเตรียมความพรอมโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม  ดังนี้ 
1. แผนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและดานศุลกากร ซ่ึงมีแผนดําเนินการในป 

2557 – 2564 แบงเปนโครงสรางพ้ืนฐานคมนาคม 40 โครงการ วงเงิน 120,294.94 ลานบาท และ
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โครงสรางพ้ืนฐานดานศุลกากร 10 โครงการ 5,146.87 ลานบาท ซ่ึงรวมถึงการกอสรางดานศุลกากรแม
สอดแหงท่ี 2 ดวย 

2. แผนงานโครงสรางพ้ืนฐานคมนาคม จ.ตาก วงเงิน 9,097 ลานบาท ดังนี้ 
- ถนนเชิงเขาตะนาวศรี กอกะเร็ก ระยะทาง 46.6 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 2 ระยะทาง 13.3 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 3 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 4 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 

2) การจัดหาแหลงน้ําดิบเพ่ือรองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  ราษฎร
อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ประสบปญหาวิกฤติน้ําท้ังน้ําแลงและน้ําทวมเปนประจําทุกป คือในชวงฤดูแลง
ประสบปญหาการขาดแคลนน้ําเพ่ือทําการเกษตร ในเขตตําบลพระธาตุผาแดง ตําบลแมตาวและตําบลแม
กุ ในชวงฤดูฝนประสบปญหาน้ําทวมในเขตเทศบาลแมสอด ประกอบกับ จังหวัดไดเรงรัดพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน และแหลงน้ําดิบในการจัดทําน้ําประปาท่ีมีอยูยังไมเพียงพอรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ จึงมีความจําเปนในการสรางอางเก็บน้ํา ขนาดความจุ 13.30 ลานลูกบาศก
เมตร เพ่ิมพ้ืนท่ีชลประทาน จํานวน 6,740 ไร ในพ้ืนท่ี หมูท่ี 6 บานขุนหวยแมสอด ต.พระธาตุผาแดง อ.
แมสอด จ.ตาก เนื้อท่ี 1,068 ไร 

2) แผนระยะกลาง และระยะยาว  
1) จัดหาพ้ืนท่ีสําหรับรองรับการจัดตั้งเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  เรงรัดใหมี

การพิจารณาเพิกถอนปาไมถาวร “ปาแมสอด” เนื้อท่ี 5,603 ไร เพ่ือใหจังหวัดเปนผูบริหารจัดการและใช
ประโยชนในการพัฒนาเปนศูนยบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) คลังสินคาทัณฑบน 
ศูนยโลจิสติกสและนิคมอุตสาหกรรม เปนพ้ืนท่ีกอสรางสะพานขามแมน้ําเมย แหงท่ี 2 พรอมโครงขาย 
และใชประโยชนดานอ่ืนๆ เพ่ือรองรับการจัดตั้งเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนตอไป 

2) โครงการกอสรางสะพานขามแมน้ําเมยแหงท่ี 2 พรอมโครงขาย และศูนยใหบริการ
แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service)  การกอสรางสะพานขามแมน้ําเมยแหงท่ี 2 พรอมโครงขาย 
สถานท่ีตั้งบานวังตะเคียน ต.ทาสายลวด อ.แมสอด จ.ตาก  

3) การขยายสนามบินแมสอดใหมีการเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน  กรมการบินพล
เรือนคาดวาจะไดรับงบประมาณดําเนินโครงการปรับปรุงขยายสนามบินแมสอด เปนการปรับปรุงขยาย
ทางวิ่งสนามบินแมสอดเดิมกวาง 30 เมตร ยาว 1,500 เมตร ใหมีทางวิ่งกวาง 45 เมตร ยาว 2,100 เมตร 
วิ่งข้ึน-ลงดานทิศตะวันออก มีความปลอดภัยตามมาตรฐานการบิน งบประมาณป 2559 – 2561 จํานวน 
1,073.52 ลานบาท 

4) การพัฒนาเสนทางคมนาคมในอําเภอแมสอด  มีโครงการขยายเสนทางคมนาคม และ
การซอมแซมเสนทางรอบเมืองแมสอดหลายจุด เพ่ือเชื่อมโยงเสนทางการคมนาคมขนสงใหครอบคลุม
พ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนมากข้ึน งบประมาณ 1,533.57 ลานบาท ไดแก 

- ถนนสาย ง 3 ผังเมืองรวมแมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ง 2 ผังเมืองรวมแมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ค 1 และ ค 2 ผังเมืองรวม แมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท 

(ทช.) 
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5) การพัฒนาเสนทางเชื่อมโยง อ.พบพระ – อ.อุมผาง  พัฒนาเสนทางเขาเขตแดนเมียน
มาร บริเวณบานวาเลยเหนือ ต.วาเลย อ.พบพระ ถึงบานหนองบัว ต.หนองบัว อ.อุมผาง ระยะทาง 28 
กม. งบประมาณ 650 ลานบาท เพ่ือเพ่ิมชองทางการคาชายแดนกับเมียนมาร และสงเสริมการทองเท่ียว
ทางธรรมชาติ เนื่องจากสามารถลดระยะเวลาในการเดินทางจากอําเภอ แมสอดถึงอําเภออุมผางใหเหลือ
เพียงครึ่งหนึ่งของการใชเสนทางปกติ 

6) โครงการขุดเจาะอุโมงคถนนสายตาก – แมสอด (ทางหลวงแผนดินหมายเลข 12)  
จังหวัดตากรวมหารือถึงแนวทางการการขุดเจาะอุโมงคถนนสายตาก – แมสอด รวมถึงการสรางสะพาน
เชื่อมในบางจุดเพ่ือลดความคดเค้ียวและลาดชันของเสนทาง และออกแบบเสนทางดังกลาวใหสามารถใช
แนวเสนทางและอุโมงครวมกับเสนทางรถไฟได ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนในการใชเสนทาง เพ่ิมความสะดวกสบายและลดเวลาในการเดินทางจากเดิมท่ีตองใชเวลา 60 – 
90 นาที ใหเหลือเพียง 30 – 40 นาที และสงเสริมใหเกิดการคาการลงทุนตามแนวเสนทางระเบียง
เศรษฐกิจ East – West Economic Corridor (EWEC) รองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
และการเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนซ่ึงจะเกิดข้ึนในอนาคตอันใกลนี้ โดยจังหวัดจะไดมีหนังสือ
ถึงกระทรวงคมนาคมเพ่ือขอรับการสนับสนุนแนวคิดและจัดสรรงบประมาณการขุดเจาะอุโมงคถนนและ
เสนทางรถไฟสายตาก – แมสอด ตอไป 

12.2) การวางผังเมืองรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
รัฐบาลมีนโยบายเสริมสรางศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการเขาสู AEC โดย

พัฒนาเมืองชายแดนเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ : Special Economic Zones)  ในการนําประเทศเขา
สูประชาคมอาเซียน กระตุนเศรษฐกิจ กระจายความเจริญสูภูมิภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน และเสริมความม่ันคงของประเทศ   

สําหรับจังหวัดตาก กรมโยธาธิการและผังเมืองไดกําหนดแนวคิดการวางผังพัฒนาพ้ืนท่ี
เฉพาะเพ่ือรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดตาก โดยวาง Positioning คือ “เมืองคูแฝดเขตการคาเมียวดี 
สหภาพเมียนมาร มีระยะทางไปยังทาเรือมะละแหมง และเมืองยางกุงท่ีใกลท่ีสุด” โดยมีแนวทางการ
พัฒนาเปนเขตอุตสาหกรรมสิ่งทอ เฟอรนิเจอร ศูนยขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ คลังสินคา ท่ีอยูอาศัย
สําหรับแรงงานและประกอบการ ศูนยฝกอบรมและพัฒนาฝมือแรงงาน  

โดยดําเนินการเรงรัดวางและปรับปรุงผังเมืองรวมจังหวัด ผังพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ ผังเมืองรวมเมือง และผังเมืองรวมชุมชนชายแดน เพ่ือจัดระเบียบการใชประโยชนท่ีดินและระบบ
คมนาคมขนสงใหสอดคลองกับการพัฒนาพ้ืนท่ีเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ ออกแบบวางผังพ้ืนท่ีเฉพาะชุมชน
ชายแดนวางผังโซนนิ่งการใชประโยชนท่ีดิน วางระบบสาธารณูปโภค – สาธารณูปการ และออกแบบ
รายละเอียดโครงการพัฒนาตางๆ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ใหเปนระเบียบ สวยงาม 
และปลอดภัย 

12.3) สิทธิประโยชนและการสงเสริมการคา การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เรื่องนโยบายสงเสริมการ

ลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ มีสาระสําคัญของการใชสิทธิประโยชน จําแนกเปน 2 กรณี ดังนี้ 
1) กรณีเปนกิจการท่ัวไปในประเภทกิจการท่ีอยูในขายใหการสงเสริมและตั้งในเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 
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2) กรณีเปนกิจกรรมเปาหมายสําหรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษใหไดรับสิทธิประโยชน 
อาทิ ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 8 ป โดยจํากัดเวลาไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุน ไมรวมคาท่ีดินและ
ทุนหมุนเวียน ลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลฯ รอยละ 50 ของอัตราปรกติ เปนระยะเวลา 5 ป หักคา
ขนสง คาไฟฟา และคาประปา 2 เทา เปนเวลา 10 ป 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดกําหนด
บทบาท ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก เปน “ศูนยเปลี่ยนถายสินคาระหวางประเทศ/
เครือขายอุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานเขมขน” โดยกําหนดโครงสรางเศรษฐกิจ บริการ 51.47 % เกษตร 
24.94 % อุตสาหกรรม 16.93 % มีผลผลิตในพ้ืนท่ี ไดแก ขาวโพดเลี้ยงสัตว ขาว ถ่ัวเขียวผิวมัน ถ่ัว
เหลือง พืชผัก ประมงน้ําจืด อุตสาหกรรมสวนใหญเก่ียวกับเครื่องแตงกาย เกษตร และสิ่งทอ ในขณะท่ี
ภาคบริการเปนขายสง/ขายปลีก โดยมีอุตสาหกรรมและบริการเปาหมาย ไดแก 

- อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม  
- อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตรและประมง เชน อุตสาหกรรมแปงขาวโพด น้ํามัน

ขาวโพด  
- การผลิตอาหารสัตว 
- การผลิตผลิตภัณฑเซรามิกส  
- อุตสาหกรรมผลิตเครื่องเรือนจากไม  
- อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
- อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  
- อุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบยานยนต  
- นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรมบริการ 
- กิจการดานโลจิสติกส อาทิ คลังสินคา ศูนยเปลี่ยนถายสินคา 
การเชื่อมโยงภูมิภาค มูลคาการคาชายแดนเพ่ิมสูงข้ึน สวนใหญมาจากการท่ีเมียนมาร

นําเขาสินคาอุปโภคบริโภคจากฐานการผลิตสวนกลางของประเทศไทย เศรษฐกิจระดับทองถ่ินยังไมมี
รูปแบบเครือขายการผลิตระหวางประเทศ แตมีโอกาสเชื่อมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษในเมืองเมียวดี ผะ
อัน ยางกุงได 
 
13. กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหงถูกประเมินโดยองคกรภายนอกอยางเปนทางการ 2 
หนวยงานประกอบดวย  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   และสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ท้ังสองหนวยงานมีหนาท่ีประเมินมหาวิทยาลัยเหมือนกันเพียงแตมีเกณฑ
ท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับวัตถุประสงค 

1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

2) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําหนดเกณฑประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2560  ทาง ก.พ.ร. จะใชผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สกอ. เปนหลัก 
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    1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
สํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กําหนดตัว

บงชี้และเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน  และไดนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการเก็บขอมูล ท่ีรูจักกันในชื่อฐานขอมูล CHE QA Online ของ สกอ. โดยมุงเนนใน
เรื่องของการสรางปจจัยนําเขาและกระบวนการท่ีดี เพ่ือนําไปสูผลผลิตและผลลัพธท่ีมีคุณภาพตามความ
เชี่ยวชาญของแตละกลุมสถาบันและสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากหนวยงานตางๆ ได 
ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน มีจํานวน 5 องคประกอบ  13 ตัวบงชี้  โดยสามารถจําแนกตัวชี้วัดราย
องคประกอบไดดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 : การผลิตบัณฑิต 
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

องคประกอบท่ี 2 : การวิจัย 
2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 
2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 

องคประกอบท่ี 3 : การบริการวิชาการแกชุมชน 
3.1 การบริการวิชาการแกสังคม 

องคประกอบท่ี 4 : การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

องคประกอบท่ี 5 : การบริหารจัดการ 
5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และ

เอกลกัษณของสถาบัน 
5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 
5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

 



สวนท่ี 2 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

 

สถานการณปจจุบันของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได  
 ความเปนมาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เดิมเปนเพียงงานบริการ
วิชาการ ดําเนินการในรูปของพันธกิจหนึ่งของคณะ/ศูนย/สํานัก และมีการรวบรวมเปนงานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย โดยศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต เปนหนวยงานรับผิดชอบ 

ป พ.ศ. 2552 มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เรื่องจัดต้ังสวนราชการภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2552  ไวดังตอไปนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด 
2. สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 

ซ่ึงในโครงสรางสํานักประกันคุณภาพการศึกษา มีงานบริการวิชาการเปนองคกรหนึ่งท่ีมีภาระ
รับผิดชอบงานดานบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยฯ และแบงงานตามภารกิจ ดังนี้ 

1) หนวยวางแผนและประเมินผลงานบริการวิชาการ 
2) หนวยสนับสนุนและบูรณาการการเรียนการสอน งานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
3) หนวยขอมูลสารสนเทศ 
4) หนวยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและฝกอบรม 
5) หนวยจัดการความรูดานบริการวิชาการ 
6) หนวยพัฒนาเครือขายองคการการบริการวิชาการ 

และ มหาวิทยาลัยฯ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร ปฏิบัติหนาท่ีโดยมีผูชวยศาสตราจารยดรุณี  ชัยมงคล เปนรองผูอํานวยการสํานักประกัน
คุณภาพการศึกษา ฝายงานบริการวิชาการ มีตัวแทนบุคลากรของคณะ/ศูนย/สํานัก เปนคณะกรรมการ
รวม และมีการบรรจุพนักมหาวิทยาลัย คือ นางสาววาสนา  ฤกษอุดม ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ประจํางานบริการวิชาการ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี ตําแหนงนักวิชาการศึกษา ประจํางานบริการ
วิชาการ 

ป พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยฯ ไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการทํางาน และมีคําสั่งแตงตั้ง
บุคลากรปฏบิัติงานประจําบริการวิชาการ โดยรองศาสตราจารย ดร.ปาจรีย  ผลประเสรฐิ เปนหัวหนางาน
บริการวิชาการ และมีผูปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ ดังนี้ ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนีวรรณ  บุญอนนท  
อาจารยประพล  จิตคติ  นางวาสนา  มณีโชติ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี          

ตอมามีมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 28 
เมษายน 2557 ใหมีการจัดตั้งสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดข้ึน ซ่ึงเปนสวนงานภายใน มีฐานะ
เทียบเทาคณะ และสภามหาวิทยาลัยฯ ไดแตงต้ังผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได          
เม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2558 โดยมีผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล เปนผูอํานวยการสํานักบริการ
วิชาการและจัดหารายได ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนี  นิธากร เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ
และจัดหารายได ฝายบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน และอาจารยสุภาภรณ  หม่ันหา เปน              
รองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ฝายจัดหารายได 
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โครงสรางองคกรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม ศักยภาพ ของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได (SWOT Analysis) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ดานตางๆ 

รวมท้ังการวิเคราะหวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรปญหาและความตองการของประชาคม ทําใหสามารถ
เขาใจบริบทของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได และปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต การวิเคราะหศักยภาพอันประกอบดวยปจจัยแวดลอมท้ังภายในและภายนอก 
(Internal and external factors) เปนองคประกอบสําคัญของความสําเร็จเพราะการวิเคราะหดังกลาว
จะถูกนําไปใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนยุทธศาสตรและแนวทางดําเนินการ 

กรอบการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเบื้องตน คือ 
การวิเคราะหปจจัยแวดลอมรอบดาน (SWOT Analysis) ซ่ึงไดแก 

1) การวิเคราะหปจจัยภายใน (สามารถกํากับได-ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม) 
- ปจจัยท่ีเปนบวก ซ่ึงเปนจุดเดน ความเขมแข็ง สวนท่ีสงเสริมความสําเร็จ (Strengths) 
- ปจจัยท่ีเปนลบ คือ จุดดอย ความไมพรอม (Weaknesses) 

2) การวิเคราะหปจจัยภายนอก (ไมสามารถกํากับได-เตรียมตัวรับมือ)แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร ประจําปพ.ศ.2561-2565 

- ปจจัยภายนอกท่ีเปนบวกหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนากอใหเกิด
สถานการณท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

- ปจจัยภายนอกท่ีเปนลบกอใหเกิดสถานการณท่ีเปนอุปสรรคเปนภาวะคุกคามตอการพัฒนา 
(Threats) 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

งานบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน งานจัดหารายได 

- หนวยบริการวิชาการ 
- หนวยฝกอบรม 
- หนวยสรางสรรคหลักสูตรและใหคําปรึกษา 

งานบริหารท่ัวไป 

- หนวยนโยบายและแผน 
- หนวยธุรการและสารบรรณ 
- หนวยเลขานุการ 
- หนวยจัดการทรัพยากรมนุษย    
- หนวยการเงิน บัญชี 
- หนวยพัสดุและครุภัณฑ 
- หนวยส่ือสารองคกร 
 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพทางธุรกิจ  
  (อาคารนํ้าเพชร) 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หนวยบริการชุดครุยปริญญา 
- รานคากิจกรรมสหกรณ 
- โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบ
ธุรกิจ 
- นํ้าด่ืมเพชรราชภัฏ 
- โครงการจัดอบรมสําหรับผูขอรับใบอนุญาต

ขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ      

ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
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สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ไดทําการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอผลการ
วิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก หรือ SWOT Analysis โดยใชแบบสอบถาม ซ่ึงมีจํานวนผูตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด 13 คน จําแนกเปน ผูบริหาร 3 บุคลากรสายวิชาการ  5 คน และบุคลากรสาย
สนับสนุน 5 คน สามารถสรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกไดดังนี้ 

 
การวิเคราะหปจจัยแวดลอมรอบดาน (SWOT Analysis) 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายใน น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

จุดแข็ง (Strengths)    
S1 สํานักมีพ้ืนท่ีเปาหมายในการบริการวิชาการแกสังคมท่ีชัดเจน 0.081 4.308 0.349 
S2 สํานักมีงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการบริการวิชาการ   

แก สังคมใหพ้ืนท่ีเปาหมายอยางตอเนื่อง 
0.073 4.385 0.320 

S3 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับปราชญชาวบาน ชุมชน และ
หนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการแกสังคม 
เชน เกษตรกรดีเดนดานเกษตรกรรม กลุมวิสาหกิจชุมชน โรงเรียน  
รพ.สต.  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงานจังหวัด เปนตน 

0.073 4.077 0.297 

S4 สํานักเปดกวางในการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย  
และพรอมปรับกลไกในการบริการวิชาการและจัดหารายได 

0.068 3.769 0.255 

S5 สํานักไดรับความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปน            
ท่ีปรึกษาและหรือใหจัดทําโครงการประเมินหนวยงานหรือโครงการ
ประเมินความพึงพอใจการใชบริการมาอยางตอเนื่อง 

0.061 3.538 0.216 

S6 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาสรางมูลคาเพ่ิมไดสงผลตอ              
การใหบริการแกหนวยงานภายนอกไดสะดวก ไดแก พ้ืนท่ีใหเชา
จําหนายสินคา โรงอาหาร หอประชุม สนามกีฬา สระวายน้ํา          
ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพฯ (อาคารน้ําเพชร) รานคากิจกรรม
สหกรณฯ โรงผลิตน้ําดื่ม  การอบรมใบขับข่ี เปนตน 

0.068 4.000 0.271 

S7 สํานักมีสถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาต ิ 0.061 3.462 0.211 
รวมจุดแข็ง 0.484  1.918 
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายใน น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

จุดออน (Weakness)    
W1 สํานักมีการประชาสัมพันธดานการบริการวิชาการและทรัพยากร

ท่ีสามารถหารายไดใหเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีรับบริการยังไมท่ัวถึง 
0.062 3.923 0.245 

W2 สํานักมีขอมูลเชิงลึกของพ้ืนท่ีเปาหมายในการใหบริการวิชาการ
ยังไมเพียงพอ 

0.066 3.923 0.260 

W3 สํานักมีระบบการใหบริการออนไลนเพ่ือใหหนวยงาน/บุคคล
ภายในมหาวิทยาลัยภายนอกมหาวิทยาลัยเขาใชบริการได                 
ในบางดาน 

0.060 3.385 0.202 

W4 สํานักมีการดําเนินการกํากับ ติดตาม ประเมินผล การใหบริการ
วิชาการแกทองถ่ินตามระบบและกลไกแตการประเมินผลกระทบ
ของการใหบริการวิชาการตอสังคมยังไมชัดเจน 

0.061 4.000 0.244 

W5 จํานวนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานบริการวิชาการมีไมเพียงพอ   
กับภาระงาน 

0.066 3.846 0.255 

W6 สํานักมีการประสานงานกับคณะกรรมการบริการวิชาการและ
จัดหารายไดตามโครงสรางของสายงานการบริการวิชาการยังมี
ประสิทธิภาพนอย 

0.066 4.077 0.270 

W7 กิจกรรมจัดหารายไดหลายกิจกรรมท่ีไมไดสรางกําไรเลี้ยงตัวเอง
ได เชน น้ําดื่ม รานคาสหกรณ เปนตน 

0.072 4.000 0.286 

W8 สํานักประสานงานใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีสราง
รายไดไดนอย 

0.062 3.769 0.235 

รวมจุดออน 0.516  1.998 
รวมปจจัยภายในท้ังหมด 1   
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายนอก น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

โอกาส    
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงไดรับขอคิดเห็นจากองคมนตร ี                

ผูสนองพระราโชบายใน 4 ยุทธศาสตร ซ่ึง 1 ใน 4 ยุทธศาสตร
เก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง 

0.057 4.385 0.250 

O2 รัฐบาลมีวสิัยทัศนและนโยบายในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน
แบบยั่งยนืซึ่งเปนโอกาสในการบริการวิชาการของสํานักฯ 

0.060 4.231 0.254 

O3 รัฐบาลมนีโยบายการกระจายอํานาจสูทองถ่ินและการเขาสูประชาคม
อาเซียนจึงจัดสรรงบประมาณเพิ่มในสวนนี้สงผลใหสามารถนํามา           
ตอยอดงานบริการวชิาการและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยได 

0.050 3.231 0.162 

O4 สกอ./สมศ. กําหนดการบูรณาการงานบริการวชิาการกับภารกิจอ่ืน
เปนตัวชี้วดัองคประกอบที่สาํคัญในการบริการวิชาการที่มีโอกาสพัฒนา
ใหการบริการวิชาการเกิดความเขมแข็งยิ่งข้ึน 

0.053 3.692 0.196 

O5 มหาวิทยาลยัมีอัตลักษณที่สงเสริมเพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 0.058 3.923 0.228 
O6 มหาวิทยาลยัมีนโยบายและสนบัสนนุงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชา

จัดทําโครงการบริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการ
วิชาการ  

0.057 4.000 0.228 

O7 มหาวิทยาลยัมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพของชุมชน
และหนวยงาน 

0.051 3.615 0.185 

O8 มหาวิทยาลยัมีองคความรูจากงานวิจัยที่สามารถนาํไปบริการวิชาการ
ในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินโครงการบริการวิชาการ
แกชุมชนทองถ่ินและองคกรอ่ืนจํานวนมาก 

0.050 3.538 0.177 

O9 หนวยงานอ่ืน ๆภายในมหาวิทยาลัยมีความพรอมดานอาคารสถานที่ 
แหลงเรียนรูและบุคลากรที่เอ้ือตอการเรียนการสอน การวิจัย               
การบริการวิชาการแกชุมชน และสามารถใหบริการวิชาการนอก
สถานทีไ่ด 

0.051 3.538 0.181 

O10 บุคลากรภายในมหาวทิยาลัยมีความรูความสามารถเฉพาะทาง            
และพรอมในการใหบริการวิชาการจนเปนทีย่อมรับของทองถ่ิน 

0.048 3.538 0.170 

O11 ชุมชนทองถ่ินทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรู            
จากการวจิัยเพื่อตัดสินใจในการแกปญหาและพฒันาสงผลให
มหาวิทยาลยัสามารถปรับองคความรูใหเหมาะสมกับการบริการ
วิชาการแกสังคมได 

0.050 3.231 0.162 

O12 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทําใหการประสานงาน   
มีความสะดวก รวดเร็วและคลองตัว 

0.053 3.692 0.196 

รวมโอกาส 0.639  2.390 
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายนอก น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

อุปสรรค    
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการ               

รับบริการและความชวยเหลอืในรปูแบบการใหเปลา 
0.058 3.923 0.228 

T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ 
ไมกอใหเกิดรายไดใหแกมหาวิทยาลัย 

0.057 3.769 0.215 

T3 หนวยงานภายนอกท่ีมีชื่อเสียงและมีภารกิจการบริการวิชาการ 
เขามาแขงขัน 

0.047 3.769 0.178 

T4 หนวยงานภายนอกขาดขอมูลสารสนเทศแหลงทรัพยากร                
การใหบริการ วิชาการของมหาวิทยาลัย 

0.049 3.692 0.181 

T5 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ  
ทางวิชาการขององคกรในชุมชนทองถ่ินไดงาย จึงทําใหมีความ
ตองการการรับบริการวิชาการลดลง 

0.045 3.308 0.149 

T6 สภาพเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกอยูในภาวะชะลอตัวทําให
รายไดของชุมชนลดลง ประชาชนจึงใหความสนใจการบริการ
วิชาการลดลงเนื่องจากตองประกอบอาชีพเพ่ือสรางรายได 

0.047 3.692 0.174 

T7 ระเบียบการเบิกจายเงินไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 0.057 3.923 0.224 
รวมอุปสรรค 0.361  1.349 

รวมปจจัยภายนอกทั้งหมด 1.000   
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2.390 

1.998 

1.349 

1.918 
0

1

2

3

4
โอกาส (O) 

จุดออน (W) 

อุปสรรค (T) 

จุดแข็ง (S) 

สถานการณหรือตําแหนงทางยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได  
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

ปจจัยสภาพแวดลอม ผลคาน้ําหนักคะแนน 
จุดแข็ง 1.918 
จุดออน 1.998 
โอกาส 2.390 
อุปสรรค 1.349 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตําแหนงทางกลยุทธสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได คือ กลยุทธแบบ WO (Analyzer strategy)      
หรือกลยุทธการปรับตัว 
 

เม่ือนําผลการวิเคราะหมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร พบวา สํานักฯ มีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพ้ืนท่ี WO ซ่ึงเปนกลยุทธ 
การปรับตัว และพ้ืนท่ีท่ีเกิดจากการกําหนดตําแหนงผลการวิเคราะหจุดออน (W) และโอกาส (O) โดยมี
คาเฉลี่ย 1.998 และ 2.390 ตามลําดับ ซ่ึงหมายถึง สํานักฯ จะตองมีโครงการ/กิจกรรม ของหนวยงาน   
ท่ีเปนการปรับตัว เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนทองถ่ิน และใหสามารถ
พ่ึงพาตนเองได 

กลยุทธเชิงรุก กลยุทธการปรับตัว 

 

กลยุทธการชะลอตัว กลยุทธการตัดทอน 
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สวนท่ี 3 
แผนกลยุทธ สํานักบรกิารวิชาการและจัดหารายได ประจําป พ.ศ. 2561-2565 

 
ปรัชญา 

สรางความเขมแข็งใหเกิดแกชุมชน  
 

ภารกิจ 
1. ประสานงานการบริการวิชาการกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกและใหบริการวิชาการ

แกชุมชน 
2. จัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในรูปแบบตาง ๆ 

 

ปณิธาน 
สรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ 

 

วิสัยทัศน  
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนสงเสริมหนวยงานตางๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 
 

พันธกิจ 
1. ใหบริการวิชาการ วิชาชีพ แกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
2. บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากร 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเปนหนวยงานท่ีดําเนินงานบริการวิชาการแกไขปญหาของทองถ่ินท่ีสอดคลองกับ  

ความตองการของชุมชนและสังคม และเปนศูนยกลางดานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  
2. เพ่ือประสานงาน/สนับสนุนและกํากับและติดตามการบูรณาการโครงการบริการวิชาการ         

แกสงัคมกับพันธกิจสัมพันธของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
3. เพ่ือกํากับและติดตามการดําเนินโครงการจัดบริการวิชาการและการใชจายงบประมาณ 

ประจําป 2562 
4. เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือในการบริการวิชาการกับหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและ

เอกชน 
5. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและยกระดับความสามารถของกําลังแรงงานและผูสูง

วัยในทองถ่ิน 
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เปาประสงค 
1. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดมีการบริการวิชาการและจัดหารายไดท่ียึดหลัก       

ธรรมาภิบาล และมุงสู Thailand 4.0 
2. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ กําลังแรงงาน 

และผูสูงวัยในทองถ่ิน 
 

กลยุทธ  
1. เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได 
2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและจัดหารายไดอยางมืออาชีพ 
3. พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
4. เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 
 

ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 
2. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 
3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
4. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 
5. รอยละบุคลากรท่ีจัดทําคูมือหรือแนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
6. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
7. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
8. ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการดานการบริการวิชาการ 
 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
1. การบริหารจัดการการใหบริการ
วิชาการและจดัหารายได 

1.1 บริการวิชาการและจัดหา
รายไดท่ีมุงสู Thailand 4.0 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

1.1.1 เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการ
แกสังคมและจัดหารายได 
1.1.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการ
วิชาการและจดัหารายไดอยางมืออาชีพ 
1.1.3 พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 

2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนและการยกระดบัความสามารถ
ของกําลังแรงงานและผูสูงวัยใน
ทองถ่ิน 

2.1 เพ่ิมขีดความสามารถของ
ผูประกอบการ กําลังแรงงาน 
และผูสูงวัยในทองถ่ิน 

2.1.1 เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความ
เขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 

 
 
 

 

ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
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  ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตวัช้ีวัด 

 
สํานักสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนสงเสริมหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

2.1 สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถ

ของผูประกอบการ กําลังแรงงานและผูสูงวัยในทองถ่ิน 

1.1.2 พัฒนา
บุคลากรเพ่ือ
พัฒนาการบริการ
วิชาการและ
จัดหารายไดอยาง
มืออาชีพ 
 

วิสัยทัศน 

 

1. ใหบริการวิชาการ วิชาชีพ แกชุมชนทองถ่ินและสังคม 

 
พันธกิจ 

เปาประสงค 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด 

 

2. บริหารและจัดหารายไดจากทรพัยากร 
 

 

1. การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและยกระดับ

ความสามารถของกําลังแรงงาน 

1.1 สํานักบริการวิชาการและจดัหารายไดมีการบริการวิชาการ
และจัดหารายไดท่ียึดหลักธรรมาภิบาล และมุงสู Thailand 4.0 

 

1.1.1 เสริมสราง
ศักยภาพการ
บริการวิชาการ
แกสังคมและ
จัดหารายได 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

2.1.1. เสริมสราง
ชุมชนตนแบบให
มีความเขมแข็ง
พ่ึงพาตนเองได 
 

1.1.3 พัฒนา
คุณภาพการ
ใหบริการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1-3 ตัวช้ีวัดท่ี 4-6 ตัวช้ีวัดท่ี 7 

มาตรการ 2 มาตรการ 7 มาตรการ 4 มาตรการ 2 มาตรการ 



32 
 

  
แผนที่ยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

 
วิสัยทัศน : สํานักสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนนุสงเสริมหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจดัหารายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนการยกระดับความสามารถของกําลังแรงงานและผูสูงวัยในทองถ่ิน 

พัฒนาฐานขอมูล 

  - การบริการวิชาการ 

  - ทรัพยากรในการกอใหเกิดรายได 
 

สงเสริมการ
ประชาสมัพันธ 

 

พัฒนาระบบกลไก 

การจัดหารายได 
ติดตามและ
ประเมินผล 

 

พัฒนาการบริการวิชาการ 

รวมกับ คณะ/ศูนย/สํานัก 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับ 

ความสะดวกและยอมรบั
มหาวิทยาลยั 

 

ผูรับบริการมคีวามพึงพอใจ 

ในการรับบริการวิชาการ 

และจัดหารายได 
 

 

ชุมชนไดรับการพัฒนาและ 

นําความรูไปตอยอด 
 

 

เครือขายเกิดความรวมมือ 

และมีการบูรณาการงานรวมกัน 
 

 

ลดปจจยัเสีย่งของชุมชน 
 

ชุมชนมีความเขมแข็งและ 
พ่ึงพาตนเองได 

 

ชุมชนมีรายได
เพ่ิมข้ึน 

 

 

มหาวิทยาลยัมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

  - การบริการวิชาการ         - การจัดหารายได  
  - กฎ ระเบียบ                 - การประชาสัมพันธ 
 

กําลังแรงงานและผูสูงวัย 
ในทองถ่ินมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

 

 

พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
 

 

พัฒนาภาพลักษณ 
ขององคกร 

 

ถายทอดยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัต ิ
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พันธกิจท่ี 1 ใหบริการวิชาการ วิชาชีพแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
พันธกิจท่ี 2 บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
เปาประสงคท่ี 1 สํานักบริการวิชาการและ จัดหารายไดมีการบริการวิชาการและจัดหารายไดท่ียึดหลัก        
ธรรมาภิบาลมุงสู Thailand 4.0 
กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1.1 ประสานงานหาความรวมมือของเครือขายการบริการ 
วิชาการภายในจังหวัดกําแพงเพชรและจังหวัดอ่ืน และเพ่ิม
รูปแบบการประสานงาน 
1.2 สํารวจความตองการการบริการวิชาการท้ังภายใน 
มหาวิทยาลยั หนวยงานภายนอกแลประชาชนดวยเครื่องมือ 
ท่ีหลากหลาย 
1.3 วางแผนและจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม               
การสรางเสริมศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมสืบเน่ือง 
จากการสํารวจความตองการบริการวิชาการ 
1.4 จัดทําสารสนเทศของบุคลากรท่ีใหบริการวิชาการแกสังคม  
1.5 เตรียมความพรอมในการพัฒนาศักยภาพการบริการ 
วิชาการแกสังคม ไดแก การประชุมเตรยีมการจัดกิจกรรม 
ของโครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ และโครงการ   
ราชภัฏวิชาการ โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ เปนตน 
1.6 จัดกิจกรรมการสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 
และการหารายได เชน กิจกรรมวัฒนธรรมชุมชน 3 วิถี  
อบต.ทาขุนราม ในโครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ กิจกรรม 
บรรเทาปญหาของชุมชน กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชนตามความรวมมือกับจังหวัดกําแพงเพชร การจัดหา 
ครุภณัฑสนับสนุนการจัดหารายได เปนตน 
1.7 กํากับ ติดตามและประเมินการดําเนินกิจกรรมการสราง 
ศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมและนํามาปรบัปรุง 
การใหบริการวิชาการครั้งตอไป  

1. โครงการบริหารสํานักงาน 
2. โครงการสํารวจความตองการบริการวิชาการ 
3. โครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ 
4. โครงการจัดหาครภุัณฑ 
5. โครงการจัดหารายได 
กิจกรรม 
    1.1 การแสวงหาความรวมมือของหนวยงานตาง ๆ  
ตอการพัฒนาชุมชนตนแบบ และชุมชนอ่ืน ๆ ภายใตขอตกลง 
    1.2 สํารวจความตองการรับการบริการวิชาการของ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
    1.3 สํารวจความตองการการรบับริการวิชาการ 
จากหนวยงานและประชาชน ไดแก การสนทนากลุม  
การสัมภาษณ การทําแบบสาํรวจ และแบบประเมิน 
ความพึงพอใจของประชาชนท่ีไดรบับริการในหัวขอ  
ตองการรับบริการวิชาการตอไปในเรื่องใด 
    1.4 รวมมือกับเครือขาย เชน กิจกรรมวัฒนธรรมชุมชน    
3 วิถี อบต.ทาขุนราม ในโครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ
กิจกรรมบรรเทาปญหาของชุมชน กิจกรรมพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตของประชาชนตามความรวมมือกับจังหวัดกําแพงเพชร 
เปนตน 
    1.5 โครงการอ่ืน ๆ ท่ีหนวยงานภายนอกประสานงาน    
เพ่ือบริการวิชาการ เชน โครงการสํารวจขอมลู, โครงการ
ประเมิน เปนตน 
    1.6 รวมจัดโครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ 
    1.7 ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพทางธุรกิจ(อาคารนํ้าเพชร) 
    1.8 หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
    1.9 หนวยบริการชุดครุยปรญิญา 
    1.10 รานคากิจกรรมสหกรณ 
    1.11 โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
    1.12 นํ้าดื่มเพชรราชภฏั 
    1.13 โครงการจัดอบรมสําหรับผูขอรับใบอนุญาตขับรถ 

และผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถตามกฎหมายวาดวยรถยนต 

 

การถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561-2565) 



34 
 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. ระดับความสําเร็จของการเสรมิสราง
ศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 

4 4 4 4 4 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายบริการวิชาการ 
2. ระดับความสําเร็จของการบรหิาร
จัดการรายไดจากการทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลยั 

4 4 4 4 4 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายจัดหารายได 

3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิาร
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายจัดหารายได 

 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและจัดหารายไดอยางมืออาชีพ 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1.1 จัดทําคูมือหรือแนวปฏิบัติท่ีดหีรือนวัตกรรมท่ีสรางสรรค 
ในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบและดําเนินงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
1.2 จัดสงบุคลากรสายสนับสนุนรวมพัฒนาสมรรถนะ 
การทํางานและพัฒนาทักษะเฉพาะตามตําแหนงงาน 
1.3 กําหนดใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารวมอบรมเพ่ือพัฒนา 
ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
1.4 ติดตามผลการนําความรูและทักษะของการพัฒนา 
สมรรถนะของบุคลากรมาใชในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรม 
   1.1 เตรียมความพรอมบุคลากรภายใน เชน การศึกษา 
ดูงานดานบริการบริการวิชาการและการจัดหารายได
หนวยงานอ่ืน ๆ การสนับสนุนใหเขารวมอบรมทักษะ 
การสื่อสารภาษาอังกฤษ เปนตน 
   1.2 พัฒนานวัตกรรมอยางมืออาชีพ (Smart Professional) 
เชน การอบรมเชิงปฏิบัติงานในการจัดทําคูมือหรือแนวปฏิบัต ิ
ท่ีดีหรือนวัตกรรมท่ีสรางสรรคในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ เปนตน 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุน 

ท่ีไดรับการพัฒนา 

80 80 80 80 80 ผูอํานวยการ หัวหนาสํานัก 

2. รอยละบุคลากรท่ีจัดทําคูมือหรอื 

แนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

80 80 80 80 80 ผูอํานวยการ หัวหนาสํานัก 

3. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
ทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

50 50 60 60 60 ผูอํานวยการ หัวหนาสํานัก 

 
  



35 
 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 

1.1 สรางเครือขายความรวมมือกับภาครัฐ ทองถ่ิน ชุมชน 
สถานประกอบการในการพัฒนาจงัหวัดกําแพงเพชรและ 

ความตองการใหมหาวิทยาลัยใหบริการตอทองถ่ิน 

1.2 จัดกิจกรรมเปดรบัความคดิเหน็ตอการบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัยและแนวทางการพัฒนา 
1.3 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามความตองการของชุมชน  
 
 
 

1. โครงการบริหารสํานักงาน 

กิจกรรม 

   1.1 ประสานงานและประชุมเครือขายความรวมมือกับ
ภาครัฐ ทองถ่ิน ชุมชน สถานประกอบการในการพัฒนา 
การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในรูปแบบตาง ๆ เชน 
การสัมภาษณ การสนทนากลุม เปนตน 
   1.2 พัฒนาหลักสูตรตามความตองการของตลาดแรงงาน 
และความตองการของประชาชนเพ่ือลดรายจายเพ่ิมรายได 
   1.3 ประชาสัมพันธพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. จํานวนเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก 

4 4 5 6 7 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายบริการวิชาการ 

 
พันธกิจท่ี 1 ใหบริการวิชาการ วิชาชีพแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
พันธกิจท่ี 2 บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและยกระดับความสามารถของกําลังแรงงาน 
และผูสูงวัยในทองถ่ิน 
เปาประสงคท่ี 2 สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ กําลังแรงงาน
และผูสูงวัยในทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี 4 เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1.1 เปดชองทางและประชาสัมพันธการรับการบริการวิชาการ
ใหหลากหลายเพ่ือใหกลุมคน ชุมชน ทองถ่ิน หรือหนวยงาน
ภายนอกเพ่ือทราบประเด็นการช้ีนําแกไขปญหาของทองถ่ิน 
1.2 ประชุม/ปรึกษาหารือหาประเด็นกับชุมชน/หนวยงาน
ภายในและหนวยงานภายนอก และหรือเครือขายท่ีเก่ียวของ
เพ่ือสรุปประเด็นการพัฒนาขีดความสามารถและกําหนดให 
ทุกคณะมสีวนรวมในการบริการวิชาการในพ้ืนท่ีเปาหมาย 
1.3 กําหนดใหมีการจัดทําแผนบรกิารวิชาการโดยการมีสวนรวม
ของชุมชนหรือองคการเปาหมาย 
1.4 รวมกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายในการบริการวิชาการเพ่ือใหเกิด
ความเขมแข็งกับชุมชนใหมีการพัฒนาในพ้ืนท่ีเปาหมาย และ
ชุมชนเปาหมายแบบมีสวนรวมและมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง 
1.5 เตรยีมความพรอมของการจดัตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือ
แรงงาน (ดานชางไฟฟา) 
1.6 ดําเนินการเพ่ิมขีดความสามารถของของผูประกอบการ 
กําลังแรงงาน และหรือผูสูงวัยในทองถ่ินและประชาชน 

1. โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ 

2. โครงการศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน  
(ดานชางไฟฟา) 
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มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ตามขอบเขตท่ีตองการและสรุปประเมินผลการดาํเนินงาน 
1.7 ติดตามผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการเพ่ิมขีดความสามารถ
อยางตอเน่ือง 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

2. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิาร
ดานการบริการวิชาการ  

3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายบริการวิชาการ 
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ภาคผนวก 



เปรียบเทียบผลการทบทวนแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 กับ แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 สํานักมีพ้ืนท่ีเปาหมายในการบริการวิชาการแกสังคมท่ีชัดเจน 
S2 สํานักมีงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคมใหพ้ืนท่ีเปาหมาย

อยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมเีครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการ

แกสังคม เชน โรงเรียน รพ.สต. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
S4 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาสรางมูลคาเพ่ิมไดสงผลตอการใหบริการแกหนวยงาน

ภายนอกไดสะดวก ไดแก พ้ืนท่ีใหเชาจําหนายสินคา โรงอาหาร หอประชุม สนามกีฬา   
สระวายนํ้า ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพฯ (อาคารนํ้าเพชร) รานคากิจกรรมสหกรณฯ  

S5 สํานักมีสถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาติ 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 สํานักมีพ้ืนท่ีเปาหมายในการบริการวิชาการแกสังคมท่ีชัดเจน 
S2 สํานักมีงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคมใหพ้ืนท่ีเปาหมาย

อยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับปราชญชาวบาน ชุมชน และหนวยงานภายนอก                  

ท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการแกสังคม เชน เกษตรกรดีเดนดานเกษตรกรรม 
กลุมวิสาหกิจชุมชน โรงเรียน รพ.สต. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงานจังหวัด เปนตน 

S4 สํานักเปดกวางในการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสยีและพรอมปรับกลไก             
ในการบริการวิชาการและจัดหารายได 

S5 สํานักไดรบัความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปนท่ีปรึกษาและหรือใหจัดทํา
โครงการประเมินหนวยงานหรือโครงการประเมินความพึงพอใจการใชบริการมา            
อยางตอเน่ือง 

S6 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาสรางมูลคาเพ่ิมไดสงผลตอการใหบริการแกหนวยงาน
ภายนอกไดสะดวก ไดแก พ้ืนท่ีใหเชาจําหนายสินคา โรงอาหาร หอประชุม สนามกีฬา 
สระวายนํ้า ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพฯ (อาคารนํ้าเพชร) รานคากิจกรรมสหกรณฯ 
โรงผลิตนํ้าดืม่  การอบรมใบขับข่ี เปนตน 

S7 สํานักมสีถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
จุดออน (Weakness) 
W1 สํานักมีการประชาสัมพันธดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได              

ใหเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีรับบริการยังไมท่ัวถึง 
W2 สํานักมีขอมลูเชิงลึกของพ้ืนท่ีเปาหมายในการใหบริการวิชาการยังไมเพียงพอ 
W3 สํานักบริหารจัดการทรัพยสินและรายไดมีบางกิจกรรมท่ีไมทํากําไร 
W4 สํานักมีการดําเนินการกํากับ ติดตาม ประเมินผล การใหบริการวิชาการแกทองถ่ินตาม

ระบบและกลไกแตการประเมินผลกระทบของการใหบริการวิชาการตอสังคมยังไมชัดเจน  
W5 จํานวนบุคลากรท่ีรับผดิชอบงานบริการวิชาการมีไมเพียงพอกับภาระงาน 
W6 บุคลากรมีทักษะในการสรางสรรคงานของการบริการวิชาการและจัดหารายไดนอย 
W7 สํานักมีการประสานงานกับคณะกรรมการบริการวิชาการและจดัหารายไดตามโครงสราง
ของสายงานการบริการวิชาการยังมีประสิทธิภาพนอย 

จุดออน (Weakness) 
W1 สํานักมีการประชาสัมพันธดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได      

ใหเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีรับบริการยังไมท่ัวถึง 
W2 สํานักมีขอมลูเชิงลึกของพ้ืนท่ีเปาหมายในการใหบริการวิชาการยังไมเพียงพอ 
W3 สํานักมีระบบการใหบริการออนไลนเพ่ือใหหนวยงาน/บุคคลภายในมหาวิทยาลยัภายนอก

มหาวิทยาลยัเขาใชบริการไดในบางดาน 
W4 สํานักมีการดําเนินการกํากับ ติดตาม ประเมินผล การใหบริการวิชาการแกทองถ่ิน     

ตามระบบและกลไกแตการประเมนิผลกระทบของการใหบริการวิชาการตอสังคม              
ยังไมชัดเจน 

W5 จํานวนบุคลากรท่ีรับผดิชอบงานบริการวิชาการมีไมเพียงพอกับภาระงาน 
 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
W6 สํานักมีการประสานงานกับคณะกรรมการบริการวิชาการและจดัหารายไดตามโครงสราง

ของสายงานการบริการวิชาการยังมีประสิทธิภาพนอย 
W7 กิจกรรมจดัหารายไดหลายกิจกรรมท่ีไมไดสรางกําไรเลี้ยงตัวเองได เชน นํ้าดื่ม                

รานคาสหกรณ เปนตน 
W8 สํานักประสานงานใหเกิดการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้นท่ีสรางรายไดไดนอย 

โอกาส (Opportunities) 
O1 รัฐบาลมีวิสัยทัศนและนโยบายในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนแบบยั่งยืน                 

ซึ่งเปนโอกาสในการบริการวิชาการของสํานักฯ 
O2 รัฐบาลมีนโยบายการกระจายอํานาจสูทองถ่ินและการเขาสูประชาคมอาเซียนจึงจัดสรร

งบประมาณเพ่ิมในสวนน้ีสงผลใหสามารถนํามาตอยอดงานบริการวิชาการและ                         
งานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยได 

O3 สกอ./สมศ. กําหนดการบูรณาการงานบริการวิชาการกับภารกิจอ่ืนเปนตัวช้ีวัด
องคประกอบท่ีสําคญัในการบริการวิชาการท่ีมีโอกาสพัฒนาใหการบริการวิชาการเกิด
ความเขมแข็งยิ่งข้ึน 

O4 มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณท่ีสงเสริมเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
O5 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการ

บริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ  
O6 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร/กิจกรรม การอบรมท่ีหลากหลาย ทําใหสามารถขยายฐาน                    

การใหบริการวิชาการแกชุมชน และสนองความตองการของผูรับบรกิารไดมากข้ึน 
O7 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนและหนวยงาน 
O8 มหาวิทยาลัยมีองคความรูจากงานวิจัยท่ีสามารถนําไปบริการวิชาการในการสราง                 

ความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินโครงการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและองคกรอ่ืน
จํานวนมาก 

O9 หนวยงานอ่ืน ๆภายในมหาวิทยาลัยมีความพรอมดานอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูและ
บุคลากรท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกชุมชน และสามารถ
ใหบริการวิชาการนอกสถานท่ีได 

O10 บุคลากรภายในมหาวิทยาลยัมีความรูความสามารถเฉพาะทางและพรอมในการ
ใหบริการวิชาการจนเปนท่ียอมรบัของทองถ่ิน 

 

โอกาส (Opportunities) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงไดรับขอคิดเห็นจากองคมนตรีผูสนองพระราโชบาย                 

ใน 4 ยุทธศาสตร ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศาสตรเก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชน
เขมแข็ง 

O2 รัฐบาลมีวิสัยทัศนและนโยบายในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนแบบยั่งยืน                     
ซึ่งเปนโอกาสในการบริการวิชาการของสํานักฯ 

O3 รัฐบาลมีนโยบายการกระจายอํานาจสูทองถ่ินและการเขาสูประชาคมอาเซียนจึงจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมในสวนน้ีสงผลใหสามารถนํามาตอยอดงานบริการวิชาการและ                     
งานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยได 

O4 สกอ./สมศ. กําหนดการบูรณาการงานบริการวิชาการกับภารกิจอ่ืนเปนตัวช้ีวัด
องคประกอบท่ีสําคญัในการบริการวิชาการท่ีมีโอกาสพัฒนาใหการบริการวิชาการ                   
เกิดความเขมแข็งยิ่งข้ึน 

O5 มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณท่ีสงเสริมเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
O6 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการ

บริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ  
O7 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนและหนวยงาน 
O8 มหาวิทยาลัยมีองคความรูจากงานวิจัยท่ีสามารถนําไปบริการวิชาการในการสราง              

ความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินโครงการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและองคกรอ่ืน
จํานวนมาก 

O9 หนวยงานอ่ืน ๆภายในมหาวิทยาลัยมีความพรอมดานอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรู              
และบุคลากรท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกชุมชน                  
และสามารถใหบริการวิชาการนอกสถานท่ีได 

O10 บุคลากรภายในมหาวิทยาลยัมีความรูความสามารถเฉพาะทาง และพรอม                     
ในการใหบริการวิชาการจนเปนท่ียอมรับของทองถ่ิน 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
O11 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูจากการวิจัยเพ่ือตดัสินใจ                

ในการแกปญหาและพัฒนาสงผลใหมหาวิทยาลยัสามารถปรับองคความรูใหเหมาะสมกับ
การบริการวิชาการแกสังคมได 

O12 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทําใหภาคเีครือขายและหนวยงาน
ภายนอกมกีารประสานงานไดสะดวก รวดเร็วและคลองตัว 

O11 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูจากการวิจัยเพ่ือตดัสินใจ            
ในการแกปญหาและพัฒนาสงผลใหมหาวิทยาลยัสามารถปรับองคความรูใหเหมาะสมกับ
การบริการวิชาการแกสังคมได 

O12 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทําใหการประสานงานมีความสะดวก 
รวดเร็วและคลองตัว 

ภัยคุกคาม (Threats) 
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ

ในรูปแบบการใหเปลา 
T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญไมกอใหเกิดรายได               

ใหแกมหาวิทยาลัย 
T3 ผูนําชุมชนใหความสําคัญในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน                     

เปนหลักกอน จึงทําใหงบประมาณในการพัฒนาชุมชนเขมแข็งลดลง 
T4 หนวยงานภายนอกท่ีมีช่ือเสียงและมภีารกิจการบริการวิชาการเขามาแขงขัน 
T5 หนวยงานภายนอกขาดขอมูลสารสนเทศแหลงทรัพยากรการใหบริการวิชาการ               

ของมหาวิทยาลัย 
T6 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศทางวิชาการขององคกร              

ในชุมชนทองถ่ินไดงาย จึงทําใหมีความตองการการรับบริการวิชาการลดลง 
T7 สภาพเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกอยูในภาวะชะลอตัวทําใหรายไดของชุมชนลดลง 

ประชาชนจึงใหความสนใจการบรกิารวิชาการลดลงเน่ืองจากตองประกอบอาชีพ                
เพ่ือสรางรายได 

T8 ระเบียบการเบิกจายเงินไมเอ้ือตอการบริการวิชาการและการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 

ภัยคุกคาม (Threats) 
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ

ในรูปแบบการใหเปลา 
T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญไมกอใหเกิดรายได              

ใหแกมหาวิทยาลัย 
T3 หนวยงานภายนอกท่ีมีช่ือเสียงและมภีารกิจการบริการวิชาการเขามาแขงขัน 
T4 หนวยงานภายนอกขาดขอมูลสารสนเทศแหลงทรัพยากรการใหบริการวิชาการ                

ของมหาวิทยาลัย 
T5 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศทางวิชาการขององคกร             

ในชุมชนทองถ่ินไดงาย จึงทําใหมีความตองการการรับบริการวิชาการลดลง 
T6 สภาพเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกอยูในภาวะชะลอตัวทําใหรายไดของชุมชนลดลง 

ประชาชนจึงใหความสนใจการบรกิารวิชาการลดลงเน่ืองจากตองประกอบอาชีพ                   
เพ่ือสรางรายได 

T7 ระเบียบการเบิกจายเงินไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 

วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนสงเสรมิหนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลยัใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

พันธกิจ (Mission) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

พันธกิจ (Mission) 
1. ใหบริการวิชาการ วิชาชีพ แกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
2. บริหารและจัดหารายไดจากทรพัยากร 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน 
3. การยกระดับความสามารถของกําลังแรงงานและผูสูงวัยในทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและยกระดับความสามารถของกําลังแรงงาน 
และผูสูงวัยในทองถ่ิน 

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดมีการบริการวิชาการและจดัหารายไดท่ียดึหลัก 

ธรรมาภิบาล และมุงสู Thailand 4.0 
2. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ กําลัง 

แรงงาน และผูสูงวัยในทองถ่ิน 

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดมีการบริการวิชาการและจดัหารายไดท่ียดึหลัก       
ธรรมาภิบาล และมุงสู Thailand 4.0 
2. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ กําลังแรงงาน
และผูสูงวัยในทองถ่ิน 

กลยุทธ 
1. เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม  
2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและจดัหารายไดอยางมืออาชีพ 

3. หนุนนําระบบการบูรณาการบรกิารวิชาการกับพันธกิจอ่ืนมหาวิทยาลัยและการนํา 

องคความรูดานการบริการวิชาการไปใชประโยชน 
4. พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 

5. เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได  
6. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 

กลยุทธ 
1. เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได 
2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและจดัหารายไดอยางมืออาชีพ 

3. พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 

4. เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความสําเร็จของการเสรมิสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม (ระดบัหนวยงาน) 
2. ระดับความสําเร็จของการบรหิารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 

3. ผลการประเมินผูบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล   
4. ผลการประเมินการประกันคณุภาพการศึกษาตามเกณฑการประกันคุณภาพภายใน 

5. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารดานการจัดหารายได 
6. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 

7. รอยละบุคลากรท่ีจดัทําคูมือหรอืแนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยาง 

มืออาชีพ 

8. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
9. รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณากับพันธกิจ และมีการวางแผนหรือ 

แนวทางท่ีจะนําไปใชประโยชน (ระดับมหาวิทยาลัย) 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความสําเร็จของการเสรมิสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 

2. ระดับความสําเร็จของการบรหิารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 

3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

4. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 

5. รอยละบุคลากรท่ีจดัทําคูมือหรอืแนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยางมือ
อาชีพ 

6. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
7. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

8. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารดานการบริการวิชาการ 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
10. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

11. จํานวนชุมชน/ประเด็นท่ีไดรับการช้ีนําแกไขปญหาจากนวัตกรรมท่ีสรางสรรค  
(ระดับมหาวิทยาลยั) 

12. ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการดานการบริการวิชาการ  
13. รอยละของกําลังแรงงานและผูสูงวัยกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนา (ระดับมหาวิทยาลัย) 
โครงการ 
1. โครงการบริหารสํานักงาน 

2. โครงการสํารวจความตองการรบับริการวิชาการ 

3. โครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ 

4. โครงการจัดหาครภุัณฑ 
5. โครงการจัดหารายได 
    - ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพทางธุรกิจ (อาคารนํ้าเพชร) 
    - หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 

    - หนวยบริการชุดครุยปริญญา 

    - รานคากิจกรรมสหกรณ 
    - โรงอาหารและบรหิารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 

    - นํ้าดื่มเพชรราชภัฏ 

    - โครงการจดัอบรมสําหรบัผูขอรับใบอนุญาตขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ      
ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
6. โครงการพัฒนาบุคลากร 

7. โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ 

8. โครงการศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (ดานชางไฟฟา) 

โครงการ 
1. โครงการบริหารสํานักงาน 

2. โครงการสํารวจความตองการรบับริการวิชาการ 

3. โครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ 

4. โครงการจัดหาครภุัณฑ 
5. โครงการจัดหารายได 
    - ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพทางธุรกิจ (อาคารนํ้าเพชร) 
    - หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 

    - หนวยบริการชุดครุยปริญญา 

    - รานคากิจกรรมสหกรณ 
    - โรงอาหารและบรหิารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 

    - นํ้าดื่มเพชรราชภัฏ 

    - โครงการจดัอบรมสําหรบัผูขอรับใบอนุญาตขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ      
ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
6. โครงการพัฒนาบุคลากร 

7. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ  
8. โครงการศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (ดานชางไฟฟา) 
9. โครงการสงเสรมิผลิตภณัฑชุมชนเชิงพาณิชย  
10. โครงการยกระดับผลิตภณัฑชุมชน OTOP จังหวัดตาก 
11. ศูนยการเรียนรูเกษตรตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

 


