
                        
 
 

 
 

 
                                                  

แผนปฏบิัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สํานักบริการวชิาการแกสงัคมและจัดหารายได 

 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
 
 



สวนที่ 1 : บทนํา 
 

ประวัติความเปนมาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลยัราชภฏักําแพงเพชร เดิมเปนเพียงงานบริการวิชาการ ดําเนินการในรูปของพันธกิจหน่ึงของคณะ/ศูนย/สาํนัก และมกีารรวบรวม

เปนงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต เปนหนวยงานรับผดิชอบ 
ป พ.ศ. 2552 มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เรื่องจดัตัง้สวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2552 ไวดังตอไปน้ี 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด                         
2. สํานักประกันคณุภาพการศึกษา 

ซึ่งในโครงสรางสํานักประกันคุณภาพการศึกษา มีงานบริการวิชาการเปนองคกรหน่ึงท่ีมีภาระรับผดิชอบงานดานบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยฯ และ   แบงงานตาม
ภารกิจ ดังน้ี 

1) หนวยวางแผนและประเมินผลงานบริการวิชาการ 
2) หนวยสนับสนุนและบูรณาการการเรยีนการสอน งานวิจยัและงานบริการวิชาการ 
3) หนวยขอมูลสารสนเทศ 
4) หนวยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและฝกอบรม 
5) หนวยจัดการความรูดานบริการวิชาการ 
6) หนวยพัฒนาเครือขายองคการการบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลยัฯ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ปฏิบัติหนาท่ีโดยมผีูชวยศาสตราจารยดรุณี  ชัยมงคล เปนรองผูอํานวยการ
สํานักประกันคุณภาพการศึกษา ฝายงานบริการวิชาการ มีตัวแทนบุคลากรของคณะ/ศูนย/สํานัก เปนคณะกรรมการรวม และมีการบรรจุพนักมหาวิทยาลยั คือ นางสาววาสนา  ฤกษอุดม 
ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ประจํางานบริการวิชาการ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี ตําแหนงนักวิชาการศึกษา ประจํางานบริการวิชาการ 

ป พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยฯ ไดมกีารปรับเปลี่ยนโครงสรางการทํางาน และมีคําสั่งแตงตั้งบุคลากรปฏบัิติงานประจําบริการวิชาการ โดยรองศาสตราจารย ดร.ปาจรยี  ผลประเสริฐ 
เปนหัวหนางานบริการวิชาการ และมผีูปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ ดังน้ี ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนีวรรณ  บุญอนนท  อาจารยประพล  จิตคติ  นางวาสนา  มณีโชติ และนางสาวรุงทิพย  
แสนพรมมี          

ตอมามีมติสภามหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2557 ใหมีการจัดตั้งสํานักบริการวิชาการและจดัหารายไดข้ึน ซึ่งเปนสวนงาน
ภายใน มีฐานะเทียบเทาคณะ และสภามหาวิทยาลัยฯ ไดแตงตั้งผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2558 โดยมี ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล   
เปนผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนี  นิธากร เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ฝายบริการวิชาการแกสังคมและ
ทองถ่ิน และอาจารยสภุาภรณ  หมั่นหา เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจดัหารายได ฝายจัดหารายได ในสวนวาระท่ี 2 ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2562                            
มีการปรับเปลีย่นในตําแหนงรองผูอํานวยการฝายบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน เปนดร.วิชุรา  วินัยธรรม 

ป พ.ศ. 2566 มีมติสภามหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร ในการประชุม ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2566 ไดแตงตั้งผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจดัหารายได 
เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2566 โดยม ีดร.วิชุรา  วินัยธรรม เปนผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจดัหารายได และไดมีคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ท่ี 0380/2566 ลงวันท่ี 20 
เมษายน 2566 แตงตั้ง ผูชวยศาสตราจารยฤทธิรงค เกาฏีระ เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ฝายจัดหารายไดและหลักสูตร และผูชวยศาสตราจารยวรางค รามบุตร 
เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจดัหารายได ฝายบริการวิชาการ 

2 
 



โครงสรางองคกรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
 

 

 

 

 

 

         
        

             
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

งานบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน งานจัดหารายได 

- หนวยบริการวิชาการ 
- หนวยฝกอบรม 
- หนวยสรางสรรคหลักสูตรและใหคําปรึกษา 

งานบริหารท่ัวไป 

- หนวยนโยบายและแผน 
- หนวยธุรการและสารบรรณ 
- หนวยเลขานุการ 
- หนวยจัดการทรัพยากรมนุษย    
- หนวยการเงิน บัญชี 
- หนวยพัสดุและครภุัณฑ 
- หนวยสื่อสารองคกร 
 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ (อาคารนํ้าเพชร, KPRU HOME) 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หนวยบริการชุดครุยปรญิญา 
- โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
- นํ้าดื่ม KPRU 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 
S1 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการ

แกสังคมและจัดหารายได 
S2 สํานักไดรบัความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปนหนวยประสานการประเมิน

ความพึงพอใจของผูรับบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมาอยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาแสวงหารายไดใหกับหนวยงาน 
S4 บุคลากรมีความรู ความสามารถ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
S5 หนวยงานมีขนาดเล็กมีความคลองตัวในการบริหารงานและปรับตัว 
S6 สํานักมีงบประมาณในโครงการจากภายนอกในการพัฒนาตามยทุธศาสตรเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน เชน โครงการจางงานผูท่ีไดรับผลกระทบจากโควิด โครงการออมสินยุวพัฒน 

W1 การประชาสัมพันธของสํานักฯดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได
ยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง 

W2 สํานักขาดขอมลูเชิงลึกในการจัดทําหลักสูตรระยะสั้นใหตรงกับความตองการท่ีแทจริง
ของหนวยงานภายนอก 

W3 ระบบฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจยังไมสมบูรณ ทําใหผูนําไม
สามารถนําสารสนเทศมาใชในการบริหารและตัดสินใจไดอยางเต็มท่ี 

W4 การจัดหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯ ยังไมหลากหลายและไมกอใหเกิดรายไดหลักหรือ
กําไรท่ีชัดเจน เมื่อเทียบกับปริมาณทรัพยากรของมหาวิทยาลยัฯ ท่ีมีอยู 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงมกีารกํากับติดตามโดยองคมนตรผีูสนองพระราโชบายใน            

4 ยุทธศาสตร ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศาสตรเก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง 
O2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการบริการ

วิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 
O3 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรูความสามารถเฉพาะทาง และมีความพรอมในการ

ใหบริการวิชาการ 
O4 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูในการพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพในการพัฒนาองคกร     
O5 มีงบประมาณจากภายนอกในการสนับสนุนในการพัฒนาทองถ่ินอยางตอเน่ือง เชน 

โครงการ U2T OTOP วิจัย ออมสนิยุวพัฒนรักษถ่ิน เครือขายภาคเหนือ 3 ราชภัฏ 

T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ
ในรูปแบบการใหเปลา 

T2 โครงการ/กิจกรรมการบรกิารวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ เปนการบริการตามพันธ
กิจในรูปแบบใหเปลา ไมสามารถเรียกเก็บคาบริการหรือคาธรรมเนียมได 

T3 มีหนวยงานภายนอกจํานวนมากท่ีมีช่ือเสียง จัดทําหลักสตูรระยะสั้นเพ่ือแสวงหารายได
และประชาสัมพันธเชิงรุกทําใหเกิดคูแขง เขามาแขงขัน 

T4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศดานองคความรู วิชาการ 
วิชาชีพไดงายดาย สะดวกรวดเร็วและประหยดัคาใชจาย ไมตองเดินทาง 

T5 ระเบียบการเบิกจายเงินในระบบราชการไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 
 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม ศักยภาพ (SWOT Analysis) 
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แผนผังแสดงความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง ยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร และยุทธศาสตรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สวนที่ 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาสํานักบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร
ชาติ 

ยุทธศาสตร
กระทรวง อว. 

ยุทธศาสตร
สกอ. 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย 

 

 

เปาประสงค 
 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความสามารถ 

ในการแขงขันของประเทศ 

 
รายการคาดําเนินการภาครัฐ 

การวิจยัและสรางนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล่ือมลํ้า 

การวิจยัและสรางนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 

 

การวิจยัและถายทอดองคความรู 
การปรับตัวเขาสูประชาคมอาเซียน

และประชาคมโลก 
การพัฒนาเทคโนโลยแีละเคร่ืองมือ

อุปกรณ 

 

การสงเสริมการมีงานทํา 

การพัฒนาทองถิ่นดวยพันธกจิสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมทองถิ่น 
ดวยศาสตรพระราชา 

 

การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากงบประมาณ
แผนดินและงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

เพิ่มขีดความสามารถใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดและเกิดความสมดุล 
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร 
สํานักฯ 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน  
และเครือขายเพื่อจัดหารายได 

 

การพัฒนาทองถิ่นโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 
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วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย และสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
2. บริหารจัดการงานบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ิน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 
2. การพัฒนาทองถ่ินโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

 

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ิมขีดความสามารถใหชุมชนพ่ึงพาตนเองไดและเกิดความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม 

 

วัตถุประสงคดานการบริการวิชาการ    
1. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพยากรและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยท่ีกอใหเกิดรายได 
2. เพ่ือบริหารจัดการดําเนินงานบริการวิชาการแกไขปญหาของทองถ่ินท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถ่ินใหเกิดความม่ันคงอยางยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 2566-2570 
1. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (ใชขอมูลปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เปนฐาน) 

รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 รอยละ 5 รอยละ 5 รอยละ 5 

2. การพัฒนาทองถ่ิน 
โดยการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

2 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก2

ภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

ปฏิบัติได 
3 ขอ 

ปฏิบัติได 
4 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

3 จํานวนรายไดในชุมชนเปาหมายพนเกณฑ
ความยากจน 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

4 จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการยกระดับใหพน
เสนความยากจน  

30 
ครัวเรือน 

35 
ครัวเรือน 

40 
ครัวเรือน 

45 
ครัวเรือน 

50 
ครัวเรือน 

50 
ครัวเรือน 

 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
1. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงิน
จากแหลงตางๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดนิและ
งบประมาณเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย 

1.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายความรวมมือท่ีเปน
รูปธรรมเพ่ือสรางความม่ันคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

1. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ใชขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนฐาน) 

2. การพัฒนาทองถ่ิน 
โดยการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

2. เพ่ิมขีดความสามารถใหชุมชน
พ่ึงพาตนเองไดและเกิดความ
สมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สิง่แวดลอม และวัฒนธรรม 

2.1 พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีรวมกับเครือขาย
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจฐานรากภายใตโมเดล
เศรษฐกิจ BCG โดยการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธกับชุมชนทองถ่ิน 

2. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก2ภายใตโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG  
23. 2จํานวนรายไดในชุมชนเปาหมายพนเกณฑความยากจน 
4. จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการยกระดับใหพนเสนความ
ยากจน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตวัช้ีวัดตามยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด  
น้ําหนัก เปาหมาย ขอมูลพ้ืนฐาน เกณฑการใหคะแนน ผูกํากับ

ดูแล
ตัวช้ีวัด 

ผูจัดเก็บ
ตัวช้ีวัด (%) 2566 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

1. สํานักมีทรัพยากร
ทางการเงินจากแหลง
ตางๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดิน
และงบประมาณเงิน
รายไดของมหาวิทยาลัย 

1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน
จากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ใชขอมูล
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เปนฐาน) 

25 รอยละ 3 - รายได
เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 
43.94 

รายได
ลดลง 
รอยละ 
49.18 

รอยละ 
1 

รอยละ 
2 

รอยละ 
3 

รอยละ 
4 

รอยละ 
5 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายจัดหา

รายได 

2. เพ่ิมขีดความสามารถ
ใหชุมชนพ่ึงพาตนเอง
ไดและเกิดความสมดุล
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรม 

2 ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ฐานราก2ภายใตโมเดล
เศรษฐกิจ BCG  

25 ปฏิบัติได 
3 ขอ 

- - - ปฏิบัติได 
1 ขอ 

ปฏิบัติได 
2 ขอ 

ปฏิบัติได 
3 ขอ 

ปฏิบัติได 
4 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

3 จํานวนรายไดในชุมชน
เปาหมายพนเกณฑความ
ยากจน 

25 38,000 
บาท 

54,972 
บาท 

- - 37,000 
บาท 

37,500 
บาท 

38,000 
บาท 

38,500 
บาท 

39,000 
บาท 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

4 จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับ 
การยกระดับใหพนเสน 
ความยากจน  

25 30 
 ครัวเรือน 

51 
ครัวเรือน 

183 
ครัวเรือน 

92 
ครัวเรือน 

20 
 ครัวเรือน 

25 
ครัวเรือน 

30 
ครัวเรือน 

35 
ครัวเรือน 

40 
ครัวเรือน 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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แผนที่ยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
วิสัยทัศน : สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย และสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งอยางย่ังยืน 

 
 

มิต
ิดา

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

มิต
ิดา

น 
คุณ

ภา
พ 

มิต
ิดา

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

มิต
ิดา

น 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร 
ทรัพยสิน และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การพัฒนาทองถ่ินโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

พัฒนาฐานขอมูล 

  - การบริการวิชาการ 

  - ทรัพยากรในการกอใหเกิดรายได 
 

สงเสริมการ
ประชาสมัพันธ 

 

พัฒนาระบบกลไก 

การจัดหารายได 
ติดตามและ
ประเมินผล 

 

พัฒนาการบริการวิชาการ 

รวมกับ คณะ/ศูนย/สํานัก 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียไดรบั 

ความสะดวกและยอมรบั
มหาวิทยาลยั 

 

ผูรับบริการมคีวามพึงพอใจ 

ในการรับบริการวิชาการ 

และจัดหารายได 
 

 

ชุมชนไดรับการพัฒนาและ 

นําความรูไปตอยอด 
 

 

เครือขายเกิดความรวมมือ 

และมีการบูรณาการงานรวมกัน 
 

 

ลดปจจยัเสีย่งของชุมชน 
 

ชุมชนมีความเขมแข็งและ 
พ่ึงพาตนเองได 

 

ชุมชนมีรายได
เพ่ิมข้ึน 

 

 

มหาวิทยาลยัมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

  - การบริการวิชาการ         - การจัดหารายได  
  - กฎ ระเบียบ                 - การประชาสัมพันธ 
 

กําลังแรงงานและผูสูงวัย 
ในทองถ่ินมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

 

 

พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
 

 

พัฒนาภาพลักษณ 
ขององคกร 

 

ถายทอดยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัต ิ
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1. กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล  
การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอํานาจ โดยสนับสนุนใหใชกลไกการบริหารงานซ่ึงมีผูอํานวยการสํานักเปนผูมีอํานาจและบทบาทอยางเต็มท่ีในการ

บริหารกลยุทธและติดตามประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการดําเนินงานตามกลยุทธท่ีตนรับผิดชอบ โดยท่ีมีการมอบหมายใหผูรับผิดชอบเปนผูวิเคราะห สังเคราะห 
และสรุปในภาพรวมของหนวยงาน เพ่ือใหขอเสนอตอผูบริหารในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรการดําเนินงานในปตอไป 

 
2. การติดตามและประเมินผล  

- วิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหนวยงานและเปาหมายการใหบริการในระดับหนวยงานท่ีตอบสนองตอเปาหมาย
การใหบริการระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือบูรณาการโครงการท่ีสําคัญในระดับหนวยงานและคัดเลือกโครงการสําคัญท่ีตอบสนองตอผลสําเร็จของเปาหมายยุทธศาสตรในระดับ
มหาวิทยาลัย สงใหกองนโยบายและแผนเพ่ือจัดทําแผนติดตามประเมินผลประจําปของมหาวิทยาลัยสําหรับใชเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  

- ดําเนินการติดตาม กํากับ ประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผลฯ ของมหาวิทยาลัยในสวนท่ีเก่ียวของพรอมท้ังปญหา
อุปสรรคท่ีตองเรงรัดแกไขใหการดําเนินงานตางๆ บรรลุผล รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการท่ีไมไดบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผลฯ แตเปนโครงการท่ีเปน
นโยบายสําคัญท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ท่ีเกิดข้ึนระหวางป โดยใชแบบรายงานการจัดทํารายงานการดําเนินงานท่ีกําหนด สงรายงานกองนโยบายและแผนเพ่ือ
การติดตามประเมินผล เพ่ือบูรณาการผลการดําเนินงานของหนวยงานระดับคณะ/หนวยงานในมหาวิทยาลัย เปนผลสําเร็จของการดําเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย  

 
3. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล  

จัดสงรายงานผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ครั้งท่ี 1 รอบ 3 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 ภายในวันท่ี 7 มกราคม 2566 
ครั้งท่ี 2 รอบ 6 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 ภายในวันท่ี 7 เมษายน 2566 
ครั้งท่ี 3 รอบ 9 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566 ภายในวันท่ี 7 กรกฎาคม 2566 
ครั้งท่ี 4 รอบ 12 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 ภายในวันท่ี 7 ตุลาคม 2566 

 

สวนที่ 3 : การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
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