
                        
 
 

 
 

 
                                                  

แผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2566 - 2570 
สํานักบริการวชิาการแกสงัคมและจัดหารายได 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
 
 
 
 



  

สวนที่ 1 : บทนํา 
 

กรอบแนวคิดหลักในการทบทวนแผนกลยุทธประจําป พ.ศ. 2566 - 2570  
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร บริหารจัดการภารกิจภายใตบทบาทหนาท่ีตามการจัดต้ังหนวยงาน และตามกรอบแผน

ยุทธศาสตรระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ป ซ่ึงเปนแผน
ยุทธศาสตรท่ีจัดทํารวมกันระหวางเครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง และมีการจัดทําแผนระยะสั้น (5 ป) คือ แผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2561-2565 (ระยะท่ี 1)     
โดยสํานักฯ จะทําการถายทอดแผนกลยุทธสูแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการจัดทํางบประมาณประจําปภายใตกลยุทธตางๆ อนึ่ง สํานักฯ ไดเขา 
สูชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึงเปนปสุดทายของการดําเนินการตามแผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2561-2565 ดังนั้น สํานักจึงไดทําการทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธ 
ประจําป พ.ศ. 2566-2570 (ระยะท่ี 2) ท่ีมีสอดคลองกับสถานการณปจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังภายในและภายนอกท่ีเปนท้ังโอกาสและขอจํากัด ซ่ึงสงผลกระทบตอ        
การบริหารจัดการ ไมวาจะเปนวิกฤติการลดลงของประชากรเปาหมายท่ีจะเขาสูระบบอุดมศึกษา ทิศทางการพัฒนาประเทศ สถานการณทางการเมืองและงบประมาณ 
ของประเทศ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเขาถึงความรู รวมถึงสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซ่ึงเปนผลใหสํานักฯ จะตองมีการเปลี่ยนแปลง
ชนิดท่ีเพ่ือปรับบทบาทการในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 อยางแทจริง ท้ังนี้ ในการทบทวนแผนกลยุทธ        
พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือจะนาไปสูการจัดทําแผนปฏิบัตริาชการประจําป พ.ศ. 2566 ครั้งนี้นั้น มีกรอบแนวคิดหลักในการทบทวน ดังนี้ 

1. การปรับทิศทางและบทบาทของสํานักฯ ใหสอดคลองกับแผนแผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2566-2570 (ระยะท่ี 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มาเปน
ทิศทางในการจัดทําแผนกลยุทธประจําป พ.ศ. 2566-2570 (ระยะท่ี 2) ของสํานัก เนนการทํางานโดยบูรณาการท้ังหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก เพ่ือใหเกิดเปน
พลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน ไดแก “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ีม่ันคง                
และสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งในประเด็น การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมลา 

2. การปรับบทบาท ท่ีมีจุดเนนเชิงยุทธศาสตรในกลุมการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี (Area Based and Community) เพ่ือจะมุงสูการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี เปนแหลง
เรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกบุคคล ชุมชน สังคม หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือการดํารงชีพ และใหประชาชนมีโอกาสเรียนรู
ตลอดชีวิต นําไปสูความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของทรัพยากรมนุษย สังคม ทองถ่ินและภูมิภาค โดยเปาหมายหลักจะเปนการมุงเนนพัฒนาชุมชนระดับทองถ่ิน  
และผลิตบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถเปนหลักในการขับเคลื่อนพัฒนาและเปลี่ยนแปลง ในระดับทองถ่ินและภูมิภาค ดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา การผลิตบัณฑิต 
ใหบริการวิชาการ ประยุกตความรูสูการปฏิบัติ และสรางองคความรูจากการปฏิบัติ รวมท้ังการอนุรักษและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

อนึ่ง ในการวิเคราะหตัวเองเพ่ือท่ีจะทราบวา สํานักมีศักยภาพ (Potential) ในมิติดานความเชี่ยวชาญของบุคลากร องคความรู นวัตกรรม ผลการวิจัย ภาคี
เครือขาย และแหลงสนับสนุนการเรียนรูท่ีมี จึงจัดทําแผนกลยุทธใหสอดคลองกับศักยภาพดังกลาว 
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3. ในการถายทอดแผนสูการปฏิบัติ สํานักฯ ไดกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลแผน โดยกองนโยบายและแผนไดรวบรวมขอมูลเพ่ือรายงานผลตัวชี้วัด         
ตามแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติราชการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) เพ่ือใหคณะกรรมการทบทวนแผนฯ พิจารณาวา ตัวชี้วัดตามแผนบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกําหนดไวหรือไม และผลการประเมินตามเกณฑการประเมินตัวชี้วัดอยูในระดับใด ซ่ึงจะนําผลการประเมินตัวชี้วัดท่ียังไมบรรลุเปาหมาย หรือไดคะแนนนอยกวา 3 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 มาทําการทบทวนมาตรการและโครงการท่ีจะเปนกรอบแผนในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตอไป 

4. สรางความรับผิดชอบรวมกันภายในสํานักฯ โดยการมีสวนรวมตั้งแตการวางแผน การดําเนินงาน การติดตามประเมินผล และการนําผลการประเมินไปปรับปรุง
การดําเนินงาน โดยในการทบทวนแผนกลยุทธครั้งนี้ มีข้ันตอนการดําเนินงานท่ีจะนําไปสูการถายทอดแผนสูการปฏิบัติ  
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ประวัติความเปนมาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เดิมเปนเพียงงานบริการวิชาการ ดําเนินการในรูปของพันธกิจหนึ่งของคณะ/ศูนย/สํานัก      

และมีการรวบรวมเปนงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต เปนหนวยงานรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2552 มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เร่ืองจัดตั้งสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรที่มีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2552             

ไวดังตอไปนี้ 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด                         
2. สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 

ซึ่งในโครงสรางสํานักประกันคุณภาพการศึกษา มีงานบริการวิชาการเปนองคกรหนึ่งที่มีภาระรับผิดชอบงานดานบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยฯ และแบง
งานตามภารกิจ ดังนี้ 

1) หนวยวางแผนและประเมินผลงานบริการวิชาการ 
2) หนวยสนับสนุนและบูรณาการการเรียนการสอน งานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
3) หนวยขอมูลสารสนเทศ 
4) หนวยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและฝกอบรม 
5) หนวยจัดการความรูดานบริการวิชาการ 
6) หนวยพัฒนาเครือขายองคการการบริการวิชาการ 

และ มหาวิทยาลัยฯ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ปฏิบัติหนาที่โดยมีผูชวยศาสตราจารยดรุณี  ชัยมงคล เปน
รองผูอํานวยการสํานักประกันคุณภาพการศึกษา ฝายงานบริการวิชาการ มีตัวแทนบุคลากรของคณะ/ศูนย/สํานัก เปนคณะกรรมการรวม และมีการบรรจุพนักมหาวิทยาลัย คือ 
นางสาววาสนา  ฤกษอุดม ตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ประจํางานบริการวิชาการ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี ตําแหนงนักวิชาการศึกษา ประจํางานบริการวิชาการ 

ป พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยฯ ไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการทํางาน และมีคําสั่งแตงตั้งบุคลากรปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ โดยรองศาสตราจารย ดร.ปาจรีย  
ผลประเสริฐ เปนหัวหนางานบริการวิชาการ และมีผูปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ ดังนี้ ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนีวรรณ  บุญอนนท  อาจารยประพล  จิตคติ  นางวาสนา  
มณีโชติ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี          

ตอมามีมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ในการประชุม คร้ังที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2557 ใหมีการจัดตั้งสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดข้ึน  
ซึ่งเปนสวนงานภายใน มีฐานะเทียบเทาคณะ และสภามหาวิทยาลัยฯ ไดแตงตั้งผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2558 โดยมี 
ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล เปนผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจดัหารายได ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนี  นิธากร เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหา
รายได ฝายบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน และอาจารยสุภาภรณ  หมั่นหา เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ฝายจัดหารายได ในสวนวาระที่ 2 
ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2562 มีการปรับเปลี่ยนในตําแหนงรองผูอํานวยการฝายบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน เปนดร.วิชุรา  วินัยธรรม 
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โครงสรางองคกรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
 

 

 

 

 

 

         
        

             
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

งานบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน งานจัดหารายได 

- หนวยบริการวิชาการ 
- หนวยฝกอบรม 
- หนวยสรางสรรคหลักสูตรและใหคําปรึกษา 

งานบริหารท่ัวไป 

- หนวยนโยบายและแผน 
- หนวยธุรการและสารบรรณ 
- หนวยเลขานุการ 
- หนวยจัดการทรัพยากรมนุษย    
- หนวยการเงิน บัญชี 
- หนวยพัสดุและครภุัณฑ 
- หนวยสื่อสารองคกร 
 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ (อาคารนํ้าเพชร, KPRU HOME) 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หนวยบริการชุดครุยปรญิญา 
- โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
- นํ้าดื่ม KPRU 
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ยุทธศาสตรระดับตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 
1. นโยบายรัฐบาล (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี) 

ตามท่ีนายกรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2557 รัฐบาลไดนํายุทธศาสตรการพัฒนาประเทศวาดวย
การเขาใจ เขาถึง และพัฒนาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนหลักสําคัญ ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงทรงเนนความพอดีพอสม            
พอควรแกฐานะความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกันมาเปนแนวคิด ใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 แนวทางของคณะรักษาความสงบแหงชาติ           
และความตองการของประชาชน ซ่ึงแสดงออกมาโดยตลอดและนาจะชัดเจนข้ึนในชวงเวลาแหงการออกแบบการปฏิรูปประเทศ รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องตางๆ จําแนกเปน 
11 ดาน เพ่ือใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. 2557 มาตรา 19 ท่ีระบุใหรัฐบาลมีหนาท่ีในการบริหารราชการแผนดินดําเนินการ         
ใหมีการปฏิรูปดานตางๆ และสงเสริมความสามัคคีและความสมานฉันทของประชาชนในชาติ ดังนี้ 

1) การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
2) การรักษาความม่ันคงของรัฐและการตางประเทศ 
3) การลดความเหลื่อมล้ําของสังคม และการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ 
4) การศึกษาและเรียนรู การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5) การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
6) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7) การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน 
8) การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 
9) การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษ กับการใชประโยชนอยางยั่งยืน 
10) การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปองกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 

2. กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)  
วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา 

“ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ท้ังนี้ วิสัยทัศนดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหงเขตอํานาจรัฐ การดํารงอยู
อยางม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยูอยางม่ันคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน            
มีความม่ันคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักด์ิศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ ความเปนธรรม และความอยูดีมีสุขของประชาชน 
ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
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แวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกัน ดานความม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักด์ิศรีไมเปนภาระ
ของโลกและสามารถเก้ือกูลประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีดอยกวา 

“ม่ันคง” หมายถึง การท่ีประเทศจะตองเกิดความสงบสุข สันติ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน ไมใชความรุนแรง หรือวิถีทางนอกกฎหมาย          
มีความรักใครสามัคคีกัน 

“ม่ังค่ัง” หมายถึง การทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนตามสมควรแกฐานะ การทําใหเศรษฐกิจมีความเชื่อมโยงระหวางกันมากข้ึน โดยใหความสําคัญกับ 
การคาขายกับประเทศเพ่ือนบาน มากกวาท่ีจะพ่ึงพาแตเฉพาะการสงออกไปขายยังประเทศท่ีอยูไกล บริหารจัดการภายในประเทศอยางบูรณาการ ท้ังการทรัพยากรน้ํา             
การประกอบอาชีพ การศึกษา และสิ่งแวดลอมใหดําเนินไปอยางสมดุล 

“ยั่งยืน” หมายถึง การคํานึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืน ไมดําเนินการโครงการใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดภาระแกลูกหลานในอนาคตขางหนา ใชทรัพยากรท่ีมีอยู                  
อยางเหมาะสมตามกําลังความสามารถของตนเอง ใชหลักเหตุและผล และการรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง หรือการมีภูมิคุมกันตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง            
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  

ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จําเปนจะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว 
และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาวเพ่ือถายทอดแนวทาง          
การพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวน 
ในสังคมท้ังประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศมี               
ขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูง อยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ซ่ึงยุทธศาสตรชาต ิ               
ท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป จะประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง (2) ยุทธศาสตรดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน (3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม                   
(5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
3. ไทยแลนด 4.0 

“ไทยแลนด 4.0” เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ           
จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ีเขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนท่ี วา “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” ท่ีมีภารกิจสําคัญในการ
ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตางๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสรางหนทางพัฒนาประเทศใหเจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมๆ             
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได 

ประเทศไทยในอดีตท่ีผานมามีการพัฒนาดานเศรษฐกิจเปนไปอยางตอเนื่องตั้งแตยุคแรก หรือ “ประเทศไทย 1.0” เนนการเกษตรเปนหลัก เชน ผลิตและขาย            
พืชไร พืชสวน เลี้ยงสัตว เปนตน ยุคสอง หรือ “ประเทศไทย 2.0” เนนอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนแตเปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เชน การผลิตและขายรองเทา เครื่องหนัง 

7 
 



  

เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน และปจจุบัน (พ.ศ. 2559) จัดอยูในยุคท่ีสาม หรือ “ประเทศไทย 3.0” เปนอุตสาหกรรมหนัก              
และการสงออก เชน การผลิตและขาย สงออกเหล็กกลา รถยนต กลั่นน้ํามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนต เปนตน แตไทยในยุค 1.0 2.0 และ 3.0 รายไดประเทศยังอยู           
ในระดับปานกลาง จึงตองเรงพัฒนาเศรษฐกิจสรางประเทศ จึงเปนเหตุใหนําไปสูยุคท่ีสี่ ใหรหัสใหมวา “ประเทศไทย 4.0” ใหเปนเศรษฐกิจใหม (New Engines of 
Growth) มีรายไดสูง โดยวางเปาหมายใหเกิดภายใน 5-6 ปนี้ เปนการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจท่ีชัดเจนของประเทศท่ีพัฒนา เชน สหรัฐอเมริกา “A Nation of 
Makers” อังกฤษ “Design of Innovation” อินเดีย “Made in India” หรือ เกาหลีใต “Creative Economy” เปนตน 

“ประเทศไทย 4.0” ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” โดยมีฐานคิดหลัก คือ 
เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิด
สรางสรรค และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน 

ดังนั้น จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการท่ีมีลักษณะสําคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหมท่ีเนนการบริหารจัดการ                 
และเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรตองมีฐานะท่ีม่ันคง และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs            
หรือ SMEs ท่ีมีอยู และรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart Enterprises และ Startups บริษัทเกิดใหมท่ีมีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional 
Services ซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางต่ําไปสู High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

เพ่ือใหเกิดผลจริงตองมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดในกลุมเทคโนโลย ี           
และอุตสาหกรรมเปาหมาย ดังนี้ 

1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เชน สรางเสนทางธุรกิจใหม (New Startups) ดานเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เปนตน 
2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เชน พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ เทคโนโลยีการแพทย สปา เปนตน 
3. กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลท่ีใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม เชน เทคโนโลยีหุนยนต เปนตน 
4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว เชน เทคโนโลยีดานการเงิน อุปกรณ

เชื่อมตอออนไลนโดยไมตองใชคน เทคโนโลยีการศึกษา E- MarketPlace E-Commerce เปนตน 
5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง เชน เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟสไตล เทคโนโลยีการทองเท่ียว การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริการ เปนตน 
การพัฒนาประเทศภายใตโมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะใชแนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เปนตัวการขับเคลื่อน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของภาคเอกชน            

ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยตางๆ รวมกันระดมความคิด ผนึกกําลังกันขับเคลื่อนผานโครงการ บันทึก
ความรวมมือ กิจกรรม หรืองานวิจัยตางๆ โดยการดําเนินงานของ ”ประชารัฐ” กลุมตางๆ อันไดแก กลุมท่ี 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑการปรับแกกฎหมาย
และกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอรภาคอุตสาหกรรมแหงอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน กลุมท่ี 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหม              
และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุมท่ี 3 การสงเสริมการทองเท่ียวและไมล การสรางรายได และการกระตุนการใชจายภาครัฐ กลุมท่ี 4 การศึกษาพ้ืนฐาน
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และพัฒนาผูนํา (โรงเรียนประชารัฐ) รวมท้ังการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุมท่ี 5 การสงเสริมการสงออกและการลงทุนในตางประเทศ รวมท้ังการสงเสริมกลุม SMEs 
และผูประกอบการใหม (Start Up) ซ่ึงแตละกลุมกําลังวางระบบและกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอยางเขมขน 

 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดดําเนินการศึกษาวิจัยเพ่ือจัดทํากรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 พรอมท้ังจัดกระบวนการรับฟง
ความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญสาขาตางๆ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับทิศทางและประเด็นการพัฒนาท่ีประเทศไทยควรพิจารณาใหความสําคัญ ตลอดจนความเสี่ยงและโอกาส
ท่ีประเทศจะตองเผชิญในอนาคต เพ่ือนํามาประมวลผลรวมกับการศึกษาขอเท็จจริงจากแหลงขอมูลตางๆ และนําไปสูการวางกระบวนทัศนหลักในการสังเคราะหประเด็น
การพัฒนาท่ีประเทศไทยควรใหความสําคัญในชวงของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 โดยคํานึงถึงประเด็นความทาทายและโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทยใหมี
ความพรอมและสามารถพัฒนาเติบโตอยางม่ันคง ยั่งยืน และเทาทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหประเทศบรรลุเปาหมายระยะยาวท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 

การวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 มีจุดประสงคเพ่ือพลิกโฉมประเทศไทย หรือเปลี่ยนแปลงประเทศขนานใหญ 
(Thailand’s Transformation) ภายใตแนวคิด “Resilience” ซ่ึงมีจุดมุงหมายในการลดความเปราะบาง สรางความพรอมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถ
ปรับตัวใหอยูรอดไดในสภาวะวิกฤติ โดยสรางภูมิคุมกันท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือใหประเทศสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน ดังนั้น การพลิกโฉมประเทศไทย 
(Thailand’s Transformation) ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงมีเปาหมายหลักเพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู “เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางยั่งยืน”               
หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใชองคความรู ความคิดสรางสรรคเทคโนโลยี และนวัตกรรมเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพ          
และพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุน เสริมสรางการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแขงขัน และเพ่ือสงเสริมโอกาสและความเสมอภาค          
ทางสังคมอยางท่ัวถึง ตลอดจนเพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ใหเปนไปในทิศทางท่ีประเทศสามารถปรับตัว                 
และรองรับกับการเปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทัน ตลอดจนสามารถอยูรอดและเติบโตไดอยางตอเนื่องในระยะยาวไปพรอมกับการรักษาความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

เนื่องดวยเปาประสงคท่ีตองการใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ทําหนาท่ีระบุทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีควรมุงเนนไดอยางชัดเจน การกําหนด
องคประกอบสําคัญ 4 ประการ และ “หมุดหมาย” (Milestones) ภายใตองคประกอบ ซ่ึงเปนการบงบอกถึงสิ่งท่ีประเทศไทยปรารถนาจะเปน มุงหวังจะ ‘มี’ หรือตองการ
จะ ‘ขจัด’ ในชวงระยะเวลา 5 ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 เพ่ือสะทอนประเด็นการพัฒนาภายในป 2570 โดยองคประกอบท้ัง 4 ดาน และหมุดหมาย มีดังนี้ 

1) เศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High Value-Added Economy) 
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณคาและความยั่งยืน 
หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาของอาเซียน 
หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
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หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและจุดยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน 

2) สังคมแหงโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
หมุดหมายท่ี 7 ไทยมี SMEs ท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได 
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองหลักของภูมิภาคท่ีมีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย และนาอยู 
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

3) วิถีชีวิตท่ียั่งยืน (Eco-Friendly Living) 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา 
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) ปจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง 
 

5. นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
ในการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ฉบับนี้ คํานึงถึงบริบทโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว           

และการปฏิรูปประเทศในปจจุบัน ซ่ึงรวมถึงการจัดตั้ง กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เปนกระทรวงใหม เพ่ือเปนกลไกในการปรับเปลี่ยน 
ประเทศไทยไปสูประเทศท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม โดยมีวิสัยทัศนเพ่ือ “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ี กระจายโอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ีม่ันคง    
และสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหนาในสากล นําพาประเทศไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว” และไดออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร
เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของสามารถมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอรม (platform) ความรวมมือตามเปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 
เปาหมาย O1 พัฒนากําลังคนและสถาบันความรูเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไปสูการเปนประเทศรายไดสูง 
ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 

KR1.1 นักวิจัยและพัฒนาเพ่ิมเปน 25 คนตอประชากรหนึ่งหม่ืนคน ภายในป 2564 
KR1.2 คนไทยทุกชวงวัยมีสมรรถนะพรอมเขาสูอาชีพและทันตอการเปลี่ยนแปลง 
KR1.3 มีกําลังคนและสถาบันความรู/สถาบันเฉพาะทางชั้นนําของโลก 
KR1.4 บัณฑิตคุณภาพ/ผูสําเร็จการศึกษาใหมมีทักษะตรงหรือใกลเคียงกับท่ีตลาดงานตองการ จํานวน 1 ลานคน 
KR1.5 สัดสวนบัณฑิตดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และวิศวกรรม (STEM degrees) 
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แพลตฟอรมท่ี 1 การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู ประกอบดวย 6 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 1 สรางระบบผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ 
โปรแกรมท่ี 2 ผลิตกําลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
โปรแกรมท่ี 3 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
โปรแกรมท่ี 4 สงเสริมปญญาประดิษฐเปนฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for All) 
โปรแกรมท่ี 5 สงเสริมการวิจัยข้ันแนวหนา และการวิจัยพ้ืนฐานท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ 
โปรแกรมท่ี 6 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางการวิจัยท่ีสําคัญ 

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม 
เปาหมาย O2 มีองคความรูอันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับปญหาทาทายเรงดวนท่ีสําคัญของประเทศ คนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนา             

ใหสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขและมีคุณคา 
ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 

KR2.1 มีองคความรูอันเกิดจากการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับปญหาทาทายเรงดวนสําคัญของประเทศ และบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด 
ของยุทธศาสตรชาติ และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

KR2.2 คนในทุกชวงวัยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถดํารงชีวิตดวยตนเองไดอยางมีคุณคา และมีกลไกท่ีเอ้ือตอการอยูรวมกันอยางมีความสุข         
พรอมรับสังคมสูงวัย 

KR2.3 การปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคการเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและความม่ันคงทางรายไดของเกษตรกร 
แพลตฟอรมท่ี 2 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม ประกอบดวย 3 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 7 โจทยทาทายดานทรัพยากร สิ่งแวดลอม และการเกษตร 
โปรแกรมท่ี 8 สังคมสูงวัย 
โปรแกรมท่ี 9 สังคมคุณภาพและความม่ันคง 

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 
เปาหมาย O3 ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดวยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 

KR3.1 อันดับขีดความสามารถในการแขงขันดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดโดย IMD อยูใน 30 อันดับแรก 
KR3.2 ดัชนีความสามารถดานนวัตกรรม (GII) ของไทยดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
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KR3.3 สัดสวนการพัฒนาเทคโนโลยีของตนเองตอการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากภายนอกเพ่ิมข้ึนจาก 10:90 เปน 30:70 
KR3.4 จํานวนวิสาหกิจเริ่มตน (Startups) และวิสาหกิจฐานนวัตกรรม (Innovation-driven Enterprises : IDEs) ท่ีมีศักยภาพเติบโตได       

อยางกาวกระโดด 5,000 ราย 
แพลตฟอรมท่ี 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน ประกอบดวย 3 โปรแกรม คือ 

โปรแกรมท่ี 10 ยกระดับความสามารถการแขงขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ 
โปรแกรมท่ี 11 สรางและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจนวัตกรรม 
โปรแกรมท่ี 12 โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ 

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 
เปาหมาย O4 กระจายความเจริญและสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจสังคมทองถ่ินดวยความรู และนวัตกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ 

KR4.1 ชุมชนท่ีมีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง (Smart community) มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมของชุมชน 
KR4.2 รายไดของคนจนกลุมรายไดรอยละ 40 ลางเพ่ิมข้ึนรอยละ 15 อยางท่ัวถึง 
KR4.3 เกิดการกระจายความเจริญสูภูมิภาค โดยมีเมืองศูนยกลางทางเศรษฐกิจท่ีสรางโอกาสทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 
KR4.4 ดัชนีการพัฒนาอยางท่ัวถึง (Inclusive Development Index : IDI) ของไทยดีข้ึน 

แพลตฟอรมท่ี 4 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา ประกอบดวย 3 โปรแกรม คือ 
โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
โปรแกรมท่ี 14 ขจดัความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา 
โปรแกรมท่ี 15 เมืองนาอยูและการกระจายศูนยกลางความเจริญ 

การปฏิรูปประเทศดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เปนการปฏิรูปเชิงโครงสรางท่ีสําคัญสําหรับประเทศไทย มีเปาหมาย                   
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยมุงเนนการเตรียมคนไทยเขาสูศตวรรษท่ี 21 และการนําองคความรูและนวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทย            
ไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลวอยางเต็มรูปแบบและยั่งยืน ซ่ึงนําไปสูการปฏิรูป 3 ดาน ไดแก 1) การปฏิรูปการบริหารภาครัฐ (Administrative Reform) เพ่ือจัดใหมีองคกร          
ในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับการขับเคลื่อนงานดาน อววน. มีการบริหารงานท่ีคลองตัว ทันตอการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังมีการบูรณาการการทํางานในดานวิจัยรวมกันเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประเด็นการปฏิรูปสําคัญ เชน การจัดประเภทหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล และระบบ           
การ เชื่อมโยงขอมูลดาน อววน. เปนตน 2) การปฏิรูประบบงบประมาณ (Budgeting Reform) เพ่ือใหการจัดสรรงบประมาณสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร และแผน
ดาน อววน. ของประเทศ และเพ่ือสงเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนผานกองทุนท่ีมีการจัดสรรงบประมาณในลักษณะ
เปนกอนใหญ (Block Grant) และตอเนื่อง (Multi-year) โดยมีประเด็นการปฏิรูปสําคัญ ไดแก การออกแบบระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณ การบริหารจัดการ
กองทุนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม และการจัดตั้งโครงการ สํานักงานบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม เปนตน 3) การปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ 
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(Regulatory Reform) เพ่ืออํานวยความสะดวก ลดปญหาและอุปสรรค และสามารถขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือการนําไปใชประโยชนท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน             
ไดอยางคลองตัว และสงผลตอการพัฒนาประเทศในภาพรวม โดยมีประเด็นการปฏิรูปสําคัญ ไดแก การเรงผลักดันกฎหมายสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัย          
และนวัตกรรม กฎหมายเก่ียวกับการสงเสริมนวัตกรรมดานการอุดมศึกษาและการผลิตกําลังคนระดับสูง (Sandbox) และมาตรการการสนับสนุนงบประมาณของรัฐ         
เพ่ือถายทอดเทคโนโลยีในโครงการลงทุนขนาดใหญ และการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน เปนตน 

การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม ประกอบดวย 1 โปรแกรม คือ 
โปรแกรมท่ี 16 ปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

 
6. แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565  

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (แผนดาน ววน.) เปนแผนระยะปานกลาง จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบและแนวทางในทางการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัย  
และนวัตกรรมของประเทศ และการจัดสรรงบประมาณ ใหแกหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะตอเนื่องหลายป (multi-year) เพ่ือใหการจัดทําแผน           
ดาน ววน. พ.ศ. 2563-2565 สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 และทันกับกระบวนการ               
ปรับงบประมาณ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม และสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมแหงชาติ 
จึงไดรวมกันจัดทําแผนดาน ววน. โดยกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และโปรแกรมยอยท่ีสอดคลองกันกับ 4 แพลตฟอรม และ 16 โปรแกรมภายใตนโยบาย           
และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 โดยสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไดในอนาคต เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณ          
ท่ีเปลี่ยนไปและนโยบายของประเทศใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ท้ังนี้ ไดเปดโอกาสใหผูแทนหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค           
มีสวนรวมในการจัดทําแผนดาน ววน. รวมท้ังไดรับขอคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 17 สาขา เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2562  

เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และโปรแกรมยอย  
1. สรางและจัดการองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันของประเทศ ในแตละแขนงและพ้ืนท่ี  
2. สรางและจัดการองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในแตละพ้ืนท่ี ในแตละมิติ อาทิ เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ           

และสิ่งแวดลอม  
3. พัฒนากําลังคนและองคความรูของระบบวิทยาศาสตร การวิจัย และนวัตกรรม (ววน.) 
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7. นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุงวันท่ี 11 ตุลาคม 2561) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศไดรวมหารือและกําหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) มุงเนนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน โดยกําหนดวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเปนสถาบันหลัก     
ท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ” ซ่ึงมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 

1. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความตองการของผูใชบัณฑิต 
2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับมุงเนนการบูรณาการเพ่ือนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
3. พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหา และความตองการท่ีแทจริงของชุมชน โดยการถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริ

สูการปฏิบัติ 
4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถ           

ในการบริหารงานเพ่ือประโยชนตอสวนรวม 
5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนา 

อยางตอเนื่องและยั่งยืน 
2. สถาบันหลัก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันการศึกษาท่ีเปนท่ีพ่ึงของทองถ่ิน ในการใหความรู ใหความจริง มีความเปนกลางทางการเมือง ประสานความรวมมือ       
กับองคกรตางๆ ในการพัฒนาทองถ่ินใหบรรลุเปาหมาย 

3. อัตลักษณบัณฑิต 
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู ความสามารถเชิงวิชาการ วิชาชีพ พรอมดวยคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายดานการศึกษา 4 ประการ คือ 
1. มีทัศนคติท่ีดีและถูกตอง คือ มีความรู ความเขาใจตอชาติ บานเมือง ยึดม่ันในศาสนา ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริย และมีความเอ้ืออาทร         

ตอครอบครัวและชุมชนของตน 
2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคงเขมแข็ง คือ รูจักแยกแยะสิ่งท่ีผิด – ชอบ สิ่งท่ีชั่ว – ดี ปฏิบัติแตสิ่งท่ีชอบ สิ่งท่ีงาม ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว และชวยกันสรางคนดี

ใหแกบานเมือง 
3. มีงานทํา มีอาชีพ คือ การสรางใหเด็กและเยาวชนรักงาน สูงาน ทําจนงานสําเร็จ มีงานทําสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได 
4. เปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย คือ สํานึกในหนาท่ีของทุกคนในการเปนพลเมืองดี สงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทําหนาท่ีพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีจะทํา

เพ่ือบานเมืองไดก็ตองทํา”ดวยความมีน้ําใจและความเอ้ืออาทร 
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4. สมรรถนะบัณฑิต 
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ มีทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 มีความเปนมืออาชีพ 

5. ยุทธศาสตร 
5.1) การพัฒนาทองถ่ิน 

กลยุทธ 
1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับผูวาราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพ                    

ของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง Timeline ในการดําเนินการทุกข้ันตอนอยางเปนรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) 
ท้ังนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากผูวาราชการจังหวัดดวย 

2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบรรลุ
ตามเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ 

3. บรูณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารยกับการพัฒนาทองถ่ิน 
ตัวชี้วัด 
1. มีฐานขอมูลของพ้ืนท่ีบริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปญหา และความตองการท่ีแทจริงของชุมชน) เพ่ือใชในการวิเคราะห ประเมิน และวางแผน

งานพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. จํานวนหมูบาน/โรงเรียน ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินโครงการอันเปนผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
3. รอยละสะสมของจํานวนหมูบานท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเขาดําเนินโครงการพัฒนาเปรียบเทียบกับจํานวนหมูบานท้ังหมดในพ้ืนท่ีบริการ          

(การกระจายตัวเชิงพ้ืนท่ี) 
4. จํานวนโครงการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจํานวนโครงการฯ สะสม (แยกประเภทตามเปาหมาย) 
5. จํานวนภาคีเครือขายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ท่ีรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ีบริการ 
6. อัตราสวนโครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนแกนนําเปรียบเทียบกับโครงการพัฒนาทองถ่ินท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
7. จํานวนผูเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับการนอมนําพระราโชบายดานการศึกษา เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงคท้ัง 4 ประการ             

สูการปฏิบัติในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
8. อัตราการอานออกเขียนไดของจํานวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
9. รอยละของหมูบานท่ีมีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพ่ิมข้ึน 
10. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดครัวเรือนในพ้ืนท่ีการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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11. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางคุณคาและจิตสํานึกรักษทองถ่ิน 
12. จํานวนวิสาหกิจชุมชน/ผูประกอบการใหมในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จ จากการสนับสนุนองคความรู           

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
13. อัตราการอพยพของประชากรวัยทํางานในทองถ่ินลดลง 

 
8. แผนพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

แผนพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 จัดทําข้ึนภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวนตามหลักเกณฑ ข้ันตอน และกระบวนการ              
ท่ีคณะกรรมการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาค (ก.บ.ภ.) กําหนด และไดวิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนท้ัง 3 ระดับ นอกจากนี้ ยังไดสํารวจและรับฟง                
ความคิดเห็นจากประชาชนในพ้ืนท่ี จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางสวนราชการ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพ่ือบูรณาการการจัดทํา               
และพิจารณารางแผนพัฒนาจังหวัด และไดประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) เพ่ือใหความเห็นชอบในแผนพัฒนาจังหวัด 

ผลจากการวิเคราะหบริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาจังหวัด ศักยภาพและโอกาส ขอจํากัดและประเด็นทาทาย รวมท้ังปญหาและความ
ตองการของประชาชนในจังหวัด นํามาสูการกําหนดเปาหมายการพัฒนาจังหวัด “แหลงเกษตรปลอดภัย พลังงานทดแทน และทองเท่ียวมรดกโลกทางวัฒนธรรม                 
และธรรมชาติ” ซ่ึงประกอบดวยประเด็นการพัฒนา แนวทางการพัฒนา และแผนงาน ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 สรางมูลคาเพ่ิมในการผลิต การแปรรูป การตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย และพลังงานทดแทนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาศักยภาพและปจจัยพ้ืนฐานรองรับการเกษตร เกษตรปลอดภัย และอุตสาหกรรม 
2. สงเสริมและสนับสนุนการผลิตและใชพลังงานทดแทนจากทรัพยากรธรรมชาติ ผลผลิต และวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 
3. สรางมูลคาเพ่ิมแกสินคาเกษตร เกษตรแปรรูป และผลิตผลิตภัณฑชุมชน ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4. สงเสริมการตลาด และประชาสัมพันธสินคาเกษตรปลอดภัย เกษตรแปรรูป และผลิตภัณฑชุมชน ผานชองทางท่ีหลากหลายท้ังใน               

และตางประเทศ 
แผนงาน 
1. เพ่ิมศักยภาพการผลิตดวยการพัฒนาแหลงน้ําและพ้ืนท่ีการเกษตรรองรับภาคเกษตรและอุตสาหกรรม 
2. สงเสริมและสนับสนุนการผลิตและการใชพลังงานทดแทน 
3. พัฒนาศักยภาพการแปรรูปสินคาเกษตรดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4. สงเสริมและพัฒนาชองทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการทองเท่ียวมรดกโลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติเชื่อมโยงกับแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน
เพ่ือยกระดับมาตรฐานสูสากล 

แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาคุณภาพแหลงทองเท่ียวมรดกโลกและแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพ ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับ           

การทองเท่ียว และเชื่อมโยงเสนทางทองเท่ียวมรดกโลก และแหลงทองเท่ียวอ่ืนท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน 
2. พัฒนาการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและสรางสรรคดวยอัตลักษณเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 
3. บริหารจัดการทองเท่ียวอยางมีประสิทธิภาพ และเสริมสรางความเขมแข็งของบุคลากรและผูประกอบการทองเท่ียว 
4. พัฒนาผลิตภัณฑ การตลาด และการประชาสัมพันธการทองเท่ียว เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
แผนงาน 
1. ปรับปรุงพัฒนาแหลงทองเท่ียวมรดกโลก แหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพ และพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับการทองเท่ียว 
2. พัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงแหลงทองเท่ียวมรดกโลกกับแหลงทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพและวิถีชุมชน 
3. สรางมูลคาเพ่ิมแกการทองเท่ียวและบริการท่ีมีอัตลักษณในเชิงพ้ืนท่ี 
4. เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการการทองเท่ียว 
5. พัฒนาผลิตภัณฑ การตลาด และการประชาสัมพันธการทองเท่ียว 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน สรางสังคมท่ีเขมแข็ง และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และเสนทางคมนาคมรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชน 
2. พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของคน ชุมชน และสถาบันครอบครัว เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา และสรางโอกาสทางเศรษฐกิจ               

และสังคม ภายใตหลักศาสนา วัฒนธรรม และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังสรางความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
3. เสริมสรางใหประชาชนมีสุขภาพดีท่ีเหมาะสมกับวัย โดยเนนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพ และการปองกันควบคุมโรคอุบัติการณใหม 

และอุบัติการณซํ้า 
4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู โดยเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
5. รักษาและฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยฟนฟูปาเสื่อมโทรมควบคูกับปองกันแกไขปญหาการบุกรุกทําลายพ้ืนท่ีปา บริหาร

จัดการสิ่งแวดลอม ลดมลพิษ ตลอดจนบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติธรรมชาติ 
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แผนงาน 
1. พัฒนาศักยภาพโครงสรางและสาธารณูปโภคพ้ืนฐานรองรับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตท่ีดี 
2. เสริมสรางความเขมแข็งทางสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
3. พัฒนาการใหบริการสาธารณสุขอยางมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาการใหบริการทางการศึกษาอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 
5. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 
S1 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการ

แกสังคมและจัดหารายได 
S2 สํานักไดรบัความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปนหนวยประสานการประเมิน

ความพึงพอใจของผูรับบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมาอยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาแสวงหารายไดใหกับหนวยงาน 
S4 บุคลากรมีความรู ความสามารถ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
S5 หนวยงานมีขนาดเล็กมีความคลองตัวในการบริหารงานและปรับตัว 
S6 สํานักมีงบประมาณในโครงการจากภายนอกในการพัฒนาตามยทุธศาสตรเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน เชน โครงการจางงานผูท่ีไดรับผลกระทบจากโควิด โครงการออมสินยุวพัฒน 

W1 การประชาสัมพันธของสํานักฯดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได
ยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง 

W2 สํานักขาดขอมลูเชิงลึกในการจัดทําหลักสูตรระยะสั้นใหตรงกับความตองการท่ีแทจริง
ของหนวยงานภายนอก 

W3 ระบบฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตดัสินใจยังไมสมบูรณ ทําใหผูนําไม
สามารถนําสารสนเทศมาใชในการบริหารและตัดสินใจไดอยางเต็มท่ี 

W4 การจัดหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯ ยังไมหลากหลายและไมกอใหเกิดรายไดหลักหรือ
กําไรท่ีชัดเจน เมื่อเทียบกับปริมาณทรัพยากรของมหาวิทยาลยัฯ ท่ีมีอยู 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงมกีารกํากับติดตามโดยองคมนตรผีูสนองพระราโชบายใน            

4 ยุทธศาสตร ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศาสตรเก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง 
O2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการบริการ

วิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 
O3 บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีความรูความสามารถเฉพาะทาง และมีความพรอมในการ

ใหบริการวิชาการ 
O4 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูในการพัฒนาบุคลากรใหมี

ศักยภาพในการพัฒนาองคกร     
O5 มีงบประมาณจากภายนอกในการสนับสนุนในการพัฒนาทองถ่ินอยางตอเน่ือง เชน 

โครงการ U2T OTOP วิจัย ออมสนิยุวพัฒนรักษถ่ิน เครือขายภาคเหนือ 3 ราชภัฏ 

T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ
ในรูปแบบการใหเปลา 

T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ เปนการบริการตามพันธ
กิจในรูปแบบใหเปลา ไมสามารถเรียกเก็บคาบริการหรือคาธรรมเนียมได 

T3 มีหนวยงานภายนอกจํานวนมากท่ีมีช่ือเสียง จัดทําหลักสตูรระยะสั้นเพ่ือแสวงหารายได
และประชาสัมพันธเชิงรุกทําใหเกิดคูแขง เขามาแขงขัน 

T4 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศดานองคความรู วิชาการ 
วิชาชีพไดงายดาย สะดวกรวดเร็วและประหยดัคาใชจาย ไมตองเดินทาง 

T5 ระเบียบการเบิกจายเงินในระบบราชการไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 
 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม ศักยภาพ (SWOT Analysis) 
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กลยุทธจําแนกตามมิตติาง ๆจากผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม ศักยภาพ (BSC-SWOT Matrix) 

1.1 ชุมชนเกิดความเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 4.1 มีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางเปนรูปธรรม 

 

1.4 สงเสริมการเรียนรูใหกับชุมชน  
โดยใช BCG Model 

2.2 พัฒนาความรวมมือกับชุมชน 4.2 สรางความผูกพันของชุมชนและบุคคล 

1.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพในการใหบริการ 

 

3.2 ปรับปรุงระบบกลไกท่ีเอ้ือตอการสรางแรงจูงใจ 
ในการหารายได 

4.3 มีการกํากับดูแลท่ีด ี

3.4 นําเทคโนโลยมีาใชในการบริหารจัดการ 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยและการสรางนวัตกรรม 

3.3 พัฒนาเทคโนโลยสีนับสนุนการเรียนรู 

3.1 รวบรวมความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

2.1 สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอก 
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แผนผังแสดงความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง ยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร และยุทธศาสตรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สวนที่ 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาสํานักบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร
ชาติ 

ยุทธศาสตร
กระทรวง อว. 

ยุทธศาสตร
สกอ. 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย 

 

 

เปาประสงค 
 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การสรางความสามารถ 

ในการแขงขันของประเทศ 

 
รายการคาดําเนินการภาครัฐ 

การวิจยัและสรางนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล่ือมลํ้า 

การวิจยัและสรางนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 

 

การวิจยัและถายทอดองคความรู 
การปรับตัวเขาสูประชาคมอาเซียน

และประชาคมโลก 
การพัฒนาเทคโนโลยแีละเคร่ืองมือ

อุปกรณ 

 

การสงเสริมการมีงานทํา 

การพัฒนาทองถิ่นดวยพันธกจิสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมทองถิ่น 
ดวยศาสตรพระราชา 

 

การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากงบประมาณ
แผนดินและงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

เพิ่มขีดความสามารถใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดและเกิดความสมดุล 
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร 
สํานักฯ 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน  
และเครือขายเพื่อจัดหารายได 

 

การพัฒนาทองถิ่นโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 
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วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย และสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดหารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
2. บริหารจัดการงานบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ิน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 
2. การพัฒนาทองถ่ินโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

 

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ิมขีดความสามารถใหชุมชนพ่ึงพาตนเองไดและเกิดความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม 

 

วัตถุประสงคดานการบริการวิชาการ    
1. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพยากรและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยท่ีกอใหเกิดรายได 
2. เพ่ือบริหารจัดการดําเนนิงานบริการวิชาการแกไขปญหาของทองถ่ินท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถ่ินใหเกิดความม่ันคงอยางยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 2566-2570 
1. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย (ใชขอมูลปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เปนฐาน) 

รอยละ 3 รอยละ 4 รอยละ 5 รอยละ 5 รอยละ 5 รอยละ 5 

2. การพัฒนาทองถ่ิน 
โดยการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

2 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก2

ภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

ปฏิบัติได 
3 ขอ 

ปฏิบัติได 
4 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

3 จํานวนรายไดในชุมชนเปาหมายพนเกณฑ
ความยากจน 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

38,000 
บาท 

4 จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการยกระดับใหพน
เสนความยากจน  

30 
ครัวเรือน 

35 
ครัวเรือน 

40 
ครัวเรือน 

45 
ครัวเรือน 

50 
ครัวเรือน 

50 
ครัวเรือน 

 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
1. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

1. สํานักมีทรัพยากรทางการเงิน
จากแหลงตางๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดนิและ
งบประมาณเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย 

1.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน 
และเครือขายความรวมมือท่ีเปน
รูปธรรมเพ่ือสรางความม่ันคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

1. รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ใชขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนฐาน) 

2. การพัฒนาทองถ่ิน 
โดยการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

2. เพ่ิมขีดความสามารถใหชุมชน
พ่ึงพาตนเองไดและเกิดความ
สมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สิง่แวดลอม และวัฒนธรรม 

2.1 พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีรวมกับ
เครือขายเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจฐานรากภายใตโมเดล
เศรษฐกิจ BCG โดยการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธกับชุมชนทองถ่ิน 

2. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก2ภายใตโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG  
23. 2จํานวนรายไดในชุมชนเปาหมายพนเกณฑความยากจน 
4. จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการยกระดับใหพนเสนความ
ยากจน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตวัช้ีวัดตามยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด  
น้ําหนัก เปาหมาย ขอมูลพ้ืนฐาน เกณฑการใหคะแนน ผูกํากับ

ดูแล
ตัวช้ีวัด 

ผูจัดเก็บ
ตัวช้ีวัด (%) 2566 2563 2564 2565 1 2 3 4 5 

1. สํานักมีทรัพยากร
ทางการเงินจากแหลง
ตางๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดนิ
และงบประมาณเงิน
รายไดของ
มหาวิทยาลัย 

1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน
จากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ใชขอมูล
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เปนฐาน) 

25 รอยละ 3 - รายได
เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 
43.94 

รายได
ลดลง 
รอยละ 
49.18 

รอยละ 
1 

รอยละ 
2 

รอยละ 
3 

รอยละ 
4 

รอยละ 
5 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายจัดหา

รายได 

2. เพ่ิมขีด
ความสามารถใหชุมชน
พ่ึงพาตนเองไดและเกิด
ความสมดุลในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรม 

2 ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ฐานราก2ภายใตโมเดล
เศรษฐกิจ BCG  

25 ปฏิบัติได 
3 ขอ 

- - - ปฏิบัติได 
1 ขอ 

ปฏิบัติได 
2 ขอ 

ปฏิบัติได 
3 ขอ 

ปฏิบัติได 
4 ขอ 

ปฏิบัติได 
5 ขอ 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

3 จํานวนรายไดในชุมชน
เปาหมายพนเกณฑความ
ยากจน 

25 38,000 
บาท 

54,972 
บาท 

- - 37,000 
บาท 

37,500 
บาท 

38,000 
บาท 

38,500 
บาท 

39,000 
บาท 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

4 จํานวนครัวเรือนท่ีไดรับการ
ยกระดับใหพนเสนความ
ยากจน  

25 30 
 ครัวเรือน 

51 
ครัวเรือน 

183 
ครัวเรือน 

92 
ครัวเรือน 

20 
 ครัวเรือน 

25 
ครัวเรือน 

30 
ครัวเรือน 

35 
ครัวเรือน 

40 
ครัวเรือน 

ผอ.สน.
บริการฯ 

รอง ผอ. 
ฝายบริการ
วิชาการ 

 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนตามแผนปฏิบัติราชการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 
เปาประสงคท่ี 1 สํานักมีทรัพยากรทางการเงินจากแหลงตางๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการทรัพยากร ทรัพยสิน และ
เครือขายความรวมมือท่ีเปน
รูปธรรมเพ่ือสรางความม่ันคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

1. วิเคราะหภาระงานดานการใหบริการวิชาการ  
และจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 
2. แสวงหากลุมลูกคาท่ีตองการพัฒนาทักษะ Reskill 
และ Upskill ผานชองทางการประชาสัมพันธท่ี
หลากหลาย 
3. สรางเครือขายความรวมมือและประสานงาน     
ในการพัฒนาทักษะ Reskill และ Upskill เพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ระหวางหนวยงาน
ภายในและภายนอก 
4. จัดทําฐานขอมูลและประชาสัมพันธเพ่ือใหเขาถึง
กลุมลูกคาท่ีตองการอบรมหลักสูตร Reskill และ 
Upskill และฝมือแรงงาน ท่ีผานการรับรองมาตรฐาน 
หรือตองการขอใชบริการทรัพยากร และทรัพยสิน 
ของมหาวิทยาลัย  
5. จัดทําระบบการบริหารจัดการรายไดจาก
ทรัพยากรและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

1. โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานยกระดับ
ฝมือแรงงาน 
2. โครงการจัดทําระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
กอใหเกิดรายได  
3. โครงการสงเสริมการพัฒนาทักษะ Reskill 
และ Upskill เพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
 
 
 
 

งานจัดหารายได 

 

ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร และหนวยงานที่รับผิดชอบ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาทองถ่ินโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 
เปาประสงคท่ี 2 เพ่ิมขีดความสามารถใหชุมชนพ่ึงพาตนเองไดและเกิดความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม 

กลยุทธ มาตรการ โครงการตามยุทธศาสตร หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีรวมกับเครือขาย
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจฐานรากภายใตโมเดล
เศรษฐกิจ BCG โดยการบูรณา
การพันธกิจสัมพันธกับชุมชน
ทองถ่ิน 

1. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนมีสมรรถนะดานการบริการวิชาการ 
2. กําหนดใหมีการสํารวจสภาพปญหาความตองการ
ของชุมชนในการพัฒนารวมกับภาคีเครือขาย 
3. สงเสริมใหชุมชนเกิดการพัฒนาตั้งแต  ตนน้ํา  
กลางน้ํา ปลายน้ํา 
4. สงเสริมและนอมนําศาสตรพระราชาและปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากเชิงพ้ืนท่ี 
5. พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากดวย BCG Model     
ดานการทองเท่ียว เกษตร และอาหารปลอดภัย 
6. กําหนดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานความ
ยั่งยืน (SDGs จํานวน 3 ขอ) 
7. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 
การบริการวิชาการตอมหาวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนมีสมรรถนะดานการบริการ
วิชาการ 
2. โครงการ University as market place 
3. โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ 
4. โครงการบริการวิชาการท่ีรับใชสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริการวิชาการ 
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แผนที่ยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
วิสัยทัศน : สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานหลักในการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย และสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งอยางย่ังยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร 
ทรัพยสิน และเครือขายเพ่ือจัดหารายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การพัฒนาทองถ่ินโดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดวยศาสตรพระราชา 

พัฒนาฐานขอมูล 

  - การบริการวิชาการ 

  - ทรัพยากรในการกอใหเกิดรายได 
 

สงเสริมการ
ประชาสมัพันธ 

 

พัฒนาระบบกลไก 

การจัดหารายได 
ติดตามและ
ประเมินผล 

 

พัฒนาการบริการวิชาการ 

รวมกับ คณะ/ศูนย/สํานัก 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับ 

ความสะดวกและยอมรบั
มหาวิทยาลยั 

 

ผูรับบริการมคีวามพึงพอใจ 

ในการรับบริการวิชาการ 

และจัดหารายได 
 

 

ชุมชนไดรับการพัฒนาและ 

นําความรูไปตอยอด 
 

 

เครือขายเกิดความรวมมือ 

และมีการบูรณาการงานรวมกัน 
 

 

ลดปจจยัเสีย่งของชุมชน 
 

ชุมชนมีความเขมแข็งและ 
พ่ึงพาตนเองได 

 

ชุมชนมีรายได
เพ่ิมข้ึน 

 

 

มหาวิทยาลยัมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

  - การบริการวิชาการ         - การจัดหารายได  
  - กฎ ระเบียบ                 - การประชาสัมพันธ 
 

กําลังแรงงานและผูสูงวัย 
ในทองถ่ินมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

 

 

พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
 

 

พัฒนาภาพลักษณ 
ขององคกร 

 

ถายทอดยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัต ิ
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1. กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล  
การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอํานาจ โดยสนับสนุนใหใชกลไกการบริหารงานซ่ึงมีผูอํานวยการสํานักเปนผูมีอํานาจและบทบาทอยางเต็มท่ีในการ

บริหารกลยุทธและติดตามประเมินผล และรับผิดชอบติดตามการดําเนินงานตามกลยุทธท่ีตนรับผิดชอบ โดยท่ีมีการมอบหมายใหผูรับผิดชอบเปนผูวิเคราะห สังเคราะห 
และสรุปในภาพรวมของหนวยงาน เพ่ือใหขอเสนอตอผูบริหารในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรการดําเนินงานในปตอไป 

 
2. การติดตามและประเมินผล  

- วิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงของผลผลิตในระดับแผนงาน/โครงการของหนวยงานและเปาหมายการใหบริการในระดับหนวยงานท่ีตอบสนองตอเปาหมาย
การใหบริการระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือบูรณาการโครงการท่ีสําคัญในระดับหนวยงานและคัดเลือกโครงการสําคัญท่ีตอบสนองตอผลสําเร็จของเปาหมายยุทธศาสตรในระดับ
มหาวิทยาลัย สงใหกองนโยบายและแผนเพ่ือจัดทําแผนติดตามประเมินผลประจําปของมหาวิทยาลัยสําหรับใชเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  

- ดําเนินการติดตาม กํากับ ประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผลฯ ของมหาวิทยาลัยในสวนท่ีเก่ียวของพรอมท้ังปญหา
อุปสรรคท่ีตองเรงรัดแกไขใหการดําเนินงานตางๆ บรรลุผล รวมถึงการรายงานผลตามแผนงาน/โครงการท่ีไมไดบรรจุไวในแผนติดตามประเมินผลฯ แตเปนโครงการท่ีเปน
นโยบายสําคัญท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ท่ีเกิดข้ึนระหวางป โดยใชแบบรายงานการจัดทํารายงานการดําเนินงานท่ีกําหนด สงรายงานกองนโยบายและแผนเพ่ือ
การติดตามประเมินผล เพ่ือบูรณาการผลการดําเนินงานของหนวยงานระดับคณะ/หนวยงานในมหาวิทยาลัย เปนผลสําเร็จของการดําเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย  

 
3. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล  

จัดสงรายงานผลตัวชี้วัดแผนกลยุทธ/แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ครั้งท่ี 1 รอบ 3 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 ภายในวันท่ี 7 มกราคม 2566 
ครั้งท่ี 2 รอบ 6 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 ภายในวันท่ี 7 เมษายน 2566 
ครั้งท่ี 3 รอบ 9 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566 ภายในวันท่ี 7 กรกฎาคม 2566 
ครั้งท่ี 4 รอบ 12 เดือน ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 ภายในวันท่ี 7 ตุลาคม 2566 

สวนที่ 3 : การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

29 
 



  

 
 
 

ตารางการวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธประจาํป พ.ศ. 2566-2570 สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได กับยุทธศาสตรตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 

แผนกลยุทธ 
พ.ศ. 2566-2570 

สํานักบริการวิชาการ 
และจัดหารายได 

แผนกลยุทธ 
พ.ศ. 2566-2570 
มรภ.กําแพงเพชร 

 

แผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 

(พ.ศ. 2560-2574) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

(ป 2566-2570) 

แผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 

แผนยุทธศาสตรชาต ิ
ระยะยาว 20 ป 

(พ.ศ. 2560-2579) 

1. การพัฒนาทองถ่ิน  
โดยการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธดวยศาสตร
พระราชา  

1. การพัฒนาทองถ่ินดวย
พันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยกับสังคม
ทองถ่ินดวยศาสตร
พระราชา 

ภาคีเครือขาย ภาคเอกชน 
และภาคชุมชน 

2. สังคมแหงโอกาสและ
ความเสมอภาค (High 
Opportunity Society) 
   - หมุดหมายท่ี 7 
   - หมุดหมายท่ี 9 

2. การผลิตและพัฒนา
กําลังคน การวิจัย และ
นวัตกรรม เพ่ือสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ 

2. การสรางความสามารถ         
ในการแขงขัน 

โครงสรางพ้ืนฐานการวิจัย 
และนวัตกรรม 

4. ปจจัยสนับสนุนการพลิก
โฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s 
Transformation) 
   - หมุดหมายท่ี 12 

3. การพัฒนาศักยภาพคน       
ทุกชวงวัย และการสราง
สังคมแหงการเรียนรู 

2. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรทรัพยสิน  
และเครือขายเพ่ือจัดหา
รายได 

4. การพัฒนาสูมหาวิทยาลัย
สมรรถนะสูง 

การบริหารจัดการท่ีดีในระบบ
อุดมศึกษา 

4. ปจจัยสนับสนุนการพลิก
โฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s 
Transformation) 
   - หมุดหมายท่ี 12 
   - หมุดหมายท่ี 13 

3. การพัฒนาศักยภาพคน        
ทุกชวงวัย และการสราง
สังคมแหงการเรียนรู 

6. การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ การสรางความม่ันคงทางการ

เงินในระบบอุดมศึกษา 
อุดมศึกษาดิจิตอล 6. การพัฒนาประสิทธิภาพ  

ของระบบริหารจัดการศึกษา นโยบายการสนับสนุนและ
ประเมินผล 

สวนที่ 4 : ภาคผนวก 
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