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สํานักบริการวชิาการและจัดหารายได 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
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 งานบริการวิชาการเปนงานท่ีแสดงถึงการตระหนักของการใหความสําคัญในการปรับปรุงและ
พัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรไดเล็งเห็นความสําคัญตอพันธกิจนี้ตอประโยชน 
ของประชาชนในทองถ่ิน สังคม และชาติเสมอมาโดยมีการกําหนดใหหนวยงานทุกหนวยงานดําเนินการ
บริการวิชาการ ดังนั้น งาน/โครงการบริการวิชาการจึงเกิดมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงเพ่ือใหไดคุณภาพและ
มาตรฐานของการจัดการศึกษาท่ีเปนท่ียอมรับและสามารถแขงขันไดสอดคลองกับสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคต และดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐท่ีปรับเปลี่ยน ประกอบกับแผนกลยุทธ          
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได พ.ศ. 2556-2560 ไดสิ้นสุดลง มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของภารกิจนี้ท่ีขยายขอบขายมากข้ึนและปรับขอบขายงานตาม Reprofile สํานักบริการ
วิชาการวิชาการและจัดหารายได จึงจําเปนตองจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป พ.ศ. 2561-2565 
เพ่ือใหหนวยงานมีแผนแมบทท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) นโยบาย
ไทยแลนด 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
ยุทธศาสตรกระทรวง นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ระยะ 20 ป      
(พ.ศ. 2560-2579) และยุทธศาสตรตางๆ ท่ีเก่ียวของ สามารถใชเปนกรอบแนวทางท่ีแสดงถึงยุทธศาสตร
รวมถึงกลยุทธตางๆ เพ่ือพัฒนาหนวยงานสงเสริมความเขาใจเก่ียวกับทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนา
หนวยงาน  เปนแนวทางใหบุคลากร  ใชเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการแปลงยุทธศาสตรสู          
การปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมท่ีจะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามมุงหวังไวตอไป 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล) 
ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
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1.  บทนํา 

การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกรเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับการบริหาร
จัดการองคกรภาครัฐแนวใหม เปนกระบวนการเชิงวิเคราะหสังเคราะหท่ีผานกระบวนการจัดทําอยางมี
สวนรวมในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว
สอดคลองกับสถานภาพภายใตบริบทแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืนๆ          
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่อง เปนเครื่องมือท่ีใชเปนกรอบการกําหนดทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนา
องคกร และเปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ ในองคกรใชเปนเครื่องมือสําหรับการแปลงแผน
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติตอไป 

สืบเนื่องพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
หมวด 3 ในมาตรา 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปน
แผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตอนโยบายและ
ยุทธศาสตรของรัฐท่ีปรับเปลี่ยน ประกอบกับแผนกลยุทธสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได พ.ศ. 
2556-2560 ไดสิ้นสุดลง มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของภารกิจนี้ท่ีขยายขอบขายมากข้ึน   
และปรับขอบขายงานตาม Reprofile สํานักบริการวิชาการวิชาการและจัดหารายได จึงจําเปนตองจัดทํา
แผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป พ.ศ. 2561-2565 เพ่ือใหหนวยงานมีแผนแมบทท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร
ชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายไทยแลนด 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตรกระทรวง นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหม
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) และยุทธศาสตรตางๆ ท่ีเก่ียวของ             
ท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาหนวยงาน ชวยสงเสริมความเขาใจเก่ียวกับทิศทางการปฏิบัติและ             
การพัฒนาหนวยงาน และเปนแนวทางใหบุคลากร ใชเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการแปลง
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมท่ีจะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค  
และเปาหมายท่ีกําหนดไว และในการจัดทําแผนกลยุทธสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดฉบับนี ้
สํานักฯ ไดรับคําแนะนําจากคณะกรรมการประจําสํานักฯ ใหดําเนินการเชื่อมโยงระหวางแผนกลยุทธ
สํานักฯ กับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร และพยายามใหตัวชี้วัดและมาตรการ          
ควรเปนสิ่งใหมและยังไมเคยดําเนินการซ่ึงสํานักฯ ไดดําเนินการตามคําแนะนําไวแลว  
 
2.  สาระสําคัญของแผนกลยุทธสํานักงานบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําป พ.ศ.2561-2565 
    2.1 ปรัชญา ภารกิจ ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
กลยุทธ 
 
ปรัชญา 

สรางความเขมแข็งใหเกิดแกชุมชน  
 

บทสรุปผูบริหาร 



ค 
 

ภารกิจ 
1. ประสานงานการบริการวิชาการกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกและใหบริการวิชาการ  

แกชุมชน 
2.จัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในรูปแบบตางๆ  
 

ปณิธาน 
สรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ 

 

วิสัยทัศน 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนสงเสริมหนวยงานตางๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 
 

พันธกิจ 
1. ใหบริการวิชาการ วิชาชีพ แกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
2. บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากร 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการบริการวิชาการและจัดหารายไดใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ

มหาวิทยาลัยและสังคม 
2. เพ่ือบริการวิชาการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน พัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุข  

อยางเหมาะสม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและยกระดับความสามารถของกําลังแรงงานและผูสูง

วัยในทองถ่ิน 
 

เปาประสงค 
1. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดมีการบริการวิชาการและจัดหารายไดท่ียึดหลัก       

ธรรมาภิบาล และมุงสู Thailand 4.0 
2. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ กําลังแรงงาน 

และผูสูงวัยในทองถ่ิน 
 

กลยุทธ 
1. เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได 
2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและจัดหารายไดอยางมืออาชีพ 
3. พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
4. เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 
 
 



ง 
 

2.2 ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตัวช้ีวัด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
1. การบริหารจัดการ
การใหบริการวิชาการ
และจัดหารายได 

1.1 บริการวิชาการและ
จัดหารายไดท่ีมุงสู 
Thailand 4.0 ยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

1.1.1 เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการ
แกสังคมและจัดหารายได 

1. ระดับความสําเร็จของการเสรมิสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 
2. ระดับความสําเร็จของการบรหิารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลยั 
3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

1.1.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการ
วิชาการและจดัหารายไดอยางมืออาชีพ 

4. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 
5. รอยละบุคลากรท่ีจดัทําคูมือหรอืแนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน
อยางมืออาชีพ 
6. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

1.1.3 พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 7. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
2. การหนุนเสริมความ
เขมแข็งใหกับชุมชน
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2.1 เพ่ิมขีดความสามารถ
ของผูประกอบการ กําลัง
แรงงาน และผูสูงวัยใน
ทองถ่ิน 

2.1.1 เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความ
เขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 
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สวนท่ี 1 
กรอบแนวคิด 

 
หลักการและเหตุผล 
 การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกรเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับการบริหาร
จัดการองคกรภาครัฐแนวใหม เปนกระบวนการเชิงวิเคราะหสังเคราะหท่ีผานกระบวนการจัดทําอยางมี
สวนรวมในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว  
สอดคลองกับสถานภาพภายใตบริบทแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืนๆ            
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่อง เปนเครื่องมือท่ีใชเปนกรอบการกําหนดทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนา
องคกร และเปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ ในองคกรใชเปนเครื่องมือสําหรับการแปลง  
แผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติตอไป 
 สืบเนื่องตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
หมวด 3 มาตรา 14 กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปนแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป และกําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตร
ของรัฐบาลท่ีเปลี่ยนแปลง ประกอบกับแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร พ.ศ. 2556-2560  
ไดสิ้นสุดระยะเวลาลง จากเหตุท่ีกลาวมา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรจึงมีความจําเปนในการจัดทํา
ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ถายทอดสูแผนกลยุทธ
ท้ัง 4 ระยะ ซ่ึงแผนกลยุทธฉบับนี้อยูในระยะท่ี 1 ใชในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 เพ่ือให
มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)  
นโยบายไทยแลนด 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579  
ยุทธศาสตรกระทรวง นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-
2579) ตลอดจนยุทธศาสตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสําหรับ
หนวยงานระดับคณะ สํานัก สถาบัน ตลอดจนหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย ชวยสงเสริมความเขาใจ
เก่ียวกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและแนวทางการปฏิบัติรวมกันของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย 
และสามารถใชเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินงาน การแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมท่ีจะ
สงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 

นโยบาย สถานการณความเปล่ียนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหกาวไปขางหนาและบรรลุเปาหมายนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง

พิจารณาปจจัยตางๆ ในดานนโยบาย สถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีเปนผลกระทบรอบดาน ดังตอไปนี้ 
1. นโยบายรัฐบาล  (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี 

วันท่ี 10 กันยายน 2557) 
2. กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
3. ไทยแลนด 4.0 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
5. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2  (พ.ศ. 2551 – 2565) 
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6. นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายแพทยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป) 
7. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
8. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
9. นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลยัราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
10. แผนพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 
11. แผนพัฒนาจังหวัดตาก ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2560 
12. นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษแมสอด  จังหวัดตาก 
13. กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

 
1. นโยบายรัฐบาล  (คําแถลงนโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี วันท่ี 
10 กันยายน 2557)  

รัฐบาลไดนํายุทธศาสตรการพัฒนาประเทศวาดวยการเขาใจ เขาถึง และพัฒนาตามแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนหลักสําคัญ ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงทรง
เนนความพอดีพอสมพอควรแกฐานะความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกันมาเปนแนวคิด  ใชแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 แนวทางของคณะรักษาความสงบแหงชาติและความตองการของ
ประชาชน ซ่ึงแสดงออกมาโดยตลอดและนาจะชัดเจนข้ึนในชวงเวลาแหงการออกแบบการปฏิรูปประเทศ 
รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องตางๆ จําแนกเปน 11 ดาน ดังนี้ 

1) การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
2) การรักษาความม่ันคงของรัฐและการตางประเทศ 
3) การลดความเหลื่อมล้ําของสังคม และการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ 
4) การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5) การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
6) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7) การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน 
8) การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา และ

นวัตกรรม 
9) การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษ กับการใช

ประโยชนอยางยั่งยืน 
10) การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปองกันปราบปรามการ

ทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 

2. กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ท้ังนี้ วิสัยทัศน
ดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหง
เขตอํานาจรัฐ การดํารงอยูอยางม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยูอยางม่ันคงของชาติ
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และประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน มีความม่ันคงทาง
สังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ 
ความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
ความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกัน ดาน
ความม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรีไมเปนภาระของโลกและ
สามารถเก้ือกูลประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีดอยกวา 

“ม่ันคง” หมายถึง การท่ีประเทศจะตองเกิดความสงบสุข สันติ ประชาชนมีความปลอดภัยใน
ชีวิต และทรัพยสิน ไมใชความรุนแรง หรือวิถีทางนอกกฎหมาย มีความรักใครสามัคคีกัน 

“ม่ังคั่ง” หมายถึง การทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนตามสมควรแกฐานะ การทําให
เศรษฐกิจมีความเชื่อมโยงระหวางกันมากข้ึน โดยใหความสําคัญกับการคาขายกับประเทศเพ่ือนบาน 
มากกวาท่ีจะพ่ึงพาแตเฉพาะการสงออกไปขายยังประเทศท่ีอยูไกล บริหารจัดการภายในประเทศอยาง
บูรณาการ ท้ังการทรัพยากรน้ํา การประกอบอาชีพ การศึกษา และ สิ่งแวดลอมใหดําเนินไปอยางสมดุล 

“ย่ังยืน” หมายถึง การคํานึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืน ไมดําเนินการโครงการใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิด
ภาระแกลูกหลานในอนาคตขางหนา ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเหมาะสมตามกําลังความสามารถของตนเอง 
ใชหลักเหตุและผล และการรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง หรือการมีภูมิคุมกันตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จําเปน
จะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของ
ทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว 
เพ่ือถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ และ
สรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมท้ัง
ประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชน
แหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือให
ประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี 
กินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ซ่ึงยุทธศาสตรชาติท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนา
ในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป จะประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตร ดานความม่ันคง  (2) 
ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  (3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
คน  (4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  (5) ยุทธศาสตรดาน
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  และ (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
3. ไทยแลนด 4.0 

“ไทยแลนด 4.0”  เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดล
พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนา
คณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ีเขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนท่ี วา “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” 
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ท่ีมีภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตางๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสราง
หนทางพัฒนาประเทศใหเจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเร็ว 
รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได 

ประเทศไทยในอดีตท่ีผานมามีการพัฒนาดานเศรษฐกิจเปนไปอยางตอเนื่องตั้งแตยุคแรก หรือ 
“ประเทศไทย 1.0” เนนการเกษตรเปนหลัก เชน ผลิตและขาย พืชไร พืชสวน เลี้ยงสัตว เปนตน ยุคสอง 
หรือ “ประเทศไทย 2.0” เนนอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนแตเปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เชน การผลิตและขาย
รองเทา  เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน และปจจุบัน 
(พ.ศ.2559) จัดอยูในยุคท่ีสาม หรือ ”ประเทศไทย 3.0”  เปนอุตสาหกรรมหนักและการสงออก เชน การ
ผลิตและขาย สงออกเหล็กกลา รถยนต กลั่นน้ํามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนต เปนตน แตไทยในยุค 
1.0  2.0 และ 3.0 รายไดประเทศยังอยูในระดับปานกลาง จึงตองเรงพัฒนาเศรษฐกิจสรางประเทศ จึง
เปนเหตุใหนําไปสูยุคท่ีสี่ ใหรหัสใหมวา ”ประเทศไทย 4.0” ใหเปนเศรษฐกิจใหม (New Engines of 
Growth) มีรายไดสูง โดยวางเปาหมายใหเกิดภายใน 5-6 ปนี้  เปนการการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจ
ท่ีชัดเจนของประเทศท่ีพัฒนา เชน สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers”  อังกฤษ “Design of 
Innovation”  อินเดีย “Made in India” หรือ เกาหลีใต “Creative Economy” เปนตน 

“ประเทศไทย 4.0” ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value–Based Economy” 
หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม”  โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภค
ภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการ
ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม  และเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา
ไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน 

ดังนั้น จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการท่ีมีลักษณะสําคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมใน
ปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหมท่ีเนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming)  โดย
เกษตรกรตองมีฐานะท่ีม่ันคง และเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ (Entrepreneur)  เปลี่ยนจาก 
Traditional SMEs หรือ SMEs ท่ีมีอยูและรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart 
Enterprises และ Startups  บริษัทเกิดใหมท่ีมีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซ่ึงมีการ
สรางมูลคาคอนขางต่ําไปสู High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานท่ีมี
ความรู ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

เพ่ือใหเกิดผลจริงตองมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดในกลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ดังนี้ 

1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เชน สรางเสนทางธุรกิจใหม (New Startups) 
ดานเทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีอาหาร  เปนตน 

2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เชน พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  
เทคโนโลยีการแพทย  สปา  เปนตน 

3. กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลท่ีใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม 
เชน เทคโนโลยีหุนยนต เปนตน 

4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและ
เทคโนโลยีสมองกลฝงตัว เชน เทคโนโลยีดานการเงิน  อุปกรณเชื่อมตอออนไลนโดยไมตองใชคน  
เทคโนโลยีการศึกษา  E-MargetPlace  E-Commerce  เปนตน 
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5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง  เชน เทคโนโลยีการออกแบบ 
ธุรกิจไลฟสไตล  เทคโนโลยีการทองเท่ียว  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ  เปนตน 

การพัฒนาประเทศภายใตโมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะใชแนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เปน
ตัวการขับเคลื่อน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาค
สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยตางๆ รวมกันระดมความคิด ผนึกกําลังกันขับเคลื่อน ผาน
โครงการ  บันทึกความรวมมือ  กิจกรรม หรือ งานวิจัยตางๆ  โดยการดําเนินงานของ ”ประชารัฐ” กลุม
ตางๆ อันไดแก กลุมท่ี 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑการปรับแกกฎหมายและกลไกภาครัฐ 
พัฒนาคลัสเตอรภาคอุตสาหกรรมแหงอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  
กลุมท่ี 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหมและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ  กลุมท่ี 3 การ
สงเสริมการทองเท่ียวและไมล การสรางรายได และการกระตุนการใชจายภาครัฐ  กลุมท่ี 4 การศึกษา
พ้ืนฐานและพัฒนาผูนํา (โรงเรียนประชารัฐ) รวมท้ังการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ  และกลุมท่ี 5 การ
สงเสริมการสงออกและการลงทุนในตางประเทศ รวมท้ังการสงเสริมกลุม SMEs และผูประกอบการใหม 
(Start Up) ซ่ึงแตละกลุมกําลังวางระบบและกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอยางเขมขน 

 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 – 2564) 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีประเทศกําลังประสบอยู ทําใหการ
กําหนดวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 และ
กรอบหลักการของการวางแผนท่ีนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศนของการพัฒนาใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ตองใหความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผาน
ประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยู
รวมกันอยางมีความสุข และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ โดย
มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1. การยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง 
1.1) การสงเสริมดานการวิจัยและพัฒนา 
1.2) การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน 
1.3) การสงเสริมผูประกอบการท่ีเขมแข็งและพาณิชยดิจิตอล 
1.4) การลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน 
1.5) การปรับโครงสรางการผลิต 

2. การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสรางสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ 
2.1) การพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัยใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
2.2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียมและท่ัวถึง 
2.3) การพัฒนาดานสุขภาพ 
2.4) การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดารงชีพในสังคมสูงวัย 

3. การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
3.1) การยกระดบัรายไดและสรางโอกาสในการประกอบอาชีพ 
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3.2) การจัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิข้ันพ้ืนฐาน และเนนการสรางภูมิคุมกันระดับ
ปจเจก 

3.3) การสรางความเสมอภาคในการเขาถึงทรัพยากร 
3.4) การเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค 

4. การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง 
4.1) การลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอานวยความสะดวกของเมือง 
4.2) การพัฒนาดานการขนสงและโลจิสติกสเชื่อมโยงกับเพ่ือนบาน 
4.3) การสงเสริมการลงทุน การคาชายแดน และการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

5. การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5.1) การรักษาทุนทางธรรมชาติเพ่ือการเติบโตสีเขียว 
5.2) การสงเสริมการบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5.3) การสงเสริมการผลิต การลงทุน และการสรางงานสีเขียว  
5.4) การจัดการมลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
5.5) การพัฒนาความรวมมือดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ  
5.6) การเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ 
6. การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

6.1) การสรางความโปรงใสในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติราชการ 
6.2) การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
6.3) การสรางรูปแบบการพัฒนา อปท. ใหเหมาะสม  
6.4) การสรางระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

5. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2  (พ.ศ. 2551 – 2565) 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดจัดทํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป  ฉบับท่ี 2  
(พ.ศ. 2551 – 2565) ข้ึน เพ่ือเปนกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาท่ีชัดเจนรวมกันของอุดมศึกษา
ไทย  โดยมีเปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 เม่ือสิ้นสุดแผนในป พ.ศ. 2565 คือ 
“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัวสาหรับงานท่ี
เกิดข้ึนตลอดชีวิตพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศในโลกาภิวัฒน สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทยโดยใชกลไกของธรร
มาภิบาลการเงินการกํากับมาตรฐานและเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการความ
หลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ” ประกอบดวย 
 1) ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
 2) พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรู และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 
 3) สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไกธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับ
มาตรฐานและเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิง
ระบบ 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ไดดําเนินงานตามกรอบแผนอุดมศึกษาโดยไดจัดทํายุทธศาสตร
ใหสอดคลองกับทิศทางและกรอบการดําเนินงานตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 
2551 – 2565)  เชน  ดานการเรียนการสอนมีการลดเลิกหลักสูตรท่ีไมเปนความตองการของ
ตลาดแรงงาน  สรางกระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือความแข็งแกรงทางวิชาการและคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน
ใหแกนักศึกษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  สรางหลักสูตรเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สนับสนุนและสงเสริมการทําผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม  มีกองทุนสนับสนุนการพัฒนา
อาจารยและบุคลากร  มีการจัดวางระบบการเงิน งบประมาณ  ภายใตการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
6. นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายแพทยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป) 

กระทรวงศึกษาธิการจะดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 
ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงไดกําหนดไวในรัฐธรรมนูญฯ โดยมียุทธศาสตรดานการศึกษาท่ีจะดําเนินการ 6 
ดาน ดังนี้ 

1) ความม่ันคง  ตัวอยางกิจกรรมในการจัดศึกษาของสถานศึกษาในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต หากในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใตไมสงบก็จะสงผลถึงคุณภาพการศึกษา หรือกรณีปญหาโรงเรียนในเขต
พ้ืนท่ีสูงจังหวัดชายแดนภาคเหนือ (โรงเรียนชายขอบ) ซ่ึงท่ีผานมาพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช ทรงใหความสําคัญกับการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใตและโรงเรียนชาย
ขอบดวยเชนกัน ท้ังการใหความสําคัญกับภาษาท่ีใชในพ้ืนท่ี หรือสิ่งท่ีเรียนสถานศึกษา ฯลฯ ดังนั้น 
ยุทธศาสตรดานความม่ันคงจึงมีความสําคัญกับนโยบายดานการศึกษาเปนอยางมาก 

2) การสรางความสามารถในการแขงขัน  โดยสงเสริมใหมีคนไทยมีความสามารถในการแขงขัน
กับนานาประเทศได อาทิ การสงเสริมดานภาษาอังกฤษหรือการอาชีวศึกษาแนวใหมท่ีมีความรวมมือกับ
ภาคเอกชน ซ่ึงจะทาใหการอาชีวศึกษาของไทยมีความสามารถในการแขงขันกับนานาประเทศมากข้ึน ก็
ถือเปนตัวอยางกิจกรรมโครงการของยุทธศาสตรดานนี้ 

3) การลงทุนในทรัพยากรมนุษย  โดยเฉพาะการลงทุนกับเด็กเล็กในระดับ Pre-school เปนสิ่ง
สําคัญมาก เพราะเปนการลงทุนท่ีไดผลมากท่ีสุด นอกจากนี้ การลงทุนในทรัพยากรมนุษย หมายถึง การ
พัฒนาครูดวย 

4) การสรางโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหล่ือมลํ้าทางสังคม  อาทิ การประเมินผล
นักเรียนรวมกับนานาชาติ หรือ PISA ซ่ึงคะแนนเฉลี่ยในแตละวิชาของเด็กไทยยังไมอยูในระดับท่ีนาพอใจ 
แตหากดูคะแนนสูงสุดของเด็กไทยในแตละวิชา พบวามีคะแนนมากกวานักเรียนสิงคโปรท่ีไดอันดับหนึ่ง
จากการประเมินผล PISA แตการท่ีคะแนนเฉลี่ย PISA ของเด็กไทยไดอันดับต่ํา เพราะไทยสงทุกโรงเรียน
เขารับการประเมิน รวมถึงโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซ่ึงหลายโรงเรียน
ยังคงมีคะแนนต่ําดวย จึงทําใหคาเฉลี่ยของประเทศตํ่าลง ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาเปนตัวอยางของความ
เหลื่อมล้ําทางการศึกษาระหวาง โรงเรียนท่ีมีความพรอมกับโรงเรียนในชนบทท่ียังขาดการสนับสนุนใน
ดานตางๆ ดังนั้น เราตองกลับไปพิจารณาวาโรงเรียนเหลานั้นยังขาดอะไรบาง เชน ขาดครูก่ีคน มีครูครบ
ชั้นหรือไม ครูสอนไมตรงสาขา เปนตน เพ่ือทําการสนับสนุนและแกปญหาไดตรงจุด  
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5) การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีหลากหลายโครงการท่ี
สําคัญ อาทิ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง นโยบายโรงเรียนคุณธรรม เปนตน  

6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เชน การดําเนินการดานตางๆ 
ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) เปนตน 

สิ่งท่ีสําคัญอีกประการ คือ "กระทรวงศึกษาธิการตองการสรางเด็กใหโตข้ึนมา เกลียดการโกง 
หรือเติบโตข้ึนมากับความไมโกง ดวยการปลูกฝงการไมโกงไวในบรรยากาศ ระบบ และการสนทนา 
เพราะการไมโกงมีวิธีการเดียว ก็คือ ใหเกลียดการโกง และจะไดไมทํา" 

 
7. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

เนื่องจากแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) จะสิ้นสุดในป พ.ศ.2559 
ดังนั้น สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซ่ึงเปน
แผนระยะยาว 20 ป เพ่ือเปนแผนแมบทสําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปใชเปนกรอบแนวทางในการ
พัฒนา โดยกําหนดวิสัยทัศน จุดมุงหมาย เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision)  
“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา  4 ประการ คือ  

1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2) เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ  
3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี 

และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 
4) เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา

ภายในประเทศลดลงเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน  
แผนการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ  

1) เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 

- 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน
(Arithmetics) 

- 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 
(Collaboration,Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู 
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม(Compassion) 

2) เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 
2.1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง 

(Access) 
2.2) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน

อยางเทาเทียม (Equity)  
2.3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็ม

ตามศักยภาพ (Quality)  
2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ี

คุมคาและบรรลุเปาหมาย (Efficiency)  
2.5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัต

และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) มี 
แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตรหลักท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มี

เปาหมาย ดังนี้ 
2.1 คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
2.2 คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ี

พิเศษไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
2.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต

รูปแบบใหม มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
ยุทธศาสตรท่ี 2 : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังนี้ 
2.1 กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
2.2 สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญ

และเปนเลิศเฉพาะดาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและ

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  
ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรูมี

เปาหมายดังนี้ 
3.1 ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ

คุณลักษณะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มี 
3.2 คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน

การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มี 
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3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตาม
หลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  

3.4 แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและ
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี  

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มี 
3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับ

สากล  
3.7 ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม

มาตรฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มี

เปาหมาย ดังนี้ 
4.1 ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ  
4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุก

ชวงวัย 
4.3 ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง เปน

ปจจุบันเพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มี

เปาหมาย ดังนี้ 
5.1 คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มี 
5.2 หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู 
การปฏิบัติ  
5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมายดังนี้ 

6.1 โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว
ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ  

6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา  

6.3 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการ
ของประชาชนและพ้ืนท่ี มี 

6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ
ลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ 

6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความ
เปนธรรม สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ มี 
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8. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ถือเปนแผนแมบทหลัก

ในการพัฒนาประเทศ มีหลักการสําคัญคือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิตท่ี
ดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนท่ีสมบูรณมีวินัย ใฝรูมีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรคมี
ทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลัก
ในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว ดังนั้น 
ภายใตวิสัยทัศน “มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม” ของ
แผนพัฒนาการศึกษาฉบับนี้จึงไดมีการกําหนดยุทธศาสตรและวางเปาหมายท่ีสามารถตอบสนองการ
พัฒนาท่ีสําคัญในดานตางๆ คือ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ท่ีมุงหวังให
คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต ซ่ึง
ตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพและดานการตอบโจทยบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมุงหวังใหมีการผลิตครู
ไดสอดคลองกับความตองการในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ สามารถใชศักยภาพในการสอนไดอยางเต็มท่ี ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของการ
พัฒนาประเทศ ท่ีมุงหวังใหกําลังคนไดรับการผลิตและพัฒนาเพ่ือเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของ
ประเทศ และมีองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ซ่ึงตอบสนอง
การพัฒนาในดานคุณภาพ และดานการตอบโจทยบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต ท่ีมุงหวังใหการบริการการศึกษาแกผูเรียนทุกกลุมทุกวัยในระดับท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทและ
สภาพพ้ืนท่ี ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในดานการเขาถึงการใหบริการและดานความเทาเทียม 

ยุทธศาสตร 5 สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือการศึกษา ท่ีมุงหวังใหคนไทยไดรับ
โอกาสในการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในดาน
การเขาถึงการใหบริการ ดานความเทาเทียม และดานประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา ท่ีมุงหวังใหมีการใชทรัพยากรท้ังดานงบประมาณและบุคลากรไดอยางคุมคา ไมเกิดการสูญ
เปลา และมีความคลองตัว ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในดานประสิทธิภาพ 

 
9. นโยบายการปรับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศไดรวมหารือและกําหนดแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) มุงเนนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทองถ่ิน โดยกําหนดวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเนนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเปนเลิศ โดย
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาชุมชนและทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน” ซ่ึงมี
รายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 
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1. พันธกิจ 
1.1) ผลิตบัณฑิต 
1.2) วิจัย สรางความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล  
1.3) ใหบริการทางวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี นอมนําแนวพระราชดําริ และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  
1.4) สรางเครือขายและความรวมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ทองถ่ิน และผูประกอบการ

ในการจัดการศึกษา 
1.5) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว ยืดหยุน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิ

บาล สูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
2. วัตถุประสงค 

2.1) จัดการศึกษาสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติฉบับปจจุบันและผลิตกําลังคน เพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

2.2) การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา แกสังคม ทองถ่ินและประชาชน 
2.3) การบูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เขากับ

กระบวนการการจัดการเรียนรู และการมีสวนรวมกับชุมชน และทองถ่ิน โดยเนน คุณภาพ สูความเปน
เลิศ 

2.4) การยกคุณภาพชีวิต การลดชองวางและเหลื่อมล้ําทางสังคม และสรางประชาชนใน 
ทองถ่ินใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน สูประเทศไทย 4.0 

3. ยุทธศาสตร 
3.1) การพัฒนาทองถ่ิน 
3.2) การผลิตและพัฒนาครู 
3.3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
10. แผนพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 

10.1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมของจังหวัด 
1. ดานเศรษฐกิจ 
ป 2557 จังหวัดกําแพงเพชร มีผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด ณ ราคาประจําป มูลคา 

113,006 ลานบาท (ลําดับท่ี 2 ของภาคเหนือ  ลําดับท่ี 21 ของประเทศ) ลดลงจากป 2556 ท่ีมีมูลคา 
121,972 ลานบาท เทากับ 8,966  ลานบาท หรือลดลงรอยละ 7.4   

ผลิตภัณฑมวลรวมสาขายอยท่ีสําคัญของจังหวัด 3 ลําดับแรก ท่ีทํารายไดใหแกจังหวัด 
ไดแก  สาขาการเกษตร รอยละ 27.02 สาขาการทําเหมืองแรและเหมืองหิน รอยละ 24.97 และสาขาการ
ผลิตอุตสาหกรรม รอยละ 20.78 

จังหวัดกําแพงเพชรมีอัตราการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัดแบบปริมาณลูกโซ    
(CVM) ในป 2557 เทากับ 60,228 ลานบาท ต่ํากวาป 2556 ท่ีมีจํานวน 64,806 ลานบาท รอยละ -7.1 
สูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ ซ่ึงอยูในอัตรารอยละ -0.41  โดยอัตราการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ย 5 ป (พ.ศ.2553 
- 2557) ท่ีรอยละ +3.94 
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ผลิตภัณฑมวลรวมตอหัว (GPP per capita) ของจังหวัดกําแพงเพชร ในป พ.ศ. 2557 
จํานวน 144,269 บาท/คน/ป (ลําดับท่ี 2 ของภาคเหนือ ลําดับท่ี 22 ของประเทศ) ซ่ึงตํ่ากวาในป พ.ศ. 
2556 เทากับ 10,753  บาท/คน/ป คิดเปนรอยละ 6.9  แตหากพิจารณาคาเฉลี่ย 5 ป (พ.ศ.2553-2557) 
มีอัตราการขยายตัว รอยละ 10.4 

โดยในสาขาการเกษตร ในป 2557 มีมูลคา 30,536 ลานบาท ต่ํากวาในป พ.ศ. 2556 
รอยละ 12.2 โดยมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ย 5 ป (พ.ศ.2553 - พ.ศ.2557) ขยายตัวรอยละ 18.8 สาขาการ
ทําเหมืองแรและเหมืองหินในป พ.ศ. 2557 มีมูลคา 28,221 ลานบาท ลดลงจากป พ.ศ.2556 รอยละ 
13.0 โดยมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ย 5 ป (พ.ศ. 2553 - พ.ศ.2557) รอยละ 13.6 สวนในสาขาการผลิต
อุตสาหกรรม ในป พ.ศ. 2557 มีมูลคา 23,477 ลานบาท ลดลงจากป พ.ศ. 2556 รอยละ 4.9 โดยมีอัตรา
การขยายตัวเฉลี่ย 5 ป (พ.ศ. 2553 - พ.ศ.2557) รอยละ 2.6 

2. ดานเกษตรกรรม 
โครงสรางการผลิตภาคเกษตรในป พ.ศ.2557 เทากับรอยละ 27.02 ของผลิตภัณฑมวล

รวมจังหวัด ณ ราคาประจําป มีมูลคาเทากับ 30,536 ลานบาท  
ผลิตภัณฑภาคการเกษตรท่ีมีมูลคาเพ่ิมมากท่ีสุดตามลําดับ ไดแก ขาว ออย  มันสําปะหลัง  

เม่ือพิจารณาอัตราการขยายตัว ณ ราคาประจําปจะพบวาในหวง 5 ป ท่ีผานมา (ป พ.ศ.2553 - พ.ศ.
2557) มีอัตราขยายตัวเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน +18.85%   

จังหวัดเปนแหลงผลิตขาวเปลือกท่ีสําคัญแหงหนึ่ง มีการพัฒนาไปสูการเปนแหลง
อุตสาหกรรมแปรรูปขาวท่ีสําคัญของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางและในภูมิภาคนี้ก็วาได นอกจากนี้ยัง
เปนแหลงสงออกขาวสาร  ท่ีสําคัญของกลุมภาคเหนือตอนลาง จังหวัดมีโรงสีท่ีทันสมัยครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 
มีกําลังการผลิตมาก สามารถรองรับผลผลิตจากจังหวัดอ่ืนไดอยางเพียงพอ รวมท้ังการรับจางผลิตขาว
สงออกไปตางประเทศเปนจังหวัดท่ีมีศักยภาพนําไปสูการพัฒนาเปนผูสงออกระดับประเทศไดเอง และ
ขณะนี้มีการสงออกไปตางประเทศท่ีสําคัญ คือ ประเทศจีน สิงคโปร ฮองกง ไตหวัน อเมริกา ฝรั่งเศส 
อิสราเอล รัสเซีย อิหราน เปนตน ชนิดขาวสงออกไดแก ขาวขาว ปลายขาว และขาวนึ่ง 

3. ดานอุตสาหกรรม 
โครงสรางการผลิตภาคอุตสาหกรรม (สาขาการทําเหมืองแรและเหมืองหิน และสาขาการ

ผลิตอุตสาหกรรม) เทากับรอยละ 45.75 ของผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด มีมูลคา ณ ราคาประจําป 2557 
เทากับ 51,698 ลานบาท อัตราการขยายตัวในหวง 5 ป (พ.ศ.2553 – 2557) เฉลี่ยเทากับ +7.64% 

จํานวนสถานประกอบการอุตสาหกรรม ในรอบป พ.ศ.2555 - พ.ศ.2558 พบวาในป 
2558                  มีโรงงานประเภทตางๆ 698 แหง ป 2557 มีโรงงาน 654 แหง มีการเปลี่ยนแปลง
เพ่ิมข้ึนรอยละ 6.73 

สําหรับโครงสรางการผลิตภาคการทําเหมืองแรและเหมืองหินเทากับ 24.97  ของ
ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด มีมูลคา ณ ราคาประจําป 2557 เทากับ 28,221 ลานบาท เปนสาขาการผลิตท่ี
ทํารายไดใหกับจังหวัดเปนลําดับท่ี 2  โดยมีอัตราการขยายตัวในหวง 5 ป (พ.ศ.2553 – 2557) เฉลี่ย
เทากับ +13.6% 

4. ดานการทองเท่ียว 
สถานการณทองเท่ียวโดยรวมของจังหวัดกําแพงเพชร พบวานักทองเท่ียวในป พ.ศ.2558 

มีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปกอนรอยละ 5.96 เม่ือเทียบกับปท่ี 2557 ซ่ึงหากจําแนกจากจํานวน
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นักทองเท่ียวแลวจะมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนมากถึงรอยละ 5.52 เม่ือเทียบกับป 2557 หรืออัตราการ
เปลี่ยนแปลงเฉลี่ย   รอยละ 16.08 สวนนักทัศนาจรมีจํานวนนอยกวา แตก็มีอัตราการเพ่ิมข้ึนเชนกันคือ
รอยละ 6.63 เม่ือเทียบกับป 2557 หรือมีอัตราการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยรอยละ 6.52 ปจจัยท่ีทําให
นักทองเท่ียวเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมาเปนนักทัศนาจร มากกวานักทองเท่ียวพักคาง เนื่องจากเสนทาง
การคมนาคมมีความสะดวกสบายมากข้ึน รวมท้ังจังหวัดกําแพงเพชรมีพ้ืนท่ีติดตอกับจังหวัดหลัก เชน 
พิษณุโลก และสุโขทัย จึงทําใหนักทองเท่ียวแวะมาทองเท่ียวและเดินทางกลับไปพักคางท่ีจังหวัดหลักแทน 
นอกจากนี้จากการไมมีกิจกรรมยามคํ่าคืนท่ีนาสนใจทําใหไมสามารถดึงดูดความสนใจนักทองเท่ียวคนไทย
ใหมีการพักคาง 

สําหรับปจจัยท่ีสนับสนุนใหชาวตางชาติเดินทางมาเท่ียว อาทิ อุทยานประวัติศาสตร
กําแพงเพชรท่ีไดรับการยกยองใหเปนมรดกโลก รวมถึงแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติท่ียังคงมีความ
สมบูรณ จึงทําใหมีชาวตางชาติเดินทางเขามาทองเท่ียว โดยนักทองเท่ียวสวนใหญมีการจัดการเดินทางมา
เอง ซ่ึงดานพาหนะท่ีนักทองเท่ียวนิยมใชมากท่ีสุด คือรถยนตสวนตัว 

ในการเดินทางเขามาทองเท่ียวของนักทองเท่ียวจะมีระยะเวลาพํานักเฉลี่ยประมาณ 2.09 
วัน เพ่ิมข้ึนจากเดิมเล็กนอย ซ่ึงนักทองเท่ียวพักคางมีการใชจายตอคนตอวัน 1,132.79 บาท สวนนัก
ทัศนาจรมีการใชจายเฉลี่ยตอวัน 738.90 บาท ทําใหเกิดรายไดเฉลี่ยในจังหวัดจํานวน 1,252.58 ลานบาท 
ท้ังนี้ในสวนของรายไดและคาใชจายเฉลี่ยของจังหวัดกําแพงเพชรมีอัตราการเติบโตเพ่ิมข้ึน 

5. ดานการศึกษา  
จํานวนประชากรอายุ 15 ปข้ึนไปท่ีมีงานทํา จําแนกตามระดับการศึกษาท่ีสําเร็จ  ระดับ

การศึกษาของผูมีงานทําเปรียบเทียบป พ.ศ.2553–2558 จะเห็นไดวาผู ท่ีทํางานสวนใหญมีระดับ
การศึกษาท่ีสําเร็จต่ํากวาประถมศึกษาสูงท่ีสุด รองลงมาเปนผูมีระดับการศึกษาท่ีสําเร็จชั้นประถมศึกษา  
ระดับการศึกษาท่ีสําเร็จมัธยมศึกษาตอนตน  ระดับการศึกษาท่ีสําเร็จมัธยมศึกษาตอนปลาย  และระดับ
การศึกษาท่ีสําเร็จ     มหาวิทยาลัย ท่ีเหลือกระจายอยูในการศึกษาอ่ืนๆ  

จากความเปลี่ยนแปลงในรอบ 5 ปท่ีผานมา ผูมีงานทําสวนใหญเปนผูไมไดสําเร็จ
การศึกษาระดับใด และผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับต่ํากวาประถมศึกษามากท่ีสุด ซ่ึงจากการเปรียบเทียบ
พบวา ผู มีงานทําท่ีไมไดสําเร็จการศึกษาระดับใด  ผู ท่ีสําเร็จระดับต่ํากวาประถมศึกษา  ระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนตน จะมีจํานวนลดลงเรื่อยๆ ในขณะเดียวกันผูมีงานทําท่ีมี
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและระดับอุดมศึกษามีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะเพ่ิมข้ึน 
ทัศนคติของคนรุนใหมท่ีนิยมศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและประกอบอาชีพอิสระมีมากข้ึน 

จํานวนปการศึกษาเฉลี่ยของประชากรกลุมอายุ 15-59 ป ของจังหวัดท่ีไดรับการศึกษาใน
ระบบโรงเรียนหรือเทียบเทา ในป 2557 เทากับ 7.70 ป ซ่ึงต่ํากวาคาเฉลี่ยของประเทศในปเดียวกัน 
จํานวน 8.90 ป รวมท้ังตั้งแตป 2554 – 2557 มีแนวโนมท่ีลดลงทุกปอยางตอเนื่อง 

จากบริบทดังกลาว จึงมีการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดฉบับนี้ เพ่ือสนองตอบการแกไขปญหาและ
พัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร โดยมีวิสัยทัศน เปนเปาหมายในเชิงผลลัพธท่ีจังหวัดตองการใหเกิดข้ึน โดย
แสดงถึงจุดเนนหรือสิ่งท่ีจังหวัดตองการจะเปนในอนาคตอยางชัดเจน รวมท้ังมีความเปนไปได สอดคลอง
กับการวิเคราะหสภาวการณและโอกาสของพ้ืนท่ี และมีการระบุตําแหนงการพัฒนาของจังหวัดอยาง
ชัดเจน โดยผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจากทุกภาคสวนของจังหวัดไดกําหนดตําแหนงการพัฒนาจังหวัด 
(Positioning) ท่ีใหความสําคัญกับประเด็นดังตอไปนี้ (1) แหลงผลิตและแปรรูปสินคาเกษตรปลอดภัย (2) 
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แหลงผลิตพืชพลังงานทดแทน และ (3) การทองเท่ียวมรดกโลก โดยไดกําหนดวิสัยทัศนไวดังนี้ “แหลง
ผลิต แปรรูปสินคาเกษตรปลอดภัย ฐานผลิตพืชพลังงานทดแทน และเมืองทองเท่ียวมรดกโลก” 

10.2) พันธกิจ (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชรมุงสูการเปน “แหลงผลิต แปรรูปสินคาเกษตร

ปลอดภัย ฐานผลิตพืชพลังงานทดแทน และเมืองทองเท่ียวมรดกโลก”ภารกิจหลักและการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวน ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและการพัฒนาอยางยั่งยืน มีดังนี้  

1. ยกระดับการผลิต การแปรรูป การตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย และสงเสริมการผลิต
พืชพลังงานทดแทนอยางมีประสิทธิภาพ  

2. สงเสริมและบริหารจัดการการทองเท่ียวใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการทองเท่ียว  
3 .  พัฒนา คุณภาพชี วิ ตประชาชน สร า งสั งคม ท่ี เข มแ ข็ง  และบริหารจั ดการ

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน 
10.3) เปาประสงครวม (Overall Goals) 

เพ่ือใหสอดคลองกับศักยภาพและโอกาสในการพัฒนาจังหวัดและสามารถปรับตัวใหเขา
กับการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ท้ังภายในและภายนอก ตลอดจนการบรรลุตามวิสัยทัศนการพัฒนา
จังหวัดท่ีพึงปรารถนาตามแผนพัฒนาจังหวัด 4 ป จึงกําหนดเปาประสงครวมของการพัฒนาไว ดังนี้  

1. ปริมาณผลผลิตการเกษตรปลอดภัยเพ่ิมข้ึน    
2. รายไดจากการจําหนายสินคาเกษตรแปรรูปเพ่ิมข้ึน 
3. จํานวนแปลง/ฟารม ท่ีผานการรับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภัย (GAP) เพ่ิมข้ึน 
4. สัดสวนปริมาณพืชพลังงานตอสินคาเกษตรท้ังหมดเพ่ิมข้ึน  
5. รายไดจากการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน และแหลงทองเท่ียวไดรับการพัฒนาตามเกณฑ

มาตรฐานการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน 
6. ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวิตสูงข้ึน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และมีการ

บริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
 

10.4) ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. พัฒนาหวงโซคุณคาสินคาเกษตรปลอดภัย และสงเสริมการผลิตพืชพลังงานทดแทน

อยางมีประสิทธิภาพ  
2. บริหารจัดการการทองเท่ียวใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความม่ันคงทางสังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 
11. แผนพัฒนาจังหวัดตาก ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2560 

11.1) ขอมูลสถิติปญหาสําคัญของจังหวัด 
1. ปญหาดานความยากจนและปญหาทางการพัฒนาในระดับหมูบาน  จังหวัดตากยังคงมี

ปญหาความยากจน และปญหาการพัฒนาในระดับหมูบาน โดยมีขอมูลจํานวนครัวเรือนท่ีมีรายไดต่ํากวา 
23,000 บาทตอคนตอป ตั้งแต พ.ศ.2552-2554 พบวา อําเภอแมสอดเทานั้นท่ีมีรายไดผานเกณฑ สวน
อําเภอท่ีเหลือท้ังหมด ไดแกเมืองตาก บานตาก สามเงา แมระมาด ทาสองยาง แมสอด พบพระ อุมผาง 
วังเจา มีรายไดต่ํากวาเกณฑ 
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2. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ  โดยภาพรวมจังหวัดตากยังคงมีปญหาดานความเสื่อม
โทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และปญหาดานสิ่งแวดลอมท่ีตองเรงแกไข เพ่ือใหคงความเปนฐาน
ทรัพยากรปาไม ตนน้ํา และแหลงบริการทองเท่ียว โดยมีปญหาท่ีสําคัญ ไดแก 

- ปญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ อันเนื่องมาจากการใชดินเกินสมรรถนะ และมี
การใชสารเคมีจํานวนมาก ตลอดจนขาดการฟนฟูทรัพยากรดิน รวมท้ังมีการชะลางพังทลายของดิน
เนื่องจากสภาพภูมิประเทศเปนภูเขา มีความลาดชันสูง เนื้อดินเปนเนื้อดินรวนปนทราย 

- ปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรปาไม เนื่องมาจากผลการพัฒนาท่ีใชการ
ขยายพ้ืนท่ีเพ่ือทําการเกษตร และการลักลอบตัดไมทําลายปา ทําใหจํานวนพ้ืนท่ีปาไมลดลง 

- ปญหาดานทรัพยากรน้ํา มีสภาพปญหาท้ังในดานของความไมพอเพียงตอการใช
ประโยชนเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร และในดานความเสื่อมโทรมของคุณภาพน้ําอัน
เนื่องมาจากการตื้นเขินของแหลงน้ําท่ีมีอยูเดิม และขอจํากัดดานสภาพพ้ืนท่ีท่ียากตอการพัฒนาแหลงกัก
เก็บน้ําขนาดใหญเพ่ิมเติม ตลอดจนมีการท้ิงสิ่งปฏิกูลและการชะลางของสารเคมีจากการทําการเกษตรลง
สูแหลงน้ํา 

3. ปญหาดานสังคม 
- ปญหายาเสพติด  ท่ียังคงประสบปญหามาอยางตอเนื่อง เปนผลมาจากพ้ืนท่ี

ชายแดนท่ีติดตอกับประเทศพมาถึง 580 กิโลเมตร โดยผลการดําเนินงานดานการปราบปรามยาเสพติด 
พ.ศ.2548-2554 พบวา ยาบา เปนยาเสพติดท่ีถูกจับกุมมากท่ีสุด ซ่ึงมีผูตองหาเฉลี่ยท่ีโดนจับกุม 1,093 
รายตอป 

- ปญหาแรงงานตางดาว  มีแรงงานตางดาวลักลอบเขาเมืองแบบผิดกฎหมายสวน
ใหญเปนชาวพมา เนื่องจากมีเขตติดตอกันกวา 580 กิโลเมตร สงผลกระทบตอความม่ันคงในชีวิตและ
ทรัพยสิน ตลอดจนปญหาดานสาธารณสุข  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยการจับกุมแรงงานตางดาว พ.ศ.2549-2554 
จํานวน 86,855 คนตอป 

- ปญหาดานสาธารณสุข  จังหวัดตากมีปญหาดานความไมเพียงพอ และความ
ท่ัวถึงของการใหบริการทางดานสาธารณสุข และปญหาดานสุขภาพอนามัยของประชาชน อันเปนผลมา
จากพฤติกรรมดานการบริโภคและการดํารงชีวิตของประชาชน ตลอดจนยังมีแนวโนมสูงท่ีจะไดรับ
ผลกระทบทางดานการแพรระบาดของโรคท่ีเกิดจากการมีพ้ืนท่ีชายแดนท่ีติดตอกับประเทศพมา 

- ปญหาดานความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  จังหวัดมีความ
เสี่ยงท่ีจะไดรับผลกระทบจากปญหาความม่ันคงในรูปแบบใหมเพ่ิมข้ึน ไมวาจะเปนปญหาจากผลของ
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ปญหาตอเนื่องจากการมีพ้ืนท่ีติดแนวชายแดนเปนระยะทางกวา 
580 กิโลเมตร ปญหาจากการแผขยายของวัฒนธรรม และคานิยมแบบตะวันตก 

การพัฒนาจังหวัดตากในชวงท่ีผานมา จังหวัดสามารถจัดทําคําของบประมาณเองไดเพ่ือแกไข
ปญหาความเดือดรอนและพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานอาชีพ การทองเท่ียว การคาชายแดน
ครอบคลุมทุกดาน ท้ังนี้ปญหาความตองการของประชาชนไดผานการรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน 
สรุปปญหาความตองการท่ีสอดรับกับศักยภาพในพ้ืนท่ีจังหวัด จึงกําหนดวิสัยทัศนในแผนพัฒนาจังหวัด
ตาก ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2557-2560) คือ “เมืองนาอยู ประตูการคาชายแดน” 
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11.2) พันธกิจ/เปาประสงครวม 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และเพ่ิมรายได 
2. อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. พัฒนาผลผลิตเพ่ิมมูลคาทางการเกษตร 
4. สงเสริมการทองเท่ียว สินคา OTOP การคาชายแดน 
5. ปองกันรักษาความม่ันคง ความสงบเรียบรอยและความสงบสุขของสังคม 
6. สงเสริมการบริหารจัดการท่ีดี 

11.3) ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และแกไขปญหาความยากจน 
2. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3. การพัฒนาผลิตภาพทางการเกษตร 
4. การสงเสริมการทองเท่ียว สินคํ้า OTOP และการคาชายแดน 
5. การรักษาความม่ันคงชายแดนและความสงบเรียบรอย 
6. การบริหารจัดการท่ีดี  

11.4) เปาประสงค 
1. เพ่ือใหประชาชน ผูดอยโอกาส มีคุณภาพชีวิตดีข้ึน 
2. อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
3. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรและเพ่ิมมูลคาสินคาทางการเกษตร 
4. เพ่ือเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียว สินคา OTOP และการคาชายแดน 
5. การบริหารจัดการเพ่ือปองกันรักษาความม่ันคงชายแดน การรักษาความสงบเรียบรอย

มีประสิทธิภาพ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 
 

12. นโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษแมสอด  จ.ตาก 
ตามท่ีคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ไดเขามาบริหารประเทศ และกําหนดแนวทางในการ

ดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจโดยมุงเนนการสงเสริมการคาชายแดนผานการจัดต้ังเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ  โดยมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ลงวันท่ี 
19 มิถุนายน 2557 ซ่ึงกําหนดจัดการประชุมคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (กนพ.) 
ครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันอังคารท่ี 15 กรกฎาคม 2557 โดยท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ
เหมาะสมในการจัดต้ังเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกของไทยใน 5 พ้ืนท่ีชายแดน รวมถึงพ้ืนท่ี
อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 

12.1) แผนงานเพ่ือเตรียมความพรอมการเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจังหวัดตาก 
1) แผนงานระยะเรงดวน  

1) การเตรียมความพรอมโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม  ดังนี้ 
1. แผนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและดานศุลกากร ซ่ึงมีแผนดําเนินการในป 

2557 – 2564 แบงเปนโครงสรางพ้ืนฐานคมนาคม 40 โครงการ วงเงิน 120,294.94 ลานบาท และ
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โครงสรางพ้ืนฐานดานศุลกากร 10 โครงการ 5,146.87 ลานบาท ซ่ึงรวมถึงการกอสรางดานศุลกากรแม
สอดแหงท่ี 2 ดวย 

2. แผนงานโครงสรางพ้ืนฐานคมนาคม จ.ตาก วงเงิน 9,097 ลานบาท ดังนี้ 
- ถนนเชิงเขาตะนาวศรี กอกะเร็ก ระยะทาง 46.6 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 2 ระยะทาง 13.3 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 3 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 
- ทางหลวงหมายเลข 12 ตาก-แมสอด ตอน 4 ระยะทาง 25.5 กิโลเมตร 

2) การจัดหาแหลงน้ําดิบเพ่ือรองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  ราษฎร
อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ประสบปญหาวิกฤติน้ําท้ังน้ําแลงและน้ําทวมเปนประจําทุกป คือในชวงฤดูแลง
ประสบปญหาการขาดแคลนน้ําเพ่ือทําการเกษตร ในเขตตําบลพระธาตุผาแดง ตําบลแมตาวและตําบลแม
กุ ในชวงฤดูฝนประสบปญหาน้ําทวมในเขตเทศบาลแมสอด ประกอบกับ จังหวัดไดเรงรัดพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน และแหลงน้ําดิบในการจัดทําน้ําประปาท่ีมีอยูยังไมเพียงพอรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ จึงมีความจําเปนในการสรางอางเก็บน้ํา ขนาดความจุ 13.30 ลานลูกบาศก
เมตร เพ่ิมพ้ืนท่ีชลประทาน จํานวน 6,740 ไร ในพ้ืนท่ี หมูท่ี 6 บานขุนหวยแมสอด ต.พระธาตุผาแดง อ.
แมสอด จ.ตาก เนื้อท่ี 1,068 ไร 

2) แผนระยะกลาง และระยะยาว  
1) จัดหาพ้ืนท่ีสําหรับรองรับการจัดตั้งเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  เรงรัดใหมี

การพิจารณาเพิกถอนปาไมถาวร “ปาแมสอด” เนื้อท่ี 5,603 ไร เพ่ือใหจังหวัดเปนผูบริหารจัดการและใช
ประโยชนในการพัฒนาเปนศูนยบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) คลังสินคาทัณฑบน 
ศูนยโลจิสติกสและนิคมอุตสาหกรรม เปนพ้ืนท่ีกอสรางสะพานขามแมน้ําเมย แหงท่ี 2 พรอมโครงขาย 
และใชประโยชนดานอ่ืนๆ เพ่ือรองรับการจัดตั้งเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนตอไป 

2) โครงการกอสรางสะพานขามแมน้ําเมยแหงท่ี 2 พรอมโครงขาย และศูนยใหบริการ
แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service)  การกอสรางสะพานขามแมน้ําเมยแหงท่ี 2 พรอมโครงขาย 
สถานท่ีตั้งบานวังตะเคียน ต.ทาสายลวด อ.แมสอด จ.ตาก  

3) การขยายสนามบินแมสอดใหมีการเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน  กรมการบินพล
เรือนคาดวาจะไดรับงบประมาณดําเนินโครงการปรับปรุงขยายสนามบินแมสอด เปนการปรับปรุงขยาย
ทางวิ่งสนามบินแมสอดเดิมกวาง 30 เมตร ยาว 1,500 เมตร ใหมีทางวิ่งกวาง 45 เมตร ยาว 2,100 เมตร 
วิ่งข้ึน-ลงดานทิศตะวันออก มีความปลอดภัยตามมาตรฐานการบิน งบประมาณป 2559 – 2561 จํานวน 
1,073.52 ลานบาท 

4) การพัฒนาเสนทางคมนาคมในอําเภอแมสอด  มีโครงการขยายเสนทางคมนาคม และ
การซอมแซมเสนทางรอบเมืองแมสอดหลายจุด เพ่ือเชื่อมโยงเสนทางการคมนาคมขนสงใหครอบคลุม
พ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนมากข้ึน งบประมาณ 1,533.57 ลานบาท ไดแก 

- ถนนสาย ง 3 ผังเมืองรวมแมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ง 2 ผังเมืองรวมแมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
- ถนนสาย ค 1 และ ค 2 ผังเมืองรวม แมสอด จ.ตาก ของกรมทางหลวงชนบท 

(ทช.) 



19 
 

5) การพัฒนาเสนทางเชื่อมโยง อ.พบพระ – อ.อุมผาง  พัฒนาเสนทางเขาเขตแดนเมียน
มาร บริเวณบานวาเลยเหนือ ต.วาเลย อ.พบพระ ถึงบานหนองบัว ต.หนองบัว อ.อุมผาง ระยะทาง 28 
กม. งบประมาณ 650 ลานบาท เพ่ือเพ่ิมชองทางการคาชายแดนกับเมียนมาร และสงเสริมการทองเท่ียว
ทางธรรมชาติ เนื่องจากสามารถลดระยะเวลาในการเดินทางจากอําเภอ แมสอดถึงอําเภออุมผางใหเหลือ
เพียงครึ่งหนึ่งของการใชเสนทางปกติ 

6) โครงการขุดเจาะอุโมงคถนนสายตาก – แมสอด (ทางหลวงแผนดินหมายเลข 12)  
จังหวัดตากรวมหารือถึงแนวทางการการขุดเจาะอุโมงคถนนสายตาก – แมสอด รวมถึงการสรางสะพาน
เชื่อมในบางจุดเพ่ือลดความคดเค้ียวและลาดชันของเสนทาง และออกแบบเสนทางดังกลาวใหสามารถใช
แนวเสนทางและอุโมงครวมกับเสนทางรถไฟได ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนในการใชเสนทาง เพ่ิมความสะดวกสบายและลดเวลาในการเดินทางจากเดิมท่ีตองใชเวลา 60 – 
90 นาที ใหเหลือเพียง 30 – 40 นาที และสงเสริมใหเกิดการคาการลงทุนตามแนวเสนทางระเบียง
เศรษฐกิจ East – West Economic Corridor (EWEC) รองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
และการเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนซ่ึงจะเกิดข้ึนในอนาคตอันใกลนี้ โดยจังหวัดจะไดมีหนังสือ
ถึงกระทรวงคมนาคมเพ่ือขอรับการสนับสนุนแนวคิดและจัดสรรงบประมาณการขุดเจาะอุโมงคถนนและ
เสนทางรถไฟสายตาก – แมสอด ตอไป 

12.2) การวางผังเมืองรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
รัฐบาลมีนโยบายเสริมสรางศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการเขาสู AEC โดย

พัฒนาเมืองชายแดนเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ : Special Economic Zones)  ในการนําประเทศเขา
สูประชาคมอาเซียน กระตุนเศรษฐกิจ กระจายความเจริญสูภูมิภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน และเสริมความม่ันคงของประเทศ   

สําหรับจังหวัดตาก กรมโยธาธิการและผังเมืองไดกําหนดแนวคิดการวางผังพัฒนาพ้ืนท่ี
เฉพาะเพ่ือรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดตาก โดยวาง Positioning คือ “เมืองคูแฝดเขตการคาเมียวดี 
สหภาพเมียนมาร มีระยะทางไปยังทาเรือมะละแหมง และเมืองยางกุงท่ีใกลท่ีสุด” โดยมีแนวทางการ
พัฒนาเปนเขตอุตสาหกรรมสิ่งทอ เฟอรนิเจอร ศูนยขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ คลังสินคา ท่ีอยูอาศัย
สําหรับแรงงานและประกอบการ ศูนยฝกอบรมและพัฒนาฝมือแรงงาน  

โดยดําเนินการเรงรัดวางและปรับปรุงผังเมืองรวมจังหวัด ผังพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ ผังเมืองรวมเมือง และผังเมืองรวมชุมชนชายแดน เพ่ือจัดระเบียบการใชประโยชนท่ีดินและระบบ
คมนาคมขนสงใหสอดคลองกับการพัฒนาพ้ืนท่ีเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ ออกแบบวางผังพ้ืนท่ีเฉพาะชุมชน
ชายแดนวางผังโซนนิ่งการใชประโยชนท่ีดิน วางระบบสาธารณูปโภค – สาธารณูปการ และออกแบบ
รายละเอียดโครงการพัฒนาตางๆ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ใหเปนระเบียบ สวยงาม 
และปลอดภัย 

12.3) สิทธิประโยชนและการสงเสริมการคา การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เรื่องนโยบายสงเสริมการ

ลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ มีสาระสําคัญของการใชสิทธิประโยชน จําแนกเปน 2 กรณี ดังนี้ 
1) กรณีเปนกิจการท่ัวไปในประเภทกิจการท่ีอยูในขายใหการสงเสริมและตั้งในเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 
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2) กรณีเปนกิจกรรมเปาหมายสําหรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษใหไดรับสิทธิประโยชน 
อาทิ ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 8 ป โดยจํากัดเวลาไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุน ไมรวมคาท่ีดินและ
ทุนหมุนเวียน ลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลฯ รอยละ 50 ของอัตราปรกติ เปนระยะเวลา 5 ป หักคา
ขนสง คาไฟฟา และคาประปา 2 เทา เปนเวลา 10 ป 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดกําหนด
บทบาท ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดตาก เปน “ศูนยเปลี่ยนถายสินคาระหวางประเทศ/
เครือขายอุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานเขมขน” โดยกําหนดโครงสรางเศรษฐกิจ บริการ 51.47 % เกษตร 
24.94 % อุตสาหกรรม 16.93 % มีผลผลิตในพ้ืนท่ี ไดแก ขาวโพดเลี้ยงสัตว ขาว ถ่ัวเขียวผิวมัน ถ่ัว
เหลือง พืชผัก ประมงน้ําจืด อุตสาหกรรมสวนใหญเก่ียวกับเครื่องแตงกาย เกษตร และสิ่งทอ ในขณะท่ี
ภาคบริการเปนขายสง/ขายปลีก โดยมีอุตสาหกรรมและบริการเปาหมาย ไดแก 

- อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม  
- อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตรและประมง เชน อุตสาหกรรมแปงขาวโพด น้ํามัน

ขาวโพด  
- การผลิตอาหารสัตว 
- การผลิตผลิตภัณฑเซรามิกส  
- อุตสาหกรรมผลิตเครื่องเรือนจากไม  
- อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
- อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  
- อุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบยานยนต  
- นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรมบริการ 
- กิจการดานโลจิสติกส อาทิ คลังสินคา ศูนยเปลี่ยนถายสินคา 
การเชื่อมโยงภูมิภาค มูลคาการคาชายแดนเพ่ิมสูงข้ึน สวนใหญมาจากการท่ีเมียนมาร

นําเขาสินคาอุปโภคบริโภคจากฐานการผลิตสวนกลางของประเทศไทย เศรษฐกิจระดับทองถ่ินยังไมมี
รูปแบบเครือขายการผลิตระหวางประเทศ แตมีโอกาสเชื่อมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษในเมืองเมียวดี ผะ
อัน ยางกุงได 
 
13. กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหงถูกประเมินโดยองคกรภายนอกอยางเปนทางการ 2 
หนวยงานประกอบดวย  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)   และสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ท้ังสองหนวยงานมีหนาท่ีประเมินมหาวิทยาลัยเหมือนกันเพียงแตมีเกณฑ
ท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับวัตถุประสงค 

1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

2) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําหนดเกณฑประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2560  ทาง ก.พ.ร. จะใชผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สกอ. เปนหลัก 
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    1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
สํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กําหนดตัว

บงชี้และเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน  และไดนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการเก็บขอมูล ท่ีรูจักกันในชื่อฐานขอมูล CHE QA Online ของ สกอ. โดยมุงเนนใน
เรื่องของการสรางปจจัยนําเขาและกระบวนการท่ีดี เพ่ือนําไปสูผลผลิตและผลลัพธท่ีมีคุณภาพตามความ
เชี่ยวชาญของแตละกลุมสถาบันและสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากหนวยงานตางๆ ได 
ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน มีจํานวน 5 องคประกอบ  13 ตัวบงชี้  โดยสามารถจําแนกตัวชี้วัดราย
องคประกอบไดดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 : การผลิตบัณฑิต 
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
1.2 อาจารยประจําสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
1.3 อาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

องคประกอบท่ี 2 : การวิจัย 
2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 
2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 

องคประกอบท่ี 3 : การบริการวิชาการแกชุมชน 
3.1 การบริการวิชาการแกสังคม 

องคประกอบท่ี 4 : การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

องคประกอบท่ี 5 : การบริหารจัดการ 
5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และ

เอกลกัษณของสถาบัน 
5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 
5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

 



สวนท่ี 2 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

 

สถานการณปจจุบันของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได  
 ความเปนมาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เดิมเปนเพียงงานบริการ
วิชาการ ดําเนินการในรูปของพันธกิจหนึ่งของคณะ/ศูนย/สํานัก และมีการรวบรวมเปนงานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย โดยศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต เปนหนวยงานรับผิดชอบ 

ป พ.ศ. 2552 มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เรื่องจัดต้ังสวนราชการภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2552  ไวดังตอไปนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด 
2. สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 

ซ่ึงในโครงสรางสํานักประกันคุณภาพการศึกษา มีงานบริการวิชาการเปนองคกรหนึ่งท่ีมีภาระ
รับผิดชอบงานดานบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยฯ และแบงงานตามภารกิจ ดังนี้ 

1) หนวยวางแผนและประเมินผลงานบริการวิชาการ 
2) หนวยสนับสนุนและบูรณาการการเรียนการสอน งานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
3) หนวยขอมูลสารสนเทศ 
4) หนวยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและฝกอบรม 
5) หนวยจัดการความรูดานบริการวิชาการ 
6) หนวยพัฒนาเครือขายองคการการบริการวิชาการ 

และ มหาวิทยาลัยฯ มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร ปฏิบัติหนาท่ีโดยมีผูชวยศาสตราจารยดรุณี  ชัยมงคล เปนรองผูอํานวยการสํานักประกัน
คุณภาพการศึกษา ฝายงานบริการวิชาการ มีตัวแทนบุคลากรของคณะ/ศูนย/สํานัก เปนคณะกรรมการ
รวม และมีการบรรจุพนักมหาวิทยาลัย คือ นางสาววาสนา  ฤกษอุดม ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ประจํางานบริการวิชาการ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี ตําแหนงนักวิชาการศึกษา ประจํางานบริการ
วิชาการ 

ป พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยฯ ไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการทํางาน และมีคําสั่งแตงตั้ง
บุคลากรปฏบิัติงานประจําบริการวิชาการ โดยรองศาสตราจารย ดร.ปาจรีย  ผลประเสรฐิ เปนหัวหนางาน
บริการวิชาการ และมีผูปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ ดังนี้ ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนีวรรณ  บุญอนนท  
อาจารยประพล  จิตคติ  นางวาสนา  มณีโชติ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี          

ตอมามีมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 28 
เมษายน 2557 ใหมีการจัดตั้งสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดข้ึน ซ่ึงเปนสวนงานภายใน มีฐานะ
เทียบเทาคณะ และสภามหาวิทยาลัยฯ ไดแตงต้ังผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได          
เม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2558 โดยมีผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล เปนผูอํานวยการสํานักบริการ
วิชาการและจัดหารายได ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนี  นิธากร เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ
และจัดหารายได ฝายบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน และอาจารยสุภาภรณ  หม่ันหา เปน              
รองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ฝายจัดหารายได 
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โครงสรางองคกรสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม ศักยภาพ ของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได (SWOT Analysis) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ดานตางๆ 

รวมท้ังการวิเคราะหวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรปญหาและความตองการของประชาคม ทําใหสามารถ
เขาใจบริบทของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได และปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต การวิเคราะหศักยภาพอันประกอบดวยปจจัยแวดลอมท้ังภายในและภายนอก 
(Internal and external factors) เปนองคประกอบสําคัญของความสําเร็จเพราะการวิเคราะหดังกลาว
จะถูกนําไปใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนยุทธศาสตรและแนวทางดําเนินการ 

กรอบการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเบื้องตน คือ 
การวิเคราะหปจจัยแวดลอมรอบดาน (SWOT Analysis) ซ่ึงไดแก 

1) การวิเคราะหปจจัยภายใน (สามารถกํากับได-ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม) 
- ปจจัยท่ีเปนบวก ซ่ึงเปนจุดเดน ความเขมแข็ง สวนท่ีสงเสริมความสําเร็จ (Strengths) 
- ปจจัยท่ีเปนลบ คือ จุดดอย ความไมพรอม (Weaknesses) 

2) การวิเคราะหปจจัยภายนอก (ไมสามารถกํากับได-เตรียมตัวรับมือ)แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร ประจําปพ.ศ.2561-2565 

- ปจจัยภายนอกท่ีเปนบวกหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนากอใหเกิด
สถานการณท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

- ปจจัยภายนอกท่ีเปนลบกอใหเกิดสถานการณท่ีเปนอุปสรรคเปนภาวะคุกคามตอการพัฒนา 
(Threats) 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

งานบริการวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน งานจัดหารายได 

- หนวยบริการวิชาการ 
- หนวยฝกอบรม 
- หนวยสรางสรรคหลักสูตรและใหคําปรึกษา 

งานบริหารท่ัวไป 

- หนวยนโยบายและแผน 
- หนวยธุรการและสารบรรณ 
- หนวยเลขานุการ 
- หนวยจัดการทรัพยากรมนุษย    
- หนวยการเงิน บัญชี 
- หนวยพัสดุและครุภัณฑ 
- หนวยส่ือสารองคกร 
 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพทางธุรกิจ  
  (อาคารนํ้าเพชร) 
- หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
- หนวยบริการชุดครุยปริญญา 
- รานคากิจกรรมสหกรณ 
- โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบ
ธุรกิจ 
- นํ้าด่ืมเพชรราชภัฏ 
- โครงการจัดอบรมสําหรับผูขอรับใบอนุญาต

ขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ      

ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
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สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ไดทําการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอผลการ
วิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก หรือ SWOT Analysis โดยใชแบบสอบถาม ซ่ึงมีจํานวนผูตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด 13 คน จําแนกเปน ผูบริหาร 3 บุคลากรสายวิชาการ  5 คน และบุคลากรสาย
สนับสนุน 5 คน สามารถสรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกไดดังนี้ 

 
การวิเคราะหปจจัยแวดลอมรอบดาน (SWOT Analysis) 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายใน น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

จุดแข็ง (Strengths)    
S1 สํานักมีพ้ืนท่ีเปาหมายในการบริการวิชาการแกสังคมท่ีชัดเจน 0.081 4.308 0.349 
S2 สํานักมีงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการบริการวิชาการ   

แก สังคมใหพ้ืนท่ีเปาหมายอยางตอเนื่อง 
0.073 4.385 0.320 

S3 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับปราชญชาวบาน ชุมชน และ
หนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการแกสังคม 
เชน เกษตรกรดีเดนดานเกษตรกรรม กลุมวิสาหกิจชุมชน โรงเรียน  
รพ.สต.  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงานจังหวัด เปนตน 

0.073 4.077 0.297 

S4 สํานักเปดกวางในการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย  
และพรอมปรับกลไกในการบริการวิชาการและจัดหารายได 

0.068 3.769 0.255 

S5 สํานักไดรับความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปน            
ท่ีปรึกษาและหรือใหจัดทําโครงการประเมินหนวยงานหรือโครงการ
ประเมินความพึงพอใจการใชบริการมาอยางตอเนื่อง 

0.061 3.538 0.216 

S6 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาสรางมูลคาเพ่ิมไดสงผลตอ              
การใหบริการแกหนวยงานภายนอกไดสะดวก ไดแก พ้ืนท่ีใหเชา
จําหนายสินคา โรงอาหาร หอประชุม สนามกีฬา สระวายน้ํา          
ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพฯ (อาคารน้ําเพชร) รานคากิจกรรม
สหกรณฯ โรงผลิตน้ําดื่ม  การอบรมใบขับข่ี เปนตน 

0.068 4.000 0.271 

S7 สํานักมีสถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาต ิ 0.061 3.462 0.211 
รวมจุดแข็ง 0.484  1.918 
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายใน น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

จุดออน (Weakness)    
W1 สํานักมีการประชาสัมพันธดานการบริการวิชาการและทรัพยากร

ท่ีสามารถหารายไดใหเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีรับบริการยังไมท่ัวถึง 
0.062 3.923 0.245 

W2 สํานักมีขอมูลเชิงลึกของพ้ืนท่ีเปาหมายในการใหบริการวิชาการ
ยังไมเพียงพอ 

0.066 3.923 0.260 

W3 สํานักมีระบบการใหบริการออนไลนเพ่ือใหหนวยงาน/บุคคล
ภายในมหาวิทยาลัยภายนอกมหาวิทยาลัยเขาใชบริการได                 
ในบางดาน 

0.060 3.385 0.202 

W4 สํานักมีการดําเนินการกํากับ ติดตาม ประเมินผล การใหบริการ
วิชาการแกทองถ่ินตามระบบและกลไกแตการประเมินผลกระทบ
ของการใหบริการวิชาการตอสังคมยังไมชัดเจน 

0.061 4.000 0.244 

W5 จํานวนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานบริการวิชาการมีไมเพียงพอ   
กับภาระงาน 

0.066 3.846 0.255 

W6 สํานักมีการประสานงานกับคณะกรรมการบริการวิชาการและ
จัดหารายไดตามโครงสรางของสายงานการบริการวิชาการยังมี
ประสิทธิภาพนอย 

0.066 4.077 0.270 

W7 กิจกรรมจัดหารายไดหลายกิจกรรมท่ีไมไดสรางกําไรเลี้ยงตัวเอง
ได เชน น้ําดื่ม รานคาสหกรณ เปนตน 

0.072 4.000 0.286 

W8 สํานักประสานงานใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีสราง
รายไดไดนอย 

0.062 3.769 0.235 

รวมจุดออน 0.516  1.998 
รวมปจจัยภายในท้ังหมด 1   
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายนอก น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

โอกาส    
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงไดรับขอคิดเห็นจากองคมนตร ี                

ผูสนองพระราโชบายใน 4 ยุทธศาสตร ซ่ึง 1 ใน 4 ยุทธศาสตร
เก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง 

0.057 4.385 0.250 

O2 รัฐบาลมีวสิัยทัศนและนโยบายในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน
แบบยั่งยนืซึ่งเปนโอกาสในการบริการวิชาการของสํานักฯ 

0.060 4.231 0.254 

O3 รัฐบาลมนีโยบายการกระจายอํานาจสูทองถ่ินและการเขาสูประชาคม
อาเซียนจึงจัดสรรงบประมาณเพิ่มในสวนนี้สงผลใหสามารถนํามา           
ตอยอดงานบริการวชิาการและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยได 

0.050 3.231 0.162 

O4 สกอ./สมศ. กําหนดการบูรณาการงานบริการวชิาการกับภารกิจอ่ืน
เปนตัวชี้วดัองคประกอบที่สาํคัญในการบริการวิชาการที่มีโอกาสพัฒนา
ใหการบริการวิชาการเกิดความเขมแข็งยิ่งข้ึน 

0.053 3.692 0.196 

O5 มหาวิทยาลยัมีอัตลักษณที่สงเสริมเพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 0.058 3.923 0.228 
O6 มหาวิทยาลยัมีนโยบายและสนบัสนนุงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชา

จัดทําโครงการบริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการ
วิชาการ  

0.057 4.000 0.228 

O7 มหาวิทยาลยัมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพของชุมชน
และหนวยงาน 

0.051 3.615 0.185 

O8 มหาวิทยาลยัมีองคความรูจากงานวิจัยที่สามารถนาํไปบริการวิชาการ
ในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินโครงการบริการวิชาการ
แกชุมชนทองถ่ินและองคกรอ่ืนจํานวนมาก 

0.050 3.538 0.177 

O9 หนวยงานอ่ืน ๆภายในมหาวิทยาลัยมีความพรอมดานอาคารสถานที่ 
แหลงเรียนรูและบุคลากรที่เอ้ือตอการเรียนการสอน การวิจัย               
การบริการวิชาการแกชุมชน และสามารถใหบริการวิชาการนอก
สถานทีไ่ด 

0.051 3.538 0.181 

O10 บุคลากรภายในมหาวทิยาลัยมีความรูความสามารถเฉพาะทาง            
และพรอมในการใหบริการวิชาการจนเปนทีย่อมรับของทองถ่ิน 

0.048 3.538 0.170 

O11 ชุมชนทองถ่ินทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรู            
จากการวจิัยเพื่อตัดสินใจในการแกปญหาและพฒันาสงผลให
มหาวิทยาลยัสามารถปรับองคความรูใหเหมาะสมกับการบริการ
วิชาการแกสังคมได 

0.050 3.231 0.162 

O12 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทําใหการประสานงาน   
มีความสะดวก รวดเร็วและคลองตัว 

0.053 3.692 0.196 

รวมโอกาส 0.639  2.390 
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายนอก น้ําหนัก คะแนน 
คาน้ําหนัก
คะแนน 

อุปสรรค    
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการ               

รับบริการและความชวยเหลอืในรปูแบบการใหเปลา 
0.058 3.923 0.228 

T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญ 
ไมกอใหเกิดรายไดใหแกมหาวิทยาลัย 

0.057 3.769 0.215 

T3 หนวยงานภายนอกท่ีมีชื่อเสียงและมีภารกิจการบริการวิชาการ 
เขามาแขงขัน 

0.047 3.769 0.178 

T4 หนวยงานภายนอกขาดขอมูลสารสนเทศแหลงทรัพยากร                
การใหบริการ วิชาการของมหาวิทยาลัย 

0.049 3.692 0.181 

T5 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ  
ทางวิชาการขององคกรในชุมชนทองถ่ินไดงาย จึงทําใหมีความ
ตองการการรับบริการวิชาการลดลง 

0.045 3.308 0.149 

T6 สภาพเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกอยูในภาวะชะลอตัวทําให
รายไดของชุมชนลดลง ประชาชนจึงใหความสนใจการบริการ
วิชาการลดลงเนื่องจากตองประกอบอาชีพเพ่ือสรางรายได 

0.047 3.692 0.174 

T7 ระเบียบการเบิกจายเงินไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 0.057 3.923 0.224 
รวมอุปสรรค 0.361  1.349 

รวมปจจัยภายนอกทั้งหมด 1.000   
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2.390 
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1.349 

1.918 
0
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โอกาส (O) 

จุดออน (W) 

อุปสรรค (T) 

จุดแข็ง (S) 

สถานการณหรือตําแหนงทางยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได  
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

ปจจัยสภาพแวดลอม ผลคาน้ําหนักคะแนน 
จุดแข็ง 1.918 
จุดออน 1.998 
โอกาส 2.390 
อุปสรรค 1.349 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตําแหนงทางกลยุทธสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได คือ กลยุทธแบบ WO (Analyzer strategy)      
หรือกลยุทธการปรับตัว 
 

เม่ือนําผลการวิเคราะหมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร พบวา สํานักฯ มีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพ้ืนท่ี WO ซ่ึงเปนกลยุทธ 
การปรับตัว และพ้ืนท่ีท่ีเกิดจากการกําหนดตําแหนงผลการวิเคราะหจุดออน (W) และโอกาส (O) โดยมี
คาเฉลี่ย 1.998 และ 2.390 ตามลําดับ ซ่ึงหมายถึง สํานักฯ จะตองมีโครงการ/กิจกรรม ของหนวยงาน   
ท่ีเปนการปรับตัว เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนทองถ่ิน และใหสามารถ
พ่ึงพาตนเองได 

กลยุทธเชิงรุก กลยุทธการปรับตัว 

 

กลยุทธการชะลอตัว กลยุทธการตัดทอน 
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สวนท่ี 3 
แผนกลยุทธ สํานักบรกิารวิชาการและจัดหารายได ประจําป พ.ศ. 2561-2565 

 
ปรัชญา 

สรางความเขมแข็งใหเกิดแกชุมชน  
 

ภารกิจ 
1. ประสานงานการบริการวิชาการกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกและใหบริการวิชาการ

แกชุมชน 
2. จัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในรูปแบบตาง ๆ 

 

ปณิธาน 
สรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ 

 

วิสัยทัศน  
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนสงเสริมหนวยงานตางๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 
 

พันธกิจ 
1. ใหบริการวิชาการ วิชาชีพ แกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
2. บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากร 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหเปนหนวยงานท่ีดําเนินงานบริการวิชาการแกไขปญหาของทองถ่ินท่ีสอดคลองกับ  

ความตองการของชุมชนและสังคม และเปนศูนยกลางดานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  
2. เพ่ือประสานงาน/สนับสนุนและกํากับและติดตามการบูรณาการโครงการบริการวิชาการ         

แกสงัคมกับพันธกิจสัมพันธของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
3. เพ่ือกํากับและติดตามการดําเนินโครงการจัดบริการวิชาการและการใชจายงบประมาณ 

ประจําป 2562 
4. เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือในการบริการวิชาการกับหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและ

เอกชน 
5. เพ่ือวางระบบการจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและยกระดับความสามารถของกําลังแรงงานและผูสูง

วัยในทองถ่ิน 
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เปาประสงค 
1. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดมีการบริการวิชาการและจัดหารายไดท่ียึดหลัก       

ธรรมาภิบาล และมุงสู Thailand 4.0 
2. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ กําลังแรงงาน 

และผูสูงวัยในทองถ่ิน 
 

กลยุทธ  
1. เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได 
2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและจัดหารายไดอยางมืออาชีพ 
3. พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
4. เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 
 

ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 
2. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 
3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
4. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 
5. รอยละบุคลากรท่ีจัดทําคูมือหรือแนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
6. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
7. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
8. ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการดานการบริการวิชาการ 
 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
1. การบริหารจัดการการใหบริการ
วิชาการและจดัหารายได 

1.1 บริการวิชาการและจัดหา
รายไดท่ีมุงสู Thailand 4.0 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

1.1.1 เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการ
แกสังคมและจัดหารายได 
1.1.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการ
วิชาการและจดัหารายไดอยางมืออาชีพ 
1.1.3 พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 

2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนและการยกระดบัความสามารถ
ของกําลังแรงงานและผูสูงวัยใน
ทองถ่ิน 

2.1 เพ่ิมขีดความสามารถของ
ผูประกอบการ กําลังแรงงาน 
และผูสูงวัยในทองถ่ิน 

2.1.1 เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความ
เขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 

 
 
 

 

ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 



31 
 

  ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตวัช้ีวัด 

 
สํานักสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนสงเสริมหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

2.1 สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถ

ของผูประกอบการ กําลังแรงงานและผูสูงวัยในทองถ่ิน 

1.1.2 พัฒนา
บุคลากรเพ่ือ
พัฒนาการบริการ
วิชาการและ
จัดหารายไดอยาง
มืออาชีพ 
 

วิสัยทัศน 

 

1. ใหบริการวิชาการ วิชาชีพ แกชุมชนทองถ่ินและสังคม 

 
พันธกิจ 

เปาประสงค 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด 

 

2. บริหารและจัดหารายไดจากทรพัยากร 
 

 

1. การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและยกระดับ

ความสามารถของกําลังแรงงาน 

1.1 สํานักบริการวิชาการและจดัหารายไดมีการบริการวิชาการ
และจัดหารายไดท่ียึดหลักธรรมาภิบาล และมุงสู Thailand 4.0 

 

1.1.1 เสริมสราง
ศักยภาพการ
บริการวิชาการ
แกสังคมและ
จัดหารายได 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

2.1.1. เสริมสราง
ชุมชนตนแบบให
มีความเขมแข็ง
พ่ึงพาตนเองได 
 

1.1.3 พัฒนา
คุณภาพการ
ใหบริการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1-3 ตัวช้ีวัดท่ี 4-6 ตัวช้ีวัดท่ี 7 

มาตรการ 2 มาตรการ 7 มาตรการ 4 มาตรการ 2 มาตรการ 
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แผนที่ยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565 

 
วิสัยทัศน : สํานักสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนนุสงเสริมหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

มิต
ิดา

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

มิต
ิดา

น 
คุณ

ภา
พ 

มิต
ิดา

น 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

มิต
ิดา

น 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจดัหารายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนการยกระดับความสามารถของกําลังแรงงานและผูสูงวัยในทองถ่ิน 

พัฒนาฐานขอมูล 

  - การบริการวิชาการ 

  - ทรัพยากรในการกอใหเกิดรายได 
 

สงเสริมการ
ประชาสมัพันธ 

 

พัฒนาระบบกลไก 

การจัดหารายได 
ติดตามและ
ประเมินผล 

 

พัฒนาการบริการวิชาการ 

รวมกับ คณะ/ศูนย/สํานัก 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับ 

ความสะดวกและยอมรบั
มหาวิทยาลยั 

 

ผูรับบริการมคีวามพึงพอใจ 

ในการรับบริการวิชาการ 

และจัดหารายได 
 

 

ชุมชนไดรับการพัฒนาและ 

นําความรูไปตอยอด 
 

 

เครือขายเกิดความรวมมือ 

และมีการบูรณาการงานรวมกัน 
 

 

ลดปจจยัเสีย่งของชุมชน 
 

ชุมชนมีความเขมแข็งและ 
พ่ึงพาตนเองได 

 

ชุมชนมีรายได
เพ่ิมข้ึน 

 

 

มหาวิทยาลยัมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

  - การบริการวิชาการ         - การจัดหารายได  
  - กฎ ระเบียบ                 - การประชาสัมพันธ 
 

กําลังแรงงานและผูสูงวัย 
ในทองถ่ินมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

 

 

พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
 

 

พัฒนาภาพลักษณ 
ขององคกร 

 

ถายทอดยุทธศาสตร 
สูการปฏิบัต ิ
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พันธกิจท่ี 1 ใหบริการวิชาการ วิชาชีพแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
พันธกิจท่ี 2 บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
เปาประสงคท่ี 1 สํานักบริการวิชาการและ จัดหารายไดมีการบริการวิชาการและจัดหารายไดท่ียึดหลัก        
ธรรมาภิบาลมุงสู Thailand 4.0 
กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1.1 ประสานงานหาความรวมมือของเครือขายการบริการ 
วิชาการภายในจังหวัดกําแพงเพชรและจังหวัดอ่ืน และเพ่ิม
รูปแบบการประสานงาน 
1.2 สํารวจความตองการการบริการวิชาการท้ังภายใน 
มหาวิทยาลยั หนวยงานภายนอกแลประชาชนดวยเครื่องมือ 
ท่ีหลากหลาย 
1.3 วางแผนและจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม               
การสรางเสริมศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมสืบเน่ือง 
จากการสํารวจความตองการบริการวิชาการ 
1.4 จัดทําสารสนเทศของบุคลากรท่ีใหบริการวิชาการแกสังคม  
1.5 เตรียมความพรอมในการพัฒนาศักยภาพการบริการ 
วิชาการแกสังคม ไดแก การประชุมเตรยีมการจัดกิจกรรม 
ของโครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ และโครงการ   
ราชภัฏวิชาการ โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ เปนตน 
1.6 จัดกิจกรรมการสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 
และการหารายได เชน กิจกรรมวัฒนธรรมชุมชน 3 วิถี  
อบต.ทาขุนราม ในโครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ กิจกรรม 
บรรเทาปญหาของชุมชน กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชนตามความรวมมือกับจังหวัดกําแพงเพชร การจัดหา 
ครุภณัฑสนับสนุนการจัดหารายได เปนตน 
1.7 กํากับ ติดตามและประเมินการดําเนินกิจกรรมการสราง 
ศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมและนํามาปรบัปรุง 
การใหบริการวิชาการครั้งตอไป  

1. โครงการบริหารสํานักงาน 
2. โครงการสํารวจความตองการบริการวิชาการ 
3. โครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ 
4. โครงการจัดหาครภุัณฑ 
5. โครงการจัดหารายได 
กิจกรรม 
    1.1 การแสวงหาความรวมมือของหนวยงานตาง ๆ  
ตอการพัฒนาชุมชนตนแบบ และชุมชนอ่ืน ๆ ภายใตขอตกลง 
    1.2 สํารวจความตองการรับการบริการวิชาการของ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
    1.3 สํารวจความตองการการรบับริการวิชาการ 
จากหนวยงานและประชาชน ไดแก การสนทนากลุม  
การสัมภาษณ การทําแบบสาํรวจ และแบบประเมิน 
ความพึงพอใจของประชาชนท่ีไดรบับริการในหัวขอ  
ตองการรับบริการวิชาการตอไปในเรื่องใด 
    1.4 รวมมือกับเครือขาย เชน กิจกรรมวัฒนธรรมชุมชน    
3 วิถี อบต.ทาขุนราม ในโครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ
กิจกรรมบรรเทาปญหาของชุมชน กิจกรรมพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตของประชาชนตามความรวมมือกับจังหวัดกําแพงเพชร 
เปนตน 
    1.5 โครงการอ่ืน ๆ ท่ีหนวยงานภายนอกประสานงาน    
เพ่ือบริการวิชาการ เชน โครงการสํารวจขอมลู, โครงการ
ประเมิน เปนตน 
    1.6 รวมจัดโครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ 
    1.7 ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพทางธุรกิจ(อาคารนํ้าเพชร) 
    1.8 หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 
    1.9 หนวยบริการชุดครุยปรญิญา 
    1.10 รานคากิจกรรมสหกรณ 
    1.11 โรงอาหารและบริหารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 
    1.12 นํ้าดื่มเพชรราชภฏั 
    1.13 โครงการจัดอบรมสําหรับผูขอรับใบอนุญาตขับรถ 

และผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถตามกฎหมายวาดวยรถยนต 

 

การถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561-2565) 
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ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. ระดับความสําเร็จของการเสรมิสราง
ศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 

4 4 4 4 4 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายบริการวิชาการ 
2. ระดับความสําเร็จของการบรหิาร
จัดการรายไดจากการทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลยั 

4 4 4 4 4 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายจัดหารายได 

3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิาร
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายจัดหารายได 

 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและจัดหารายไดอยางมืออาชีพ 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1.1 จัดทําคูมือหรือแนวปฏิบัติท่ีดหีรือนวัตกรรมท่ีสรางสรรค 
ในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบและดําเนินงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
1.2 จัดสงบุคลากรสายสนับสนุนรวมพัฒนาสมรรถนะ 
การทํางานและพัฒนาทักษะเฉพาะตามตําแหนงงาน 
1.3 กําหนดใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารวมอบรมเพ่ือพัฒนา 
ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
1.4 ติดตามผลการนําความรูและทักษะของการพัฒนา 
สมรรถนะของบุคลากรมาใชในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
กิจกรรม 
   1.1 เตรียมความพรอมบุคลากรภายใน เชน การศึกษา 
ดูงานดานบริการบริการวิชาการและการจัดหารายได
หนวยงานอ่ืน ๆ การสนับสนุนใหเขารวมอบรมทักษะ 
การสื่อสารภาษาอังกฤษ เปนตน 
   1.2 พัฒนานวัตกรรมอยางมืออาชีพ (Smart Professional) 
เชน การอบรมเชิงปฏิบัติงานในการจัดทําคูมือหรือแนวปฏิบัต ิ
ท่ีดีหรือนวัตกรรมท่ีสรางสรรคในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ เปนตน 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุน 

ท่ีไดรับการพัฒนา 

80 80 80 80 80 ผูอํานวยการ หัวหนาสํานัก 

2. รอยละบุคลากรท่ีจัดทําคูมือหรอื 

แนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

80 80 80 80 80 ผูอํานวยการ หัวหนาสํานัก 

3. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
ทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

50 50 60 60 60 ผูอํานวยการ หัวหนาสํานัก 
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กลยุทธท่ี 3 พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 

1.1 สรางเครือขายความรวมมือกับภาครัฐ ทองถ่ิน ชุมชน 
สถานประกอบการในการพัฒนาจงัหวัดกําแพงเพชรและ 

ความตองการใหมหาวิทยาลัยใหบริการตอทองถ่ิน 

1.2 จัดกิจกรรมเปดรบัความคดิเหน็ตอการบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัยและแนวทางการพัฒนา 
1.3 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามความตองการของชุมชน  
 
 
 

1. โครงการบริหารสํานักงาน 

กิจกรรม 

   1.1 ประสานงานและประชุมเครือขายความรวมมือกับ
ภาครัฐ ทองถ่ิน ชุมชน สถานประกอบการในการพัฒนา 
การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในรูปแบบตาง ๆ เชน 
การสัมภาษณ การสนทนากลุม เปนตน 
   1.2 พัฒนาหลักสูตรตามความตองการของตลาดแรงงาน 
และความตองการของประชาชนเพ่ือลดรายจายเพ่ิมรายได 
   1.3 ประชาสัมพันธพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

1. จํานวนเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก 

4 4 5 6 7 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายบริการวิชาการ 

 
พันธกิจท่ี 1 ใหบริการวิชาการ วิชาชีพแกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
พันธกิจท่ี 2 บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและยกระดับความสามารถของกําลังแรงงาน 
และผูสูงวัยในทองถ่ิน 
เปาประสงคท่ี 2 สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ กําลังแรงงาน
และผูสูงวัยในทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี 4 เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 

มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
1.1 เปดชองทางและประชาสัมพันธการรับการบริการวิชาการ
ใหหลากหลายเพ่ือใหกลุมคน ชุมชน ทองถ่ิน หรือหนวยงาน
ภายนอกเพ่ือทราบประเด็นการช้ีนําแกไขปญหาของทองถ่ิน 
1.2 ประชุม/ปรึกษาหารือหาประเด็นกับชุมชน/หนวยงาน
ภายในและหนวยงานภายนอก และหรือเครือขายท่ีเก่ียวของ
เพ่ือสรุปประเด็นการพัฒนาขีดความสามารถและกําหนดให 
ทุกคณะมสีวนรวมในการบริการวิชาการในพ้ืนท่ีเปาหมาย 
1.3 กําหนดใหมีการจัดทําแผนบรกิารวิชาการโดยการมีสวนรวม
ของชุมชนหรือองคการเปาหมาย 
1.4 รวมกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายในการบริการวิชาการเพ่ือใหเกิด
ความเขมแข็งกับชุมชนใหมีการพัฒนาในพ้ืนท่ีเปาหมาย และ
ชุมชนเปาหมายแบบมีสวนรวมและมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง 
1.5 เตรยีมความพรอมของการจดัตั้งศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือ
แรงงาน (ดานชางไฟฟา) 
1.6 ดําเนินการเพ่ิมขีดความสามารถของของผูประกอบการ 
กําลังแรงงาน และหรือผูสูงวัยในทองถ่ินและประชาชน 

1. โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ 

2. โครงการศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน  
(ดานชางไฟฟา) 
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มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
ตามขอบเขตท่ีตองการและสรุปประเมินผลการดาํเนินงาน 
1.7 ติดตามผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการเพ่ิมขีดความสามารถ
อยางตอเน่ือง 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ป 

ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 
61 62 63 64 65 

2. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิาร
ดานการบริการวิชาการ  

3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ฝายบริการวิชาการ 
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ภาคผนวก 



เปรียบเทียบผลการทบทวนแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 กับ แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 สํานักมีพ้ืนท่ีเปาหมายในการบริการวิชาการแกสังคมท่ีชัดเจน 
S2 สํานักมีงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคมใหพ้ืนท่ีเปาหมาย

อยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมเีครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการ

แกสังคม เชน โรงเรียน รพ.สต. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
S4 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาสรางมูลคาเพ่ิมไดสงผลตอการใหบริการแกหนวยงาน

ภายนอกไดสะดวก ไดแก พ้ืนท่ีใหเชาจําหนายสินคา โรงอาหาร หอประชุม สนามกีฬา   
สระวายนํ้า ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพฯ (อาคารนํ้าเพชร) รานคากิจกรรมสหกรณฯ  

S5 สํานักมีสถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาติ 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 สํานักมีพ้ืนท่ีเปาหมายในการบริการวิชาการแกสังคมท่ีชัดเจน 
S2 สํานักมีงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคมใหพ้ืนท่ีเปาหมาย

อยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับปราชญชาวบาน ชุมชน และหนวยงานภายนอก                  

ท่ีหลากหลายในการใหบริการวิชาการแกสังคม เชน เกษตรกรดีเดนดานเกษตรกรรม 
กลุมวิสาหกิจชุมชน โรงเรียน รพ.สต. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงานจังหวัด เปนตน 

S4 สํานักเปดกวางในการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสยีและพรอมปรับกลไก             
ในการบริการวิชาการและจัดหารายได 

S5 สํานักไดรบัความไววางใจจากหนวยงานภายในจังหวัดใหเปนท่ีปรึกษาและหรือใหจัดทํา
โครงการประเมินหนวยงานหรือโครงการประเมินความพึงพอใจการใชบริการมา            
อยางตอเน่ือง 

S6 สํานักมีทรัพยากรท่ีสามารถนํามาสรางมูลคาเพ่ิมไดสงผลตอการใหบริการแกหนวยงาน
ภายนอกไดสะดวก ไดแก พ้ืนท่ีใหเชาจําหนายสินคา โรงอาหาร หอประชุม สนามกีฬา 
สระวายนํ้า ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพฯ (อาคารนํ้าเพชร) รานคากิจกรรมสหกรณฯ 
โรงผลิตนํ้าดืม่  การอบรมใบขับข่ี เปนตน 

S7 สํานักมสีถานท่ีในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
จุดออน (Weakness) 
W1 สํานักมีการประชาสัมพันธดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได              

ใหเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีรับบริการยังไมท่ัวถึง 
W2 สํานักมีขอมลูเชิงลึกของพ้ืนท่ีเปาหมายในการใหบริการวิชาการยังไมเพียงพอ 
W3 สํานักบริหารจัดการทรัพยสินและรายไดมีบางกิจกรรมท่ีไมทํากําไร 
W4 สํานักมีการดําเนินการกํากับ ติดตาม ประเมินผล การใหบริการวิชาการแกทองถ่ินตาม

ระบบและกลไกแตการประเมินผลกระทบของการใหบริการวิชาการตอสังคมยังไมชัดเจน  
W5 จํานวนบุคลากรท่ีรับผดิชอบงานบริการวิชาการมีไมเพียงพอกับภาระงาน 
W6 บุคลากรมีทักษะในการสรางสรรคงานของการบริการวิชาการและจัดหารายไดนอย 
W7 สํานักมีการประสานงานกับคณะกรรมการบริการวิชาการและจดัหารายไดตามโครงสราง
ของสายงานการบริการวิชาการยังมีประสิทธิภาพนอย 

จุดออน (Weakness) 
W1 สํานักมีการประชาสัมพันธดานการบริการวิชาการและทรัพยากรท่ีสามารถหารายได      

ใหเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีรับบริการยังไมท่ัวถึง 
W2 สํานักมีขอมลูเชิงลึกของพ้ืนท่ีเปาหมายในการใหบริการวิชาการยังไมเพียงพอ 
W3 สํานักมีระบบการใหบริการออนไลนเพ่ือใหหนวยงาน/บุคคลภายในมหาวิทยาลยัภายนอก

มหาวิทยาลยัเขาใชบริการไดในบางดาน 
W4 สํานักมีการดําเนินการกํากับ ติดตาม ประเมินผล การใหบริการวิชาการแกทองถ่ิน     

ตามระบบและกลไกแตการประเมนิผลกระทบของการใหบริการวิชาการตอสังคม              
ยังไมชัดเจน 

W5 จํานวนบุคลากรท่ีรับผดิชอบงานบริการวิชาการมีไมเพียงพอกับภาระงาน 
 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
W6 สํานักมีการประสานงานกับคณะกรรมการบริการวิชาการและจดัหารายไดตามโครงสราง

ของสายงานการบริการวิชาการยังมีประสิทธิภาพนอย 
W7 กิจกรรมจดัหารายไดหลายกิจกรรมท่ีไมไดสรางกําไรเลี้ยงตัวเองได เชน นํ้าดื่ม                

รานคาสหกรณ เปนตน 
W8 สํานักประสานงานใหเกิดการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้นท่ีสรางรายไดไดนอย 

โอกาส (Opportunities) 
O1 รัฐบาลมีวิสัยทัศนและนโยบายในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนแบบยั่งยืน                 

ซึ่งเปนโอกาสในการบริการวิชาการของสํานักฯ 
O2 รัฐบาลมีนโยบายการกระจายอํานาจสูทองถ่ินและการเขาสูประชาคมอาเซียนจึงจัดสรร

งบประมาณเพ่ิมในสวนน้ีสงผลใหสามารถนํามาตอยอดงานบริการวิชาการและ                         
งานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยได 

O3 สกอ./สมศ. กําหนดการบูรณาการงานบริการวิชาการกับภารกิจอ่ืนเปนตัวช้ีวัด
องคประกอบท่ีสําคญัในการบริการวิชาการท่ีมีโอกาสพัฒนาใหการบริการวิชาการเกิด
ความเขมแข็งยิ่งข้ึน 

O4 มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณท่ีสงเสริมเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
O5 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการ

บริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ  
O6 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร/กิจกรรม การอบรมท่ีหลากหลาย ทําใหสามารถขยายฐาน                    

การใหบริการวิชาการแกชุมชน และสนองความตองการของผูรับบรกิารไดมากข้ึน 
O7 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนและหนวยงาน 
O8 มหาวิทยาลัยมีองคความรูจากงานวิจัยท่ีสามารถนําไปบริการวิชาการในการสราง                 

ความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินโครงการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและองคกรอ่ืน
จํานวนมาก 

O9 หนวยงานอ่ืน ๆภายในมหาวิทยาลัยมีความพรอมดานอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูและ
บุคลากรท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกชุมชน และสามารถ
ใหบริการวิชาการนอกสถานท่ีได 

O10 บุคลากรภายในมหาวิทยาลยัมีความรูความสามารถเฉพาะทางและพรอมในการ
ใหบริการวิชาการจนเปนท่ียอมรบัของทองถ่ิน 

 

โอกาส (Opportunities) 
O1 มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงไดรับขอคิดเห็นจากองคมนตรีผูสนองพระราโชบาย                 

ใน 4 ยุทธศาสตร ซึ่ง 1 ใน 4 ยุทธศาสตรเก่ียวของกับการบริการวิชาการเพ่ือใหชุมชน
เขมแข็ง 

O2 รัฐบาลมีวิสัยทัศนและนโยบายในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนแบบยั่งยืน                     
ซึ่งเปนโอกาสในการบริการวิชาการของสํานักฯ 

O3 รัฐบาลมีนโยบายการกระจายอํานาจสูทองถ่ินและการเขาสูประชาคมอาเซียนจึงจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมในสวนน้ีสงผลใหสามารถนํามาตอยอดงานบริการวิชาการและ                     
งานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยได 

O4 สกอ./สมศ. กําหนดการบูรณาการงานบริการวิชาการกับภารกิจอ่ืนเปนตัวช้ีวัด
องคประกอบท่ีสําคญัในการบริการวิชาการท่ีมีโอกาสพัฒนาใหการบริการวิชาการ                   
เกิดความเขมแข็งยิ่งข้ึน 

O5 มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณท่ีสงเสริมเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
O6 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการ

บริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ  
O7 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนและหนวยงาน 
O8 มหาวิทยาลัยมีองคความรูจากงานวิจัยท่ีสามารถนําไปบริการวิชาการในการสราง              

ความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินโครงการบริการวิชาการแกชุมชนทองถ่ินและองคกรอ่ืน
จํานวนมาก 

O9 หนวยงานอ่ืน ๆภายในมหาวิทยาลัยมีความพรอมดานอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรู              
และบุคลากรท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกชุมชน                  
และสามารถใหบริการวิชาการนอกสถานท่ีได 

O10 บุคลากรภายในมหาวิทยาลยัมีความรูความสามารถเฉพาะทาง และพรอม                     
ในการใหบริการวิชาการจนเปนท่ียอมรับของทองถ่ิน 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
O11 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูจากการวิจัยเพ่ือตดัสินใจ                

ในการแกปญหาและพัฒนาสงผลใหมหาวิทยาลยัสามารถปรับองคความรูใหเหมาะสมกับ
การบริการวิชาการแกสังคมได 

O12 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทําใหภาคเีครือขายและหนวยงาน
ภายนอกมกีารประสานงานไดสะดวก รวดเร็วและคลองตัว 

O11 ชุมชนทองถ่ินท้ังภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูจากการวิจัยเพ่ือตดัสินใจ            
ในการแกปญหาและพัฒนาสงผลใหมหาวิทยาลยัสามารถปรับองคความรูใหเหมาะสมกับ
การบริการวิชาการแกสังคมได 

O12 เทคโนโลยีการสื่อสารมีความกาวหนาสามารถทําใหการประสานงานมีความสะดวก 
รวดเร็วและคลองตัว 

ภัยคุกคาม (Threats) 
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ

ในรูปแบบการใหเปลา 
T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญไมกอใหเกิดรายได               

ใหแกมหาวิทยาลัย 
T3 ผูนําชุมชนใหความสําคัญในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน                     

เปนหลักกอน จึงทําใหงบประมาณในการพัฒนาชุมชนเขมแข็งลดลง 
T4 หนวยงานภายนอกท่ีมีช่ือเสียงและมภีารกิจการบริการวิชาการเขามาแขงขัน 
T5 หนวยงานภายนอกขาดขอมูลสารสนเทศแหลงทรัพยากรการใหบริการวิชาการ               

ของมหาวิทยาลัย 
T6 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศทางวิชาการขององคกร              

ในชุมชนทองถ่ินไดงาย จึงทําใหมีความตองการการรับบริการวิชาการลดลง 
T7 สภาพเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกอยูในภาวะชะลอตัวทําใหรายไดของชุมชนลดลง 

ประชาชนจึงใหความสนใจการบรกิารวิชาการลดลงเน่ืองจากตองประกอบอาชีพ                
เพ่ือสรางรายได 

T8 ระเบียบการเบิกจายเงินไมเอ้ือตอการบริการวิชาการและการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 

ภัยคุกคาม (Threats) 
T1 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบรกิารและความชวยเหลือ

ในรูปแบบการใหเปลา 
T2 โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนใหญไมกอใหเกิดรายได              

ใหแกมหาวิทยาลัย 
T3 หนวยงานภายนอกท่ีมีช่ือเสียงและมภีารกิจการบริการวิชาการเขามาแขงขัน 
T4 หนวยงานภายนอกขาดขอมูลสารสนเทศแหลงทรัพยากรการใหบริการวิชาการ                

ของมหาวิทยาลัย 
T5 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศทางวิชาการขององคกร             

ในชุมชนทองถ่ินไดงาย จึงทําใหมีความตองการการรับบริการวิชาการลดลง 
T6 สภาพเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกอยูในภาวะชะลอตัวทําใหรายไดของชุมชนลดลง 

ประชาชนจึงใหความสนใจการบรกิารวิชาการลดลงเน่ืองจากตองประกอบอาชีพ                   
เพ่ือสรางรายได 

T7 ระเบียบการเบิกจายเงินไมเอ้ือตอการจัดหารายไดในเชิงธุรกิจ 

วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนสงเสรมิหนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลยัใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

พันธกิจ (Mission) 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเปนหนวยงานสนับสนุนใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

พันธกิจ (Mission) 
1. ใหบริการวิชาการ วิชาชีพ แกชุมชนทองถ่ินและสังคม 
2. บริหารและจัดหารายไดจากทรพัยากร 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน 
3. การยกระดับความสามารถของกําลังแรงงานและผูสูงวัยในทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. การบริหารจัดการการใหบริการวิชาการและจัดหารายได 
2. การหนุนเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนและยกระดับความสามารถของกําลังแรงงาน 
และผูสูงวัยในทองถ่ิน 

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดมีการบริการวิชาการและจดัหารายไดท่ียดึหลัก 

ธรรมาภิบาล และมุงสู Thailand 4.0 
2. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ กําลัง 

แรงงาน และผูสูงวัยในทองถ่ิน 

เปาประสงค (Goals) 
1. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดมีการบริการวิชาการและจดัหารายไดท่ียดึหลัก       
ธรรมาภิบาล และมุงสู Thailand 4.0 
2. สํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ กําลังแรงงาน
และผูสูงวัยในทองถ่ิน 

กลยุทธ 
1. เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม  
2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและจดัหารายไดอยางมืออาชีพ 

3. หนุนนําระบบการบูรณาการบรกิารวิชาการกับพันธกิจอ่ืนมหาวิทยาลัยและการนํา 

องคความรูดานการบริการวิชาการไปใชประโยชน 
4. พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 

5. เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได  
6. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 

กลยุทธ 
1. เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได 
2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการและจดัหารายไดอยางมืออาชีพ 

3. พัฒนาคุณภาพการใหบริการ 

4. เสริมสรางชุมชนตนแบบใหมีความเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความสําเร็จของการเสรมิสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม (ระดบัหนวยงาน) 
2. ระดับความสําเร็จของการบรหิารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 

3. ผลการประเมินผูบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล   
4. ผลการประเมินการประกันคณุภาพการศึกษาตามเกณฑการประกันคุณภาพภายใน 

5. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารดานการจัดหารายได 
6. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 

7. รอยละบุคลากรท่ีจดัทําคูมือหรอืแนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยาง 

มืออาชีพ 

8. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
9. รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณากับพันธกิจ และมีการวางแผนหรือ 

แนวทางท่ีจะนําไปใชประโยชน (ระดับมหาวิทยาลัย) 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความสําเร็จของการเสรมิสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 

2. ระดับความสําเร็จของการบรหิารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 

3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

4. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 

5. รอยละบุคลากรท่ีจดัทําคูมือหรอืแนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยางมือ
อาชีพ 

6. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
7. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

8. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารดานการบริการวิชาการ 



แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
10. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

11. จํานวนชุมชน/ประเด็นท่ีไดรับการช้ีนําแกไขปญหาจากนวัตกรรมท่ีสรางสรรค  
(ระดับมหาวิทยาลยั) 

12. ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการดานการบริการวิชาการ  
13. รอยละของกําลังแรงงานและผูสูงวัยกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนา (ระดับมหาวิทยาลัย) 
โครงการ 
1. โครงการบริหารสํานักงาน 

2. โครงการสํารวจความตองการรบับริการวิชาการ 

3. โครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ 

4. โครงการจัดหาครภุัณฑ 
5. โครงการจัดหารายได 
    - ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพทางธุรกิจ (อาคารนํ้าเพชร) 
    - หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 

    - หนวยบริการชุดครุยปริญญา 

    - รานคากิจกรรมสหกรณ 
    - โรงอาหารและบรหิารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 

    - นํ้าดื่มเพชรราชภัฏ 

    - โครงการจดัอบรมสําหรบัผูขอรับใบอนุญาตขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ      
ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
6. โครงการพัฒนาบุคลากร 

7. โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ 

8. โครงการศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (ดานชางไฟฟา) 

โครงการ 
1. โครงการบริหารสํานักงาน 

2. โครงการสํารวจความตองการรบับริการวิชาการ 

3. โครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ 

4. โครงการจัดหาครภุัณฑ 
5. โครงการจัดหารายได 
    - ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพทางธุรกิจ (อาคารนํ้าเพชร) 
    - หนวยบริการหองประชุมมหาวิทยาลัยฯ 

    - หนวยบริการชุดครุยปริญญา 

    - รานคากิจกรรมสหกรณ 
    - โรงอาหารและบรหิารพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ 

    - นํ้าดื่มเพชรราชภัฏ 

    - โครงการจดัอบรมสําหรบัผูขอรับใบอนุญาตขับรถและผูขอตออายุใบอนุญาตขับรถ      
ตามกฎหมายวาดวยรถยนต 
6. โครงการพัฒนาบุคลากร 

7. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนาชุมชนตนแบบ  
8. โครงการศูนยทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน (ดานชางไฟฟา) 
9. โครงการสงเสรมิผลิตภณัฑชุมชนเชิงพาณิชย  
10. โครงการยกระดับผลิตภณัฑชุมชน OTOP จังหวัดตาก 
11. ศูนยการเรียนรูเกษตรตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

 


