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 งานบริการวิชาการเปนงานที่แสดงถึงการตระหนักของการใหความสําคัญในการปรับปรุงและ
พัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรไดเล็งเห็นความสําคัญตอพันธกิจน้ีตอประโยชนของ
ประชาชนในทองถิ่น สังคม และชาติเสมอมาโดยมีการกําหนดใหหนวยงานทุกหนวยงานดําเนินการบริการ
วิชาการ ดังน้ันงาน/โครงการบริการวิชาการจึงเกิดมาอยางตอเน่ือง ซึ่งเพ่ือใหไดคุณภาพและมาตรฐานของ
การจัดการศึกษาที่เปนที่ยอมรับและสามารถแขงขันไดสอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในปจจุบันและอนาคตและดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลง
เปนแผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตอนโยบายและ
ยุทธศาสตรของรัฐที่ปรับเปลี่ยน ประกอบกับแผนกลยุทธงานบริการวิชาการ พ.ศ. 2552-2555 ไดสิ้นสุด
ลง โดยมหาวิทยาลัยไดจัดใหมีฝายงานบริการวิชาการ สังกัดสํานักประกันคุณภาพการศึกษา มาในปพ.ศ. 
2558 มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของภารกิจน้ีที่ขยายขอบขายมากข้ึนจึงไดพัฒนาใหเปน
หนวยงานใหม คือสํานักบริการวิชาการวิชาการและจัดหารายได จึงจําเปนตองจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใช
ระหวางป พ.ศ. 2556-2560 เพ่ือใหหนวยงานมีแผนแมบทที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตร
กระทรวง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) และยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ สามารถใชเปนกรอบแนวทางที่
แสดงถึงยุทธศาสตรรวมถึงกลยุทธตางๆ เพ่ือพัฒนาหนวยงานสงเสริมความเขาใจเกี่ยวกับทิศทางการ
ปฏิบัติและการพัฒนาหนวยงาน  เปนแนวทางใหบุคลากร  ใชเปนเครื่องมือสําหรับการดําเนินงานการ
แปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมที่จะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามมุงหวังไว
ตอไป 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารยชาล ี ตระกูล) 
ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

 
                                                                                                                                          
 
 
 
 
 
 
 
 

คํานํา 
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1.  บทนํา 

การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกรเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับการบริหาร
จัดการองคกรภาครัฐแนวใหม เปนกระบวนการเชิงวิเคราะหสังเคราะหที่ผานกระบวนการจัดทําอยางมี
สวนรวมในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ต้ังไว
สอดคลองกับสถานภาพภายใตบริบทแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืน ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไปอยางตอเน่ือง เปนเคร่ืองมือที่ใชเปนกรอบการกําหนด        ทิศทางการปฏิบัติและการ
พัฒนาองคกร และเปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ ในองคกรใชเปนเครื่องมือสําหรับการ
แปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติตอไป 

สืบเน่ืองดวยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี    พ.ศ. 
2546 หมวด 3 ในมาตรา 14 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป     เพ่ือแปลง
เปนแผนปฏิบัติราชการประจําปและกําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตอนโยบายและ
ยุทธศาสตรของรัฐที่เปลี่ยนแปลง ประกอบกับแผนกลยุทธงานบริการวิชาการ พ.ศ. 2552-2555 ไดสิ้นสุด
ลง จากเหตุที่กลาวมา งานบริการวิชาการจึงมีความจําเปนตองปรับแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป พ.ศ. 
2556-2560 เพ่ือใหหนวยงานมีแผนแมบทที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกระทรวง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 
ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ตลอดจนยุทธศาสตรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของที่จะใชใชเปนกรอบแนวทางพัฒนา
หนวยงาน ชวยสงเสริมความเขาใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาหนวยงาน  และเปนแนวทาง
ใหบุคลากร ใชเปนเคร่ืองมือสําหรับการดําเนินงานการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมที่จะ
สงผลใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  และในการจัดทํา
แผนกลยุทธสํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดฉบับน้ีสํานักฯไดรับคําแนะนําจากคณะกรรมการประจํา
สํานักฯใหดําเนินการเช่ือมโยงระหวางแผนกลยุทธสํานักฯกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
กําแพงเพชร และพยายามใหตัวช้ีวัดและมาตรการควรเปนสิ่งใหมและยังไมเคยดําเนินการซึ่งสํานักฯได
ดําเนินการตามคําแนะนําไวแลว  
 
2.  สาระสําคัญของแผนกลยุทธสํานักงานบริการวิชาการและจัดหารายได  ประจําป พ.ศ.2556-2560 
    2.1  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
ปรัชญา 

สรางความเขมแข็งใหเกิดแกชุมชน ทองถิ่น  
ปณิธาน 

สรางความพึงพอใจใหกับผูรบับริการ 
 

วิสัยทัศน 
มุงใหบริการวิชาการ วิชาชีพ เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน ทองถ่ิน และ สังคม สราง

รายไดจากการใหบริการและการบริหารพ้ืนที่ใหเต็มศักยภาพ 
 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร             



ค 
 

พันธกิจ 
1. ใหบริการวิชาการ วิชาชีพ แกชุมชนทองถิ่น และสังคม 
2. บูรณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
3. บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากร 
4. เผยแพรองคความรูและสรางเครือขายการบริการวิชาการ 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน พัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุข อยางเหมาะสมรวมทั้งสราง

เครือขายบริการวิชาการใหกับชุมชนทองถิ่น  
2. บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดกับมหาวิทยาลัยในรูปแบบของ

ธุรกิจที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาระบบกลไกใหบริการวิชาการ 
2. การสงเสริมการบูรณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย 
3. การบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือสรางรายได   
4. การสื่อสารและการสรางเครือขายการบริการวิชาการ วิชาชีพ ของมหาวิทยาลัยกับองคกร

ภายนอก 
 

เปาประสงค 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการบริการวิชาการ เปนที่พ่ึงของชุมชน ทองถิ่น และช้ีนํา

แกปญหาที่ตรงกับความตองการ  
2. มหาวิทยาลยัมีการบูรณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยที่มี

ประสิทธิภาพ 
3. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางคุมคา ลดการสูญเสีย และเกิดประโยชนตอ

มหาวิทยาลัย 
4. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในดานการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ  
1. เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม  
2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการอยางมืออาชีพ  
3. เพ่ิมระดับการบูรณาการบริการวิชาการกับพันธกิจอ่ืนมหาวิทยาลัยและการนําองคความรู

ดานการบริการวิชาการไปใชประโยชน   
4. พัฒนาการบริหารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชน  
5. ปรับกระบวนการบริหารจัดการการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย  
6. พัฒนาสินคาของชุมชนและมหาวิทยาลัย  
7.  เสริมสรางระบบและกลไกการสื่อสารและการสรางเครือขายการบริการวิชาการวิชาชีพ 

 
 



ง 
 

    2.2  ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
การพัฒนาระบบกลไก
ใหบริการวิชาการ 
 

มหาวิทยาลัยมรีะบบและกลไก
ในการบริการวิชาการ เปนที่พ่ึง
ของชุมชน ทองถิ่น และช้ีนํา
แกปญหาที่ตรงกับความ
ตองการ 

1. เสริมสรางศกัยภาพการบริการ
วิชาการแกสังคม 

2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการ
บริการวิชาการอยางมืออาชีพ 

การสงเสริมการบูรณาการ
งานบริการวิชาการกับ พันธ
กิจดานอ่ืน ๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมกีารบูรณาการ
งานบริการวิชาการกับพันธกิจ
ดานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยที่
มีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ิมระดับการบูรณาการบริการ
วิชาการกับพันธกิจอ่ืนมหาวิทยาลัย
และการนําองคความรูดานการ
บริการวิชาการไปใชประโยชน 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย
เพ่ือสรางรายได   

มหาวิทยาลัยมกีารบริหาร
จัดการทรัพยากรอยางคุมคา 
ลดการสูญเสีย และเกิด
ประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาการบริหารจัดการรายไดจาก
การทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย
ใหเกิดประโยชน 

5. ปรับกระบวนการบริหารจัดการการ
จัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 

6. พัฒนาสินคาของชุมชนและ
มหาวิทยาลัย 

การสื่อสารและการสราง
เครือขายการบริการ
วิชาการ วิชาชีพ ของ
มหาวิทยาลัยกับองคกร
ภายนอก 

มหาวิทยาลัยมเีครือขายความ
รวมมือในดานการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ 
 

7. เสริมสรางระบบและกลไกการ
สื่อสารและการสรางเครือขายการ
บริการวิชาการวิชาชีพ 
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สวนที่ 1 
กรอบแนวคิด 

 

หลักการเหตุผล 
การจัดทําแผนกลยุทธสําหรับองคกรเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงสําหรับการบริหาร

จัดการองคกรภาครัฐแนวใหม เปนกระบวนการเชิงวิเคราะหสังเคราะหที่ผานกระบวนการจัดทําอยางมี
สวนรวมในการกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ต้ังไว 
สอดคลองกับสถานภาพภายใตบริบทแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และอ่ืน ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไปอยางตอเน่ือง เปนเครื่องมือที่ใชเปนกรอบการกําหนด       ทิศทางการปฏิบัติและการ
พัฒนาองคกร และเปนแนวทางใหบุคลากรและหนวยงานตางๆ ในองคกรใชเปนเครื่องมือสําหรับการ
แปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติตอไป 

สืบเน่ืองตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี    พ.ศ.
2546 หมวด 3 มาตรา 14 กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เพ่ือแปลงเปนแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป และกําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรของ
รัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง  งานบริการวิชาการจึงจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชระหวางป    พ.ศ.2552-2555 
เพ่ือใหหนวยงานมีแผนแมบทที่สอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตร
กระทรวง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ตลอดจนยุทธศาสตรอ่ืน ๆ         ที่เกี่ยวของที่จะใชเปน
กรอบแนวทางการพัฒนาหนวยงาน สําหรับบุคลากรในหนวยงานชวยสงเสริมความเขาใจเกี่ยวกับทิศ
ทางการพัฒนาหนวยงานและแนวทางการปฏิบัติรวมกันของบุคลากรที่เกี่ยวของใชเปนเครื่องมือสําหรับ
การดําเนินงาน การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมที่จะสงผลใหมหาวิทยาลัยประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
 
นโยบาย สถานการณความเปลี่ยนแปลงที่มีตอการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหกาวไปขางหนาและบรรลุเปาหมายน้ัน จําเปนอยางย่ิงที่จะตอง
พิจารณาปจจัยตางๆ ในดานนโยบาย สถานการณความเปลี่ยนแปลงที่เปนผลกระทบรอบดาน ดังตอไปน้ี 

1. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
2. กรอบแนวคิดแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษารอบสอง (พ.ศ. 2555-2561) 
3. ยุทธศาสตร มาตรการ และแนวทางในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงขาติฉบับที่ 11 

(พ.ศ. 2555-2559) 
4. แผนการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) 
5. แผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 (รัฐบาล น.ส.ย่ิงลักษณชินวัตร) 
6. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชรและจังหวัดตาก (พ.ศ. 2553-2556) 
7. ศตวรรษแหงเอเซีย การเคลื่อนยายเสรีของสินคาและเงินทุน 
8. ความตองการทางเศรษฐกิจและเศรษฐกิจสรางสรรค 
9. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและระบบนิเวศ 
10. กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจากหนวยงานภายนอก 
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1. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดทํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2551-2565) เพ่ือเปนกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษาระดับประเทศ เปาหมายของกรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เมื่อสิ้นสุดแผนในปพ.ศ. 2565 คือ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย 
เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสาหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพ
อุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน
โลกาภิวัฒนสนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาลการเงิน การกํากับ
มาตรฐานและเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการความหลากหลายและเอกภาพเชิง
ระบบ” ทิศทางนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษา ฉบับที่ 2 ประกอบดวย 
     1) รอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืน 
     ปรับปรุงและทบทวนกระบวนการผลิตครู สถาบันอุดมศึกษาพึงสนับสนุนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เต็มความสามารถ รัฐบาลสงเสริมการสรางโรงเรียนเฉพาะหรือหองเรียนเฉพาะในโรงเรียนทั่วไป สงเสริม
การศึกษาของผูมีความสามารถพิเศษ ระบบการเรียนลวงหนา การเปนพ่ีเลี้ยงในการทําโครงการ ผูสําเร็จ
การศึกษาจากสถาบันอาชีวะเขาศึกษาตอดวยความยืดหยุน เชน ระบบ Credit Bank และ LLL (Life-
Long-Learning Education) การเปนสถาบันการศึกษาทางเลือก ใหผูที่ขาดโอกาสทางการศึกษาไดเขา
เรียนเพ่ือเก็บหนวยกิต ใหครบตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
     2) การแกไขปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน 
     ปญหาหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ การไรทิศทางในการบริหาร การปฏิบัติงานมีความซ้ําซอน 
การขาด คุณธรรมและขาดประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองสรางกลไกการกํากับ เพ่ือลดเลิกหลักสูตรที่ไมเปนที่
ตองการ ลดเลิกคณะและสถาบันที่มีปญหาคุณภาพอยางรุนแรง จัดกลไกการตรวจสอบโดยศูนยขอมูลสถิติ
มีการปรับปรุงกลไกการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยนําผลการประเมินมาใชประโยชน ระบบ
การรับรองวิทยฐานะการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปน 4 กลุม ประกอบดวย 
     (1) กลุมวิทยาลัยชุมชน (Community) ที่เนนจัดการศึกษาระดับอนุปริญญา มีอาจารยปริญญา
เอก 10% และสัดสวนนักศึกษาวิทยาศาสตรตอสังคมศาสตรเปนสัดสวน 20 : 80 
     (2) กลุมมหาวิทยาลัยที่เนนการสอน (Liberal Art) ที่เนนจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโท มีอาจารยปริญญาเอก 50% และสัดสวนนักศึกษาวิทยาศาสตรตอสังคมศาสตรเปนสัดสวน    
40 : 60 
     (3) กลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทางและสมบูรณแบบ (Comprehensive) มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
(Specialized) ที่เนนจัดการศึกษาและวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มีอาจารยปริญญาเอก 70% และสัดสวน
นักศึกษา วิทยาศาสตรตอสังคมศาสตรเปนสัดสวน 60 : 40 
     (4) กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษา (Research and Graduate) ที่เนนจัดการศึกษาและ
วิจัยระดับบัณฑิตศึกษามีอาจารยปริญญาเอก 100% และสัดสวนนักศึกษาวิทยาศาสตรตอสังคมศาสตร
เปน 90 : 10 

สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 กลุม จะบริหารสถาบันแตกตางกันตามพ้ืนที่บริการ จุดเนนของพันธกิจ
เพ่ือสามารถเปนเลิศไดตามพันธกิจของตน ตอบสนองยุทธศาสตรของประเทศทุกระดับ สงผลทางบวกตอ
นักศึกษาและอาจารยสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 กลุม จึงตองมีกลไกการประกันคุณภาพ / นโยบายและแผน
ที่แตกตางกันการจัดกลุมสถาบันตองอาศัยกลไก ดังน้ี 
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    (1) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) 
    (2) การจัดสรรงบประมาณ 
    (3) เงินกู กยศ. 
    (4) คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) กํากับนโยบาย Pre – Post Audit 
    (5) ทุนพัฒนาอาจารย 
    (6) ทุนวิจัย และอ่ืนๆ 

     3) ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา 
     การใหความสําคัญกับ “สภามหาวิทยาลัย”การจัดต้ังองคกรกลไกการพัฒนาผูกํากับนโยบายและ
ผูบริหารในลักษณะ Institute of Director (IOD) โดยองคการดังกลาวใหความรูเย่ียมชมเปดเวที
แลกเปลี่ยนความรู และประสบการณมีการปรับโครงสรางการบริหารธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัยการ
ไดมาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย/อธิการบดีการจัดต้ังสานักงานสภามหาวิทยาลัยรวมทั้งการปรับโครงสราง 
กกอ. ใหเปนกรรมาธิการ 
     4) บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
     มหาวิทยาลัยตองเช่ือมตอกับภาคการผลิต สรางความรูและนวัตกรรม พัฒนาระบบการประเมิน 
“การวิจัย” เพ่ือการจัดสรรทรัพยากรและวางตําแหนงของมหาวิทยาลัย เสริมศูนยแหงความเปนเลิศ ใหมี
การท างานรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย กลุมมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรม ภาคสังคม และชุมชน 
ตลอดจนผลักดันใหเกิด “ระบบวิจัยแหงชาติ” 
     5) การเงินอุดมศึกษา 
     ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ โดยยังคง Supply-Side Financing ตาม Performance 
Based และสอดคลองเปาหมายการพัฒนาประเทศ โดยยังคงกองทุน กยศ. ตามความจําเปน เพ่ิมกองทุน
ประเภท Contribution Scheme การจัดต้ังกองทุนพัฒนาอุดมศึกษาในดานการพัฒนาอาจารยการวิจัย 
และสรางรวมมือภาคการผลิต การจัดต้ัง Buffer Organization โดยใหอิสระในการบริหารการเงินแก
มหาวิทยาลัย 
     6) การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 
     ปรับระบบการพัฒนาอาจารยใหมีความหลากหลายทั้งเชิงวิชาการ ความเปนครูตามชวงวัย จัดให
มีกระบวนการ Mentoring เนนการพัฒนาจากการท างานจริง พัฒนาโดยมหาวิทยาลัยในประเทศ 
มหาวิทยาลัยตางประเทศหรือทั้ง 2 ระบบ ตามความจําเปน และใหความสําคัญกับมหาวิทยาลัยใหม 
     7) การพัฒนาอุดมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
     สงเสริมการทํางานในลักษณะเครือขายของสถาบันอุดมศึกษาตามพ้ืนที่นําไปสูการควบรวมในมิติ
ตางๆ ชวยยกระดับคุณภาพ สรางเครือขายเพ่ือพัฒนาชุมชนและเครือขายวิชาการ 
     8) เครือขายอุดมศึกษา 
     ตองมองหลายมิติและมุงแกปญหาหลายระดับ หลายระยะ มีการพัฒนาเด็ก เยาวชนและพัฒนา
ครูสรางความเขมแข็งใหสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่และพัฒนาเพ่ือเช่ือมโยงสูประชาคม ASEAN 
     9) โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู 
     การใหความสําคัญกับ “ศิลปวิทยาศาสตร” เนนการเรียนแบบกวางเพ่ือแกปญหาไดตนแบบใน
การจัดการศึกษาจากภูมิภาคตะวันตก ใชศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพ่ือการเรียนรู สราง
ฐานขอมูลอุดมศึกษาที่ทันสมัย สรางระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ในสถาบันอุดมศึกษา Open 
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Courseware ที่เหมาะสมสําหรับคนวัยทํางาน อาจเปนการจัดอบรมระยะสั้นหรือระยะยาวเพ่ือสามารถ
ปรับใชและเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงาน พัฒนาเครือขายหองสมุดและการเรียนรู 
 
2. กรอบแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง มีวิสัยทัศน“คนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” 
ซึ่งการปฏิรูปคร้ังน้ีจะเกิดจากความรวมมือของทุกคน ทุกฝาย ภาคการเมือง ภาคราชการ ภาคประชา
สังคมทองถิ่นองคกรศาสนาและภาคธุรกิจเอกชน สนับสนุนการปฏิรูปรอบที่สองที่ตองทําใหคนไทยทุกคน
สามารถแขงขันเทากันและยืนหยัดอยูภายใตสถานการณความเปลี่ยนแปลงของโลกทุกขณะไดอยางสงา
งามอีกทั้งเพ่ือตอบสนองอนาคตลูกหลานไทย ในป2561 ตองมีการศึกษาทั้งในและนอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพ คนไทยทุกคนมีโอกาสการศึกษาที่เทาเทียมและทั่วถึง นําไปสูคุณภาพ
คนไทย โดยมีเร่ืองสําคัญเรงดวนที่ตองทําในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง มี3 เรื่อง คือ กําหนด
เปาหมายตัวช้ีวัดผลการปฏิรูปใหชัดเจน เพ่ือประเมินผลการทํางาน สรางขวัญกําลังใจใหครูและบุคลากร 
จะเกิดแผนกําลังคนดานการศึกษาระดับชาติโดยมีเปาหมายหลัก 3 ประการ คือ 

1) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย 
2) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ 
3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมและการบริหารจัดการศึกษา 
จากกรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษารอบสอง (พ.ศ. 2552-2561) ซึ่งเปน

กรอบการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ ซึ่งสามารถสรุปยุทธศาสตรและมาตรการการดําเนินงาน ดังน้ี 
ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตและพัฒนากําลังคนตามความตองการของประเทศ ประกอบดวย 6 

มาตรการ ดังน้ี 
1. เนนการสรางกําลังคนที่ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 
2. สงเสริมใหมีการเรียนรูบนฐานการท างานในภาคผลิต 
3. เนนการศึกษา Liberal Arts Education ในมหาวิทยาลัย 
4. ปฏิรูประบบการผลิตครู 
5. ใหความชวยเหลือการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวศึกษา 
6. พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ประกอบดวย 6 มาตรการ 

ดังน้ี 
1. พัฒนาอุดมศึกษาไทยใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียน 

(ASEAN Community) 
2. พัฒนาอุดมศึกษาไทยไปสูการเปนศูนยกลางการศึกษาของภูมิภาค 
3. จัดทําฐานขอมูล แนวทางและเกณฑการสงเสริมมาตรฐานการจัดการศึกษานอกที่ต้ังใหได

มาตรฐานเดียวกับสถาบันแม 
4. ยกระดับมหาวิทยาลัยที่มีความพรอมและศักยภาพดานการวิจัยเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
5. สงเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาองคความรูที่ครอบคลุมต้ังตนนํ้ากลางนํ้า และ

ปลายนํ้า 
6. นําแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคไปประยุกตใชในการวิจัยและพัฒนา 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การปฏิรูประบบการบริหารจัดการภายในระบบอุดมศึกษา ประกอบดวย 10 
มาตรการ ดังน้ี 

1. ประกาศพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
2. ปรับโครงสรางของคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหเปน Higher Education Commission ที่

มีบทบาทในการกระตุนใหสถาบันอุดมศึกษาดําเนินกิจการใหเปนไปตามกรอบนโยบายของรัฐลํากับการ
ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาโดยใชกลไกในการกํากับ 

3. สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา 
4. บริหารมหาวิทยาลัยเปน 4 กลุม ไดแก 1) กลุมวิทยาลัยชุมชน 2) กลุมสถาบันที่เนนระดับ

ปริญญาตรี3) กลุมสถาบันเฉพาะทาง และ 4) กลุมสถาบันที่เนนการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิต 
5. สรางวัฒนธรรมอุดมศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) และเอ้ือตอ

การแลกเปลี่ยน แบงปนประสบการณการเรียนรูดวยวิธีการจัดการความรู(Knowledge Management) 
6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา โดยใหความสําคัญกับการตรวจสอบผลงาน (Post 

Audit) 
7. สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษารวมกันทํางานในลักษณะเครือขายวิจัยเชิงระบบรวมทั้งปรับ

โครงสรางในสถาบันอุดมศึกษาที่ทําใหนักวิชาการสามารถทํางานเชิงระบบและมีความกาวหนาในอาชีพ 
8. ปฏิรูประบบการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
9. ปฏิรูประบบการจัดสรรงบประมาณอุดมศึกษา 
10. ใหมีระบบและกลไกการจัดสรรเงินอุดหนุนใหกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนอยาง

เทาเทียม 
ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาอุดมศึกษาเปนสวนหน่ึงในการสรางความสมดุลในสังคม ประกอบดวย 

6 มาตรการ ดังน้ี 
1. กําหนดใหอุดมศึกษาเปนองคกรที่รับผิดชอบสังคม (Social Responsibility) 
2. พัฒนาวิชาการสายรับใชสังคม 
3. หน่ึงมหาวิทยาลัยหน่ึงจังหวัด 
4. จัดต้ังศูนยจัดการความรูเพ่ือพัฒนาจังหวัดในทุกสถาบันอุดมศึกษา 
5. จัดต้ังศูนยสถิติขอมูลอุดมศึกษาเปนหนวยงานกลางในการจัดเก็บขอมูลอุดมศึกษา 
6. จัดทําระบบการใหบริการขอมูลสารสนเทศเพ่ือคุมครองผูบริโภค 

 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงขาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ประกอบดวย 6 
ยุทธศาสตร ซึ่งเปนทิศทางการพัฒนาประเทศที่เกิดจากกระบวนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน โดยให
ความสําคัญกับยุทธศาสตรที่มีลําดับความสําคัญสูงในมิติของการพัฒนาการศึกษาที่เช่ือมโยงไปสูการเปน
เศรษฐกิจสรางสรรค รวมทั้งยุทธศาสตรอ่ืนที่มหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาไดเขาไปมีสวนเกี่ยวเน่ือง
ทั้งทางตรงและทางออม สรุปดังน้ี 

1) ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม 
   1.1 (4) สงเสริมการใชประโยชนเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาอาชีพและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ประจําปพ.ศ.2556-2560 
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   1.2 (1) สรางโอกาสอยางเปนธรรมใหกลุมดอยโอกาสสามารถเขาถึงบริการทางสังคมที่มี
คุณภาพอยางเทาเทียมและทั่วถึง 

   1.3 (2) เสริมสรางความเขมแข็งชุมชนใหสามารถจัดการปญหาตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ
และพรอมรับกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 

   1.3 (3) สนับสนุนการพัฒนาสื่อสรางสรรคในการสรางคานิยมใหมๆ ในสังคมไทย 
2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน 
  2.2 (4) สรางความเขมแข็งใหสถาบันหลักของสังคมทั้งสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา 

สถาบันศาสนาใหมีบทบาทหลักในการหลอหลอมบมเพาะเด็กและเยาวชนใหเปนคนดีมีคุณธรรม มี
จิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม และคํานึงถึงประโยชนตอสวนรวม 

  2.3 (2) การสรางปจจัยสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
  2.3 (3) พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาทางเลือกเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาอยางมี

คุณภาพ ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
3) ยุทธศาสตรการสรางสมดุลและความมั่นคงทางอาหารและพลังงาน 
  3.2 (1) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพันธุพืช พันธุสัตวที่สามารถเจริญเติบโตไดอยางมี

ประสิทธิภาพควบคูกับสงเสริมความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานในการผลิต การตลาดการวิจัยพัฒนา
สินคาเกษตรที่เปนที่ตองการของตลาดและบริหารจัดการทรัพยากรที่มีแนวโนมไดรับผลกระทบจากสภาพ
ภูมิอากาศโลกที่เปลี่ยนแปลง 

  3.2 (3) เสริมสรางความรูและการใชเทคโนโลยีการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมใหแกเกษตรกร
อยางตอเน่ืองและทั่วถึง ตลอดจนเพ่ิมความสามารถและชองทางในการรับรูขาวสารใหแกเกษตรกรอยาง
ทั่วถึง 

  3.2 (4) พัฒนาสินคาเกษตรที่มีมูลคาเพ่ิมสูงและมีโอกาสทางการตลาดใหคุณภาพตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยของสินคาเกษตรและอาหารเพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหแกผูบริโภค 

  3.2 (5) รณรงคใหเกษตรกรลดการใชสารเคมีและหันมาใชสารชีวภาพมากข้ึนและพัฒนาระบบ
การควบคุมและตรวจสอบการผลิตใหรวดเร็วทั่วถึงและประหยัดสําหรับเกษตรกร รวมทั้งสนับสนุนใหมี
การรับรองสินคาอาหารปลอดภัยที่เปนที่ยอมรับอยางแทจริง 

  3.2 (6) สงเสริมการผลิตที่ปลอดจากการตัดแตงพันธุกรรมเพ่ือคงไวซึ่งความหลากหลายของ
พันธุพืชและสัตวที่เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดลอมของประเทศไทย 

  3.2 (9) สนับสนุนการผลิตและบริการของชุมชนในการสรางมูลคาเพ่ิมสินคาเกษตรและอาหาร 
และพลังงาน 

  3.3 (6) พัฒนาสถาบันเกษตรกรใหมีความเขมแข็งเพ่ือใหเปนกลไกในการพ่ึงพาตนเองของ
เกษตรกรไดอยางแทจริง 

  3.4 (1) สงเสริมใหเกษตรกรทําการเกษตรกรรมที่ ย่ังยืน เพ่ือสรางความมั่นคงและความ
หลากหลายดานอาหาร รวมทั้งดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชน ตลอดจนการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขัน 

  3.4 (3) สงเสริมการน าวัตถุดิบเหลือใชจากการเกษตรมาผลิตเปนพลังงานทดแทนใชในระดับ
ครัวเรือนและชุมชน 
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  3.4 (5) สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในพ้ืนที่ใหเปนเคร่ืองมือในการสรางความเขมแข็ง
ดานอาหารและพลังงานใหกับเกษตรกรและชุมชนอยางเปนระบบ 

  3.5 (1) วิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพลังงานจากพืชพลังงาน เพ่ือลดตนทุน
การนําเขาจากตางประเทศ และลดมลภาวะแกชุมชน 

  3.5 (2) สงเสริมการใชพลังงานสะอาดและพัฒนาพลังงานทดแทนทุกรูปแบบอยางจริงจัง 
รวมทั้งสนับสนุนใหมีการผลิตและใชพลังงานหมุนเวียนในระดับชุมชน หมูบาน 

  3.5 (3) เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานในทุกระดับ และสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในภาคการผลิตที่กอใหเกิดการประหยัดและใชพลังงานอยางคุมคา 

  3.5 (4) สรางจิตสํานึกในการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา และการสรางความ
เขาใจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาพลังงานทางเลือกในอนาคตผานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน 

  3.6 (4) สรางความรวมมือดานการเกษตรอาหารและพลังงานในเวทีความรวมมือระหวาง
ประเทศทั้งในระดับพหุภาคีและทวิภาค 

4) ยุทธศาสตรการสรางเศรษฐกิจฐานความรูและการสรางปจจัยสิ่งแวดลอม 
  4.1 (1) พัฒนาสินคาเกษตรแปรรูปที่มีมูลคาเพ่ิมสูงและมีโอกาสทางการตลาด 
  4.1 (2) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาดานการผลิตและแปรรูปสินคาเกษตร 
  4.2 (1) พัฒนาคุณภาพทุนมนุษยผานการพัฒนาระบบการศึกษา และการฝกอบรมองคความรู

และทักษะอยางตอเน่ือง 
  4.2 (2) เสริมสรางธรรมาภิบาลดวยการใชกฎระเบียบตาง ๆ ที่โปรงใส ตรวจสอบได 
  4.2 (3) สงเสริมสนับสนุนใหมีการเช่ือมโยงการผลิตภาคอุตสาหกรรมกับอุตสาหกรรมทองถิ่น 
  4.2 (4) เพ่ิมผลิตภาพและประสิทธิภาพภาคอุตสาหกรรมอยางตอเน่ือง ตลอดจนการสราง

นวัตกรรมเพ่ือมุงสูการเปนอุตสาหกรรมเชิงสรางสรรคและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
  4.3 (6) เสริมสรางความเขมแข็งของภาคเอกชน ทองถิ่น ชุมชน ผูประกอบการรายยอยและ

วิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรมทองเที่ยว 
  4.5 (2) พัฒนาทักษะและองคความรูของผูประกอบการไทยในภาคการผลิตและการคากระจาย

การพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูภูมิภาค 
  4.6 (2) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิจัย และนวัตกรรมใหทั่วถึงและ

เพียงพอ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพในลักษณะของความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน 
5) ยุทธศาสตรการสรางความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจและความมั่นคงในภูมิภาค 
  5.1 สํารวจความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
  5.3 (1) เสริมสรางศักยภาพชุมชนทองถ่ินใหรับรูและเตรียมรับกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ 
  5.3 (3) สงเสริมศักยภาพดานวิชาการและเครือขายของสถาบันการศึกษาของไทยเพ่ือสราง

ความสัมพันธทางสังคมและวัฒนธรรมกับประเทศในอนุภูมิภาค 
  5.4 (3) รวมมือในการปองกันการติดเช้ือและการแพรระบาดของโรค 
  5.8 (3) รวมมือในการปองกันการติดเช้ือและแพรระบาดของโรคภัยทั้งประเภทที่เกิดข้ึนใหมใน

โลกและที่ระบาดซ้ํา 
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6) ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
  6.1 (2) พัฒนาระบบฐานขอมูลระบบสารสนเทศภูมิศาสตรและการจัดการองคความรู 
  6.2 (1) สงเสริมใหประชาชนทุกภาคสวนนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนิน

ชีวิต 
  6.2 (2) สรางองคความรูดานการบริโภคที่ย่ังยืนใหกับประชาชนผานกระบวนการศึกษา ใน

ระบบรวมทั้งสงเสริมการศึกษาวิจัยและตอยอดเพ่ือหาแนวทางการปรับเปลี่ยนสังคมไปสูการบริโภคที่
ย่ังยืน 

  6.2 (3) เพ่ิมขีดความสามารถของประชาชนในการเลือกบริโภคสินคาและบริการที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

  6.3 (2) สงเสริมการท าการเกษตรที่เกื้อกูลกับระบบนิเวศตามแนวคิดของการท าเกษตรแบบ
ย่ังยืน 

  6.5 (1) พัฒนาองคความรูและระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ 

  6.5 (2) พัฒนาเครื่องมือในการบริหารจัดการเพ่ือรับมือกับความทาทายจากการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ 

  6.5 (4) พัฒนาศักยภาพชุมชนใหเขมแข็งพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
  6.5 (5) เพ่ิมบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกและการสรางฐานความรวมมือกับ

ตางประเทศ 
 
4. แผนการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) 

ปจจุบันแมสถานการณจะเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกาภิวัตนแตเน่ืองจากแผนการศึกษา
แหงชาติฉบับเดิม (พ.ศ. 2545-2559) น้ัน เปนแผนระยะยาวที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติ(พ.ร.บ.) 
การศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 จึงเห็นควรใหคงปรัชญาหลัก เจตนารมณและวัตถุประสงคของแผนฉบับ
เดิมไวแลวปรับปรุงในสวนของนโยบายเปาหมายและกรอบการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 

ปรัชญาหลักและกรอบแนวคิด 
การจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงยึดทางสายกลางอยูบนพ้ืนฐานของความสมดุลพอดีรูจักพอประมาณอยางมีเหตุผล มี
ความรอบรูเทาทันโลกเพ่ือมุงใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย เกิดการบูรณาการ
แบบองครวมที่ยึด “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมี“ดุลยภาพ” ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง สิ่งแวดลอม เปนแผนที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับ 
รวมทั้งเช่ือมโยงการพัฒนาการศึกษากับการพัฒนาดานตาง ๆ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการ
ปกครอง วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนตน โดยคํานึงถึงการพัฒนาอยางตอเน่ือง
ตลอดชีวิตเจตนารมณของแผน 
แผนการศึกษาแหงชาติมีเจตนารมณเพ่ือมุง (1) พัฒนาชีวิตใหเปน“มนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
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อยางมีความสุข” และ (2) พัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมที่มีความเขมแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ดาน คือ 
เปนสังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูและสังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกัน 

วัตถุประสงคของแผนที่สําคัญ 3 ประการ ดังน้ี 
1. พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพ่ือเปนฐานหลักของการพัฒนา 
2. เพ่ือสรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู 
3. เพ่ือพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพ่ือเปนฐานในการพัฒนาคน และสรางสังคมคุณธรรมภูมิ

ปญญา และการเรียนรู 
แนวนโยบาย เปาหมาย และกรอบการดําเนินงาน 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทั้งสามประการดังกลาว ประกอบกับการคํานึงถึงทิศทางการพัฒนา

ประเทศในอนาคตที่เนนการใชความรูเปนฐานของการพัฒนาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
ประชากร สิ่งแวดลอมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจึงไดกําหนดแนวนโยบายในแตละวัตถุประสงคดังน้ี 

วัตถุประสงคที่ 1 พัฒนาคนอยางรอบดาน และสมดุล เพ่ือเปนฐานหลักของการพัฒนา 
1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูในทุกระดับและประเภทการศึกษา 
1.2 ปลูกฝงและเสริมสรางใหผูเรียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม มีจิตสํานึก

และมีความภูมิใจในความเปนไทย มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และรังเกียจการทุจริต ตอตานการ
ซื้อสิทธ์ิขายเสียง 

1.3 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหประชาชนทุกคนต้ังแตแรกเกิดจนตลอดชีวิตไดมีโอกาส
เขาถึงบริการการศึกษาและการเรียนรูโดยเฉพาะผูดอยโอกาส ผูพิการ หรือทุพพลภาพยากจน อยูใน
ทองถิ่นหางไกล ทุรกันดาร 

1.4 ผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ และเสริมสราง
ศักยภาพการแขงขันและรวมมือกับนานาประเทศ 

1.5 พัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งระบบประกันคุณภาพ
ภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก 

1.6 ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานมีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

วัตถุประสงคที่ 2 สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู 
2.1 สงเสริมการจัดการศึกษา อบรม และเรียนรูของสถาบันศาสนา และสถาบันทาง

สังคม ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราช
ภัฏกําแพงเพชร ประจําปพ.ศ.2556-2560 

2.2 สงเสริมสนับสนุนเครือขายภูมิปญญา และการเรียนรูประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม     
พลศึกษา กีฬาเปนวิถีชีวิตอยางมีคุณภาพและตลอดชีวิต 

2.3 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูนวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญา 
พัฒนาระบบบริหารจัดการความรูและสรางกลไกการน าผลการวิจัยไปใชประโยชน 

วัตถุประสงคที่ 3 พัฒนาสภาพแวดลอมของสังคม เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาคนและสรางสังคม
คุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู 
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3.1 พัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ เพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิต 

3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยเรงรัดกระจายอํานาจการบริหารและจัด
การศึกษาไปสูสถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3.3 สงเสริมการมีสวนรวมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคสวนของ
สังคมในการบริหารจัดการศึกษา และสนับสนุนสงเสริมการศึกษา 

3.4 ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ตลอดจนบริหาร
จัดการและใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

3.5 สงเสริมความรวมมือระหวาประเทศดานการศึกษา พัฒนาความเปนสากลของ
การศึกษา เพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียน และเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของประเทศภายใตกระแส
โลกาภิวัตน ขณะเดียวกันสามารถอยูรวมกันกับพลโลกอยางสันติสุข มีการพ่ึงพาอาศัยและเกื้อกูลกัน 

การบริหารแผนสูการปฏิบัติ 
แผนการศึกษาแหงชาติฉบับน้ีใหความสําคัญกับการนําแผนสูการปฏิบัติเพ่ือเปนกลไกขับเคลื่อน

ขอเสนอ ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ที่เนนเปาหมาย 3 ดาน คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
ขยายโอกาสทางการศึกษา และการสงเสริมการมีสวนรวมในการบริการและจัดการศึกษา ตลอดจน
คํานึงถึงความสอดคลองกับระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจึงเห็นควรกําหนด
ระยะเวลาดําเนินงานบริหารแผนสูการปฏิบัติเปน 2 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 แผนงานรีบดวน ระหวางป 2552-2554 ใหเรงดําเนินการตามขอเสนอการปฏิรูป
การศึกษา ในทศวรรษที่สอง โดยใหมีการจัดทําแผนเพ่ือพัฒนาการศึกษาตามประเด็นเปาหมายการปฏิรูป
การศึกษา ไดแก 1) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) แผนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 3) แผน
สงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษา รวมทั้งควรมีการสรางกลไกเพ่ือขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตามแผนการศึกษาแหงชาติ 

ระยะที่ 2 ระหวางป 2555-2559 ใหเรงดําเนินการตามนโยบายทั้ง 14 ดานใหบรรลุผลตาม
เปาหมายที่กําหนดไวและติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนฯ เมื่อสิ้นสุดระยะที่ 1 และระยะที่ 2 
รวมทั้งการเตรียมการรางแผนการศึกษาแหงชาติฉบับใหมตอไป นอกจากน้ีใหมีการจัดทํากรอบทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาในชวงระยะเวลา 5 ป เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในภาพรวม และ
แผนพัฒนาการศึกษาแตละระดับ/ประเภทการศึกษา ที่สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติและ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดแก แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
แผนพัฒนาการอุดมศึกษา เปนตน ในระดับจังหวัด/กลุมจังหวัด ใหมีการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัด/กลุมจังหวัด และในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานศึกษา ใหมีการ
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
สถานศึกษา 
 
5. นโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทรโอชา 

โดยที่มาตรา 19 ของรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน ไดกําหนดหนาที่ของรัฐบาลไว 3 ประการเปนครั้ง
แรก คือ 1) การบริหารราชการแผนดิน 2) การดําเนินการใหมีการปฏิรูปในดานตางๆ 3) การสงเสริมความ
สามัคคีและความสมานฉันทของประชาชนในชาติ รัฐบาลจึงขอกําหนดนโยบายใหสอดคลองกับหนาที่ทั้ง 
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3 ประการดังกลาวดวย ในดานการบริหารราชการแผนดิน รัฐบาลมนีโยบาย 11 ดาน โดยไดนํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศวาดวยการเขาใจ เขาถึง และพัฒนา ตามแนวพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มาเปนหลักสําคัญ ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งทรงเนนความพอดี
พอสมพอควรแกฐานะ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมกนัมาเปนแนวคิด ใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 11 แนวทางของ คสช. และความตองการของประชาชน เปนแนวทางในการกําหนด
นโยบาย ซึ่งนโยบายทุกดานตองการสรางความเขมแข็งแกองคกรการปกครองทุกระดับต้ังแตทองถิ่นถึง
ประเทศ ตองการเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาที่ย่ังยืนและตองการใหประชาชนเกิดความชัดเจน รูลวงหนา
วาประเทศจะกาวทางไหน เพ่ือเตรียมตัวไดถูกตอง 

นโยบายรัฐบาล 11 ดาน คือ  
1) การปกปองเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย  
2) การรักษาความมั่นคงของประเทศ 
3) การลดความเหลื่อมล้ําของสังคมและการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ  
4) การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
5) การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุข และสขุภาพของประชาชน 
6) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  
7) การสงเสริมบทบาทและใชโอกาสในประชาคมอาเซียน  
8) การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และ

นวัตกรรม  
9) การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษกับการใช

ประโยชนอยางย่ังยืน  
10) การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมชิอบในภาครัฐ  
11) ปรับปรงุกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ซึ่งพลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี จะไดแถลงตอ

สภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.) ในวันศุกรที่ 12 กันยายน 2557 โดยนโยบายดานการศึกษาไดกําหนดไวใน 
ขอที่ 4 การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และนโยบายดานวิจัย ขอที่ 8 
การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 
ดังตอไปน้ี 

นโยบายรัฐบาลดานที่ 4  การศึกษาและเรยีนรู การทะนบุํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
รัฐบาลจะนําการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร และความเปน

ไทย มาใชสรางสังคมใหเขมแข็งอยางมีคุณภาพและคุณธรรมควบคูกัน ดังน้ี 
4.1 จัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยใหความสําคัญทั้งการศึกษาในระบบ และ

การศึกษาทางเลือกไปพรอมกัน เพ่ือสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรู พัฒนาตนไดเต็มตาม
ศักยภาพ ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตไดโดยมีความใฝรูและทักษะที่เหมาะสม เปนคนดีมีคุณธรรม สราง
เสริมคุณภาพการเรียนรู โดยเนนการเรียนรูเพ่ือสรางสัมมาชีพในพ้ืนที่ ลดความเหลื่อมล้าํ และพัฒนา
กําลังคนใหเปนที่ตองการเหมาะสมกับพ้ืนที่ ทั้งในดานการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 
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4.2 ในระยะเฉพาะหนา จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาใหสอดคลอง
กับความจําเปนของผูเรียนและลักษณะพ้ืนที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการกูยืม
เงินเพ่ือการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมโอกาสแกผูยากจนหรือดอยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนให
เยาวชนและประชาชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะ
พิจารณาจัดใหมีคูปองการศึกษาเปนแนวทางหน่ึง 

4.3 ใหองคกรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และประชาชนทั่วไป มี
โอกาสรวมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และรวมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษาสูสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นตาม
ศักยภาพและความพรอมโดยใหสถานศึกษาสามารถเปนนิติบุคคลและบริหารจัดการไดอยางอิสระและ
คลองตัวขึ้น 

4.4 พัฒนาคนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรยีนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหสามารถมีความรูและทักษะใหม
ที่สามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรูและ
หลักสูตรใหเช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกันเพ่ือใหเอ้ือตอการพัฒนา
ผูเรียนทั้งในดานความรูทักษะ การใฝเรียนรู การแกปญหา การรับฟงความเห็นผูอ่ืน การมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความเปนพลเมืองดี โดยเนนความรวมมือระหวางผูเกี่ยวของทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.5 สงเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสรางแรงงานที่มีทักษะ 
โดยเฉพาะในทองถิ่นที่มีความตองการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาใหเช่ือมโยงกับ
มาตรฐานวิชาชีพ 

4.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มคีุณภาพและมจีิตวิญญาณของความเปนครู เนน
ครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน นําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใชในการเรยีน
การสอน เพ่ือเปนเครื่องมือชวยครูหรือเพ่ือการเรียนรูดวยตนเอง เชน การเรียนทางไกล การเรียนโดย
ระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะทีส่ะทอนประสทิธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 

4.7 ทะนุบํารุงและอุปถัมภพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ สนับสนุนใหองคกรทางศาสนามี
บทบาทสําคัญในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางสนัติสุขและความ
ปรองดองสมานฉันทในสังคมไทยอยางย่ังยืน และมสีวนรวมในการพัฒนาสังคมตามความพรอม 

4.8 อนุรักษ ฟนฟู และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่น 
รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู สรางความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและ
ความเปนไทย นําไปสูการสรางความสัมพันธอันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับ
นานาชาติตลอดจนเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกประเทศ 

4.9 สนับสนุนการเรียนรูภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบานและวัฒนธรรมสากล 
และการสรางสรรคงานศิลปะและวัฒนธรรมที่เปนสากล เพ่ือเตรียมเขาสูเสาหลักวัฒนธรรมของประชาคม
อาเซียนและเพ่ือการเปนสวนหน่ึงของประชาคมโลก 

4.10 ปลูกฝงคานิยมและจิตสาํนึกที่ดี รวมทัง้สนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ เพ่ือเปดพ้ืนที่
สาธารณะใหเยาวชนและประชาชนไดมีโอกาสแสดงออกอยางสรางสรรค 
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นโยบายรัฐบาลดาน 8) การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลย ี
การวิจัยและพฒันา และนวัตกรรม 

รัฐบาลใหความสําคัญตอการวิจัย การพัฒนาตอยอด และการสรางนวัตกรรมเพ่ือนําไปสูการผลิต
และบริการที่ทนัสมัย ดังน้ี 

8.1 สนับสนุนการเพ่ิมคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพ่ือมุงไปสูเปาหมายใหไมตํ่า
กวารอยละ 1 ของรายไดประชาชาติและมีสัดสวนรัฐตอเอกชน 30 : 70 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ทั้งน้ีเพ่ือใหประเทศมีความสามารถในการแขงขันและมีความกาวหนาทัดเทียมกับประเทศ
อ่ืนที่มีระดับการพัฒนาใกลเคยีงกัน และจัดระบบบริหารงานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม
ใหมีเอกภาพและประสิทธิภาพโดยใหมีความเช่ือมโยงกับภาคเอกชน 

8.2 เรงเสริมสรางสังคมนวัตกรรม โดยสงเสริมระบบการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงระหวาง
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตรและคณิตศาสตร การผลิตกําลังคนในสาขาทีข่าดแคลน การ
เช่ือมโยงระหวางการเรียนรูกับการทางาน การใหบุคลากรดานการวิจัยของภาครัฐสามารถไปทางานใน
ภาคเอกชน และการใหอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมมีชองทางไดเทคโนโลยีโดยความรวมมือ
จากหนวยงานและสถานศึกษาภาครัฐ 

8.3 ปฏิรูประบบการใหสิ่งจูงใจ ระเบียบ และกฎหมายที่เปนอุปสรรคตอการนํางานวิจัยและ
พัฒนาไปตอยอดหรือใชประโยชน รวมทั้งสงเสริมการจัดทาแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาค
หรือกลุมจังหวัด เพ่ือใหตรงกับความตองการของทองถิ่น ผลักดันงานวิจัย และพัฒนาไปสูการใชประโยชน
เชิงพาณิชย โดยสงเสริมความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย หนวยงานวิจัยของรัฐ และภาคเอกชน 

8.4 สงเสริมใหโครงการลงทุนขนาดใหญของประเทศ เชน ดานพลังงาน สะอาด ระบบราง    
ยานยนตไฟฟา การจัดการนํ้าและขยะ ใชประโยชนจากผลการศึกษาวิจัย และพัฒนา และนวัตกรรมของ
ไทยตามความเหมาะสม ไมเพียงแตจะใชเทคโนโลยีจากตางประเทศสงเสรมิการใชเครื่องมือ วัสดุ และ
สินคาอ่ืน ๆ ที่เปนผลจากการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศในวงกวาง โดยจัดใหมีนโยบายจัดซื้อจัดจาง
ของภาครัฐที่เอ้ืออํานวย เพ่ือสรางโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศ ในกรณีที่จาํเปนจะตองจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณหรือเทคโนโลยีจากตางประเทศจะใหมีเง่ือนไขการถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือใหสามารถ
พ่ึงตนเองไดในอนาคตดวย 

8.5 ปรับปรุงและจัดเตรียมใหมีโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีดานการวิจัย
และพัฒนา และดานนวัตกรรมซึ่งเปนโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาที่สําคญัในการตอยอดสูการใชเชิง
พาณิชยของภาคอุตสาหกรรมใหมีความพรอม ทันสมัย และกระจายในพ้ืนที่ตาง ๆ เชน การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศการต้ังศูนยวิเคราะห หองปฏิบัติการ สถาบัน และศูนยวิจัย เปนตน 
 
6. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชรและจังหวัดตาก ประจําป พ.ศ. 2557-2560 
  6.1 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร 
 จังหวัดกําแพงเพชรไดนําทิศทางการพัฒนาประเทศ แผนบริหารราชการแผนดิน นโยบายรัฐบาล 
แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐตามรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11  
ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุมจังหวัด (จังหวัดกําแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค และอุทัยธานี) 
ขอมูลพ้ืนฐานที่สําคัญของจังหวัด และดําเนินการวิเคราะหทบทวนสรุปสภาวะแวดลอมของจังหวัด (SWOT 
Analysis) โดยมีการจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นจากสวนราชการและภาคสวนการพัฒนาที่เกี่ยวของ 
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ตลอดจนผลการวิเคราะหตําแหนงการพัฒนาจังหวัด ( Positioning) ตามยุทธศาสตรประเทศ (Country 
Strategy) ยุทธศาสตรการเขาสูประชาคมอาเซียน ป 2558 แลว  และเห็นวายังไมมีสถานการณ หรือ
สภาพแวดลอมภายนอกที่จะมีผลกระทบตอทิศทางการพัฒนาจังหวัดแตอยางใด  จึงยังคงยืนยันแนว
ทางการพัฒนาจังหวัดกําแพงเพชร  ในหวงระยะป พ.ศ.2557 – 2560 ตามวิสัยทัศน/พันธกิจ/
เปาประสงค/ประเด็นยุทธศาสตรเดิม  ดังน้ี 

  วิสัยทัศน 
        “ผูนําการผลิตเกษตรปลอดภัย และการทองเที่ยวถ่ินมรดกโลก” 

พันธกิจ 
      1. สงเสริมและพัฒนาการผลิตเกษตรปลอดภัยแบบครบวงจร 
      2. สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวสูสากล 

คานิยมรวม 
      1. บริการดวยใจ (Service Mind) 

1.1 สะดวก รวดเร็ว และเปนธรรม 
1.2 มีจิตวิญญาณของผูใหบริการ 
1.3 เสียสละเพ่ือสวนรวม 
1.4 มีมนุษยสัมพันธ  

      2. ทํางานเปนทีม (Teamwork) 
2.1 บูรณาการทํางานรวมกัน 
2.2 ประสานสัมพันธ 
2.3 ชวยเหลือเกื้อกูลและใหกําลังใจซึ่งกันและกัน 
2.4 เคารพในหลักประชาธิปไตย 
2.5 มีเปาหมายในการทํางานรวมกัน 

      3. มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน (Result-oriented) 
3.1 ใชทรัพยากรของทางราชการอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 
3.2 มุงเนนคุณภาพ และทํางานใหแลวเสร็จตามเปาหมาย  
3.3 ประเมินกระบวนการทํางานและผลสําเร็จของงาน 
3.4 นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนางาน 

      4. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Integrity) 
4.1 ปฏิบัติตามกฎเกณฑ สังคม กฎหมาย 
4.2 ตรงตอเวลา มีวินัย และความรับผิดชอบ 
4.3 มีจริยธรรมในบทบาทหนาที่ของขาราชการ 
4.4 โปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได 
4.5 กลาตัดสินใจ และยืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอง 

      5. มีความคิดสรางสรรค (Creativity) 
5.1 กลาคิด และกลานําเสนอ 
5.2 มีวิสัยทัศน/คิดนอกกรอบ 
5.3 ใฝเรียนรู 
5.4 ยอมรับความเปลี่ยนแปลง 
5.5 มีจินตนาการ    
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ประเด็นยุทธศาสตร 
1. สงเสริมและพัฒนาการผลิต การแปรรูป และการตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย 

กลยุทธที่ 1  เพ่ิมศักยภาพการผลิต 
กลยุทธที่ 2  พัฒนาอุตสาหกรรมการแปรรปูผลผลิตทางการเกษตร 
กลยุทธที่ 3  สงเสริมและพัฒนาการคาการตลาด 
กลยุทธที่ 4  พัฒนาองคกรเกษตรกรและเครือขายพืชปลอดภัย 

2. สงเสริม พัฒนา และบริหารจดัการการทองเที่ยวใหมีคุณภาพสูสากล 
กลยุทธที่ 1  พัฒนาแหลงทองเที่ยวผลิตภัณฑเพ่ือการทองเที่ยวและเสนทางสูแหลงทองเที่ยว 
กลยุทธที่ 2  พัฒนาปจจัยพ้ืนฐานดานการบริการทองเที่ยว 
กลยุทธที่ 3  พัฒนาการบริหารจัดการการทองเที่ยว 
กลยุทธที่ 4  พัฒนาการตลาดและประชาสัมพันธการทองเที่ยว 

3. พัฒนาโครงสรางและปจจัยพ้ืนฐาน ที่เอ้ือตอการเกษตรและการทองเที่ยว 
กลยุทธที่ 1  พัฒนาการบริหารจัดการนํ้าอยางเปนระบบ 
กลยุทธที่ 2  พัฒนาระบบการคมนาคมขนสงใหไดมาตรฐาน 
กลยุทธที่ 3  เสริมสรางความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน และความเขมแข็งของชุมชน 
กลยุทธที่ 4  พัฒนาระบบบริการดานสาธารณสุขเชิงรุก 
กลยุทธที่ 5  สงเสริมการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เปาประสงคหลัก  
      1. ขีดความสามารถในการแขงขันดานคุณภาพการผลิต การแปรรูป และการตลาดสินคาเกษตร
ปลอดภัยเพ่ิมขึ้นในระดับประเทศ  และประชาคมอาเซียน 
      2. การบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางบูรณาการสูสากล  
      3. โครงสรางพ้ืนฐานมีศักยภาพและเอ้ือตอการเกษตรและการทองเที่ยว 
      4. สังคม/ชุมชน และปจจัยพ้ืนฐานมีศักยภาพที่เอ้ือตอการพัฒนาการเกษตรและการทองเที่ยว 
 

6.2 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดตาก 
วิสัยทัศน 
        “เมืองนาอยู   ประตูการคาชายแดน” 
พันธกิจ/เปาประสงครวม 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และเพ่ิมรายได 
2. อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม      
3. พัฒนาผลผลิตเพ่ิมมูลคาทางการเกษตร 
4. สงเสริมการทองเที่ยว สินคา OTOP การคาชายแดน 
5. ปองกันและรักษาความมั่นคง  ความสงบเรียบรอยและความสงบสุขของสังคม 
6. สงเสริมการบริหารจัดการที่ดี 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและแกไขปญหาความยากจน 

กลยุทธ  พัฒนาระบบสุขภาพ การศึกษา ชีวิต การงาน รายได ที่อยูอาศัย ครอบครัว และ
ชุมชน การคมนาคม และสนับสนุนการทํางานเครือขายการรวมกลุมชุมชน 
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2. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมโดยการมีสวนรวมของชุมชน 
กลยุทธที่ 2 ลดความเสี่ยงภัยและเพ่ิมขีดความสามารถใหแกชุมชนใหมีความพรอมรับภัย

พิบัติ   
3. การพัฒนาผลิตภาพทางการเกษตร 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการทําการเกษตรที่ยั่งยืน อาทิ การเกษตรที่ดีและเหมาะสม เกษตร
ผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม บนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาแหลงนํ้าเพ่ือการเกษตร 
4. การสงเสริมทองเที่ยว สินคา OTOP และการคาชายแดน 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาแหลงทองเที่ยว การประชาสัมพันธและสิ่งอํานวยความสะดวก
นักทองเที่ยว 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาคุณภาพและเพ่ิมช่ิงทางการจําหนายสินคา OTOP 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมการคาชายแดน 

5. การรักษาความมั่นคงชายแดนและความสงบเรียบรอย 
กลยุทธที่ 1 สรางขีดความสามารถในการรักษาความสงบเรียบรอยและความมั่นคงชายแดน    
กลยุทธที่ 2 สนับสนุนการมสีวนรวมของประชาชน 

6. การบริหารจัดการที่ดี 
7. กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบการใหบริการ สิ่งอํานวยความสะดวกประชาชนและขาราชการ   

กลยุทธที่ 2 สนับสนุนการมสีวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการภาครัฐ  
 

 เปาประสงค 
1. เพ่ือใหประชาชนผูดอยโอกาสมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
2. อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
3. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรและเพ่ิมมลูคาสินคาทางการเกษตร 
4. เพ่ือเพ่ิมรายไดจากการทองเที่ยว สินคา OTOP และการคาชายแดน 
5. การบริหารจัดการเพ่ือปองกันรักษาความมั่นคงชายแดนและความสงบเรียบรอยอยางมี

ประสิทธิภาพ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ 

 

7.  สาระสําคัญของแผนกลยุทธ มหาวิยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  ประจําป พ.ศ. 2556-2560 ฉบับ  
ป 2558 ที่เก่ียวกับงานบริการวิชาการแกสังคม 
    7.1  วิสัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณ จุดเนน จุดเดน คานิยมหลัก พันธกิจ วัตถุประสงค ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค 
 

วิสัยทัศน (Vision) : มหาวิทยาลัยเปนที่พ่ึงทางวิชาการของทองถิ่นและมีคุณภาพสูอาเซียน 
อัตลักษณ : บัณฑิตมีจิตอาสา สรางสรรคปญญา พัฒนาทองถิ่น 
เอกลักษณ : ผลิตและพัฒนาครู เรียนรูพัฒนาทองถิ่น 
จุดเนน จุดเดน : การผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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คานยิมหลัก (Core Values) : มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร (KPRU)  
K – Knowledge – สรางสรรคความรูใหม 
P – Public Service and Productivity – ใหบริการชุมชน สังคมและมผีลิตภาพที่ดี 
R – Responsibility – ยึดถือความรับผิดชอบตอหนาที่ 
U – Unity – มีความรัก สามัคคีในองคกร 

พันธกิจ 
เสริมสรางความเขมแข็งใหกบัชุมชนอยางย่ังยืน 

วัตถุประสงค 
 เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน พัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุข ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร 

2. พัฒนาเครือขายทางวิชาการ 
4. พัฒนาการจัดการศึกษากาวไกลสูอาเซียน 

เปาประสงค 
2.2 ชุมชน ทองถิ่น อยูดีมีสุข เขมแข็ง พ่ึงพาตนเองได 
4.1 บัณฑิตมีคณุภาพตามเกณฑมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

กลยุทธ  
2.2.1 เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม 
2.2.2 เสริมสรางศักยภาพชุนชนในการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.1.2 สงเสริมการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการ หรือทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดที่ 12 ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม  (สกอ. 
3.1) 

   มาตรการ : 
   1) จัดทําขอกําหนด แนวปฏิบัติ และแผนการดําเนินการการบริการวิชาการแกสังคม 
   2) จัดสรรงบประมาณดานการบริการวิชาการสูระดับโปรแกรมวิชา โดยมุงเนนการบูรณาการ

กับพันธกิจอ่ืนๆ 
   3) เพ่ิมศักยภาพการดําเนินงานการบริการวิชาการสูการจัดหารายไดเชิงพาณิชย 
   4) จัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการสูชุมชนเปาหมายอยางตอเน่ืองโดยมุงเนนการบูรณา

การกับพันธกิจอ่ืน 
   5) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการบริการวิชาการ 
   6) กํากับติดตาม และประเมินผลลัพธและผลกระทบการบริการวิชาการเพ่ือนํามาพัฒนาและ

ปรับปรุงการดําเนินงาน 
   ประเด็นการประเมิน : 
   1) กําหนดชุมชนหรือองคการเปาหมายของการใหบริการทางวิชาการแกสังคมโดยมีความ

รวมมือระหวางคณะหรือหนวยงานเทียบเทา 
   2) จัดทําแผนบริการวิชาการโดยมีสวนรวมจากชุมชนหรือองคการเปาหมายที่กําหนดในขอ 1 
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   3) ชุมชนหรือองคการเปาหมายไดรับการพัฒนาและมีความเขมแข็งที่มีหลักฐานที่ปรากฏ
ชัดเจน 

   4) ชุมชนหรือองคการเปาหมายดําเนินการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
   5) สถาบันสามารถสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือ

องคการเปาหมาย 
   6) ทุกคณะมีสวนรวมในการดําเนินการตามแผนบริการทางวิชาการแกสังคมของสถาบันตาม 

ขอ 2 
   โครงการเชิงกลยุทธ 
   1) ชุมชนตนแบบ 
   2) 1 หนวยงาน 1 ชุมชนบริการวิชาการ 
   3) 1 โปรแกรมวิชา 1 ผลงานการบริการวิชาการ 
 
ตัวช้ีวัดที่ 13 ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางศักยภาพชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
   มาตรการ : 
   1) จัดทําแผนเสริมสรางศักยภาพชุนชนในการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2) สรางความรูความเขาใจ ทักษะ และเจตคติที่ดีเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก

ชุมชน 
   3) พัฒนาแหลงเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงภายในมหาวิทยาลัย 
   4) สรางความรวมมือกับชุมชน แหลงเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงภายนอก 
   5) สรรหาและยกยองบุคคล/ชุมชนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
   6) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียง 
   7) พัฒนาบุคลากรสูการใหบริการทองถิ่นดานเศรษฐกิจพอเพียง 
   8) พัฒนาชุดความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง 
   9) กํากับติดตาม และประเมินผลลัพธหรือผลกระทบจากการเสริมสรางศักยภาพชุนชนในการ

ดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน 
   ประเด็นการประเมิน : 
   1) มีศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถใชเปนแหลงเรียนรูได 
   2) มีกิจกรรมในศูนยเรียนรูอยางตอเน่ือง 
   3) มีกิจกรรม/โครงการใหความรูกับชุมชนภายนอกเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   4) มีชุมชนที่ไดรับการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชอยาง

นอย 1 ชุมชน 
   5) มีการยกยองชมเชยชุมชนที่นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช 
   โครงการเชิงกลยุทธ 

1) พัฒนาตนแบบศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
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ตัวช้ีวัดที่ 19 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย การ
บริการวิชาการ หรือทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

   มาตรการ : 
   1) จัดทําแผนการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการวิชาการ หรือทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
   2) พัฒนาระบบและกลไกการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการวิชาการ หรือ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
   3) พัฒนาฐานขอมูลและชองทางการเขาถึงใหเอ้ือตอการบูรณาการตามพันธกิจ 
   4) สรางความรวมมือกับเครือขายภายนอก เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการตามพันธกิจ 
   5) กํากับติดตามและประเมินผลลัพธหรือผลกระทบจากการบูรณาการการเรียนการสอนกับ

การวิจัย การบริการวิชาการ หรือทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน 
   ประเด็นการประเมิน : 
   1) มี มคอ.3 หรือ มคอ.5 ที่มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการ

วิชาการ หรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทุกหลักสูตร 
   2) มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการ

วิชาการ หรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทุกคณะ 
   3) มีการจัดทําคูมือการบูรณาการหรือแนวปฏิบัติที่เผยแพรสูหนวยงาน  
   4) มีการประเมินความสําเร็จของการบูรณาการ 
   5) มีการยกยองชมเชยชมบุคลากรที่มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการวิจัย การ

บริการวิชาการ หรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เกิดผลกับนักศึกษาหรือชุมชนชัดเจน 
   โครงการเชิงกลยุทธ 
   1) พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ หรือทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
    7.2  ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
2. พัฒนาเครือขายทางวิชาการ 
 

2.2 ชุมชน ทองถิ่น อยูดีมีสุข 
เขมแข็ง พ่ึงพาตนเองได 

2.2.1 เสริมสรางศักยภาพการ
บริการวิชาการแกสังคม 
2.2.2 เสริมสรางศักยภาพชุนชน
ในการดําเนินการตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. พัฒนาการจัดการศึกษากาว
ไกลสูอาเซียน 

4.1 บัณฑิตมคีณุภาพตามเกณฑ
มาตรฐานเปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติ 

4.1.2 สงเสริมการเรียนการสอน
ที่ บูรณาการกับการวิจัย การ
บริการวิชาการ หรือทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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8. ศตวรรษแหงเอเซีย การเคลื่อนยายเสรีของสินคาและเงินทุน 
การถายเทอํานาจทางเศรษฐกิจจากประเทศอุตสาหกรรมในภูมิภาคตะวันตกมายังภูมิภาคเอเชีย

เริ่มตน ในชวงทศวรรษที่ 20 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมบทบาททางดานเศรษฐกิจของประเทศญี่ปุนใน
เวทีเศรษฐกิจโลก และไดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ประจําป พ.ศ.2556-2560 เกิดขึ้น
อยางตอเน่ืองในชวงการขยายตัวทางเศรษฐกิจของกลุมประเทศอุตสาหกรรมใหมหรือ NICS ไดแกฮองกง 
เกาหลีสิงคโปรและไตหวันและกลุมประเทศอาเซียนในชวงกอนวิกฤตเศรษฐกิจ ปพ.ศ. 2540 ขณะเดียวกัน 
นโยบายการเปดประเทศของจีน รัสเซีย และพลวัตการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศบราซิลและ
อินเดียในชวงหลายปที่ผานมา ยังเปนปจจัยหลักอีกปจจัยหน่ึงที่ทําใหเศรษฐกิจโลกมีแนวโนมพัฒนาไปสู
ความเปนโลกหลายศูนยกลาง ทั้งในเศรษฐกิจและการเงินในอนาคตอันใกลน้ี แนวโนมการรวมกลุมทาง
เศรษฐกิจของประเทศในภูมิภาคตาง ๆ ของโลกจะมีมากข้ึนอยางตอเน่ือง การรวมกลุมเศรษฐกิจที่สําคัญ
ตอประเทศไทยในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ไดแก การ
รวมกลุมของประเทศในภูมิภาคเอเชียตามกรอบการคาเสรีของประเทศอาเซียนกับจีน ญี่ปุนและอินเดีย 
และการรวมกลุมประเทศในประชาคมอาเซียน (Asean Community) ในปพ.ศ. 2558 ซึ่งกลุมประเทศ
อาเซียนใหม ไดแกลาว กัมพูชา และเวียดนาม จะไดรับสิทธิการลดภาษีตามกรอบการคาเสรีอาเซียนอยาง
สมบูรณและจะมีความรวมมือใหมๆ ที่สําคัญเกิดขึ้น เชน ความรวมมือดานการลงทุนดานตางๆการเปด
สาขาดานอุตสาหกรรมบริการดานตาง ๆ และการจัดทํามาตรฐานฝมือแรงงานเพ่ือชวยใหมีการเคลื่อนยาย
แรงงานไดเสรีมากขึ้น ซึ่งสิ่งเหลาน้ีจะมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไทย และรัฐบาลไดกําหนดใหมีการจัดเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นในหลาย ๆ ดาน ตามกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
เชน 

- การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะตองมีการปรับกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ผูเรียนใหสามารถแขงขันไดทัดเทียมกับประเทศอ่ืน ๆ โดยเฉพาะทักษะดานภาษา 

- การพัฒนาทักษะแรงงาน จะตองใหมีศักยภาพที่สามารถเคลื่อนยายไปทํางานในประเทศตาง ๆ 
ไดรวมถึงตองมีการสรางความเขาใจในวัฒนธรรมของประเทศตาง ๆ ที่หลากหลาย 

- การพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานอ่ืน เชน การบริหารจัดการเพ่ือใชประโยชน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในระดับภูมิภาค การแกไขปญหาความขัดแยงรวมกันเพ่ือน าไปสูการ
อนุรักษและใชประโยชนทรัพยากรอยางย่ังยืนของภูมิภาค เปนตน 
 
9. ความตองการทางเศรษฐกิจและเศรษฐกิจสรางสรรค 

1) เศรษฐกิจไทยมีภูมิคุมกันดานการเงินจากการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ือง 
หลังจากวิกฤต ปพ.ศ. 2540 การเพ่ิมแรงขับเคลื่อนจากภาคเศรษฐกิจในประเทศ และการใช

พลังงานทดแทนเพ่ิมขึ้น รัฐบาลไดวางรากฐานการสรางความมั่นคงดานการเงินไดอยางเขมแข็งรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของระบบการเงินที่เกิดขึ้นในภูมิภาคตาง ๆ ของโลกในชวงที่ผานมาไดเปนอยางดีในสวน
ความมั่นคงดานพลังงาน รัฐบาลไดดําเนินการจัดหาแหลงปโตรเลียมเพ่ือใชภายในประเทศ จัดหาพลังงาน
ไฟฟาและสงเสริมพลังงานทดแทน เชน พลังงานแสงอาทิตยพลังงานจากขยะการผลิตกาซชีวภาพ 
พลังงานชีวมวล การผลิตไฟฟาพลังนํ้า การพัฒนาและสงเสริมการใชเช้ือเพลิงชีวภาพควบคูกับการสงเสริม
การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ การอนุรักษพลังงานและสงเสริมการใชพลังงานทดแทน เพ่ือลดการ
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นําเขานํ้ามันอยางตอเน่ืองการกําหนดใหเรื่องพลังงานและสิ่งแวดลอมเปนประเด็นยุทธศาสตรที่สําคัญของ
ประเทศ ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

2) ศักยภาพทางเศรษฐกิจตองพ่ึงภาคบริการและเศรษฐกิจสรางสรรค 
ภาคอุตสาหกรรม เปนภาคเศรษฐกิจของประเทศที่มีการเจริญเติบโตสูง โดยเฉพาะกลุม

เครื่องจักรและอุปกรณกลุมสินคาอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรและกลุมยานยนตเปนผลทําให
ภาคอุตสาหกรรมเปนแหลงจ างงานที่สํ าคัญของประเทศในชวงที่ ผ านมา แตปญหาหลักคือ 
ภาคอุตสาหกรรมดังกลาวยังตองพ่ึงวัตถุดิบแทนองคความรูและเทคโนโลยีจากภายนอกประเทศ สงผลให
โครงสรางอุตสาหกรรมไทยมีความเปราะบางตอการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได
นอกจากน้ัน ในชวงที่ผานมาอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขนของประเทศไดสูญเสียความสามารถในการ
แขงขันใหกับประเทศที่มีตนทุนการผลิตที่ราคาถูกกวา เชน เวียดนาม เปนตน และเปนสาเหตุหลักทําให
สัดสวนการสงออกสินคาอุตสาหกรรมของประเทศไทยในตลาดโลกไมสามารถเพ่ิมข้ึนไดมากอยางในอดีต 
และสุดทายการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีขอจํากัดจาก กฎระเบียบดานสิ่งแวดลอมการยอมรับจาก
ชุมชน และการดําเนินการตามขั้นตอนของรัฐธรรมนูญที่ยังไมมีกลไกที่ครบถวน ทําใหการขยายตัวของการ
ลงทุนทําไดลาชา กอใหเกิดการเสียโอกาสในการลงทุนในโครงการขนาดใหญและสําคัญอยางตอเน่ืองภาค
เกษตรถึงแมประเทศไทยยังเปนผูสงออกสินคาเกษตร แตประสิทธิภาพการผลิตของภาคเกษตรไดรับ
ผลกระทบจากฐานทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรมการพัฒนาและประยุกตใชองคความรูและแผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ประจําปพ.ศ.2556-2560 เทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ทางดานอุตสาหกรรมการเกษตรที่รวดเร็ว ซึ่งเปนผลทําใหระบบการผลิตภาคเกษตรไมสามารถพ่ึงพา
ตนเองไดอยางสมบูรณ ตองพ่ึงปจจัยการผลิตจากตางประเทศ ทําใหมีตนทุนการผลิตสูงนอกจากน้ัน สวน
หน่ึงของปญหาหลักเกิดจากการที่พ้ืนที่การเกษตรมีจํากัดและถูกใชไปเพ่ือกิจการอ่ืน ๆ เปนจํานวนมากทํา
ใหพ้ืนที่การเกษตรลดลงอยางตอเน่ืองทําใหแรงงานภาคเกษตรมีแนวโนมลดลง และสุดทายการเช่ือมโยง
ผลผลิตทางการเกษตรกับภาคอุตสาหกรรมการเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลคายังอยูในวงจํากัดและลาชา เน่ือง จาก
การพัฒนาเปนแบบแยกสวนและขาดการรวมกลุมเพ่ือทํางานรวมกันอยางเปนระบบ ภาคบริการและการ
ทองเที่ยว ถึงแมในชวงหลายปที่ผานมาประเทศไทยจะไดรับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจโลกและความ
ไมสงบภายในประเทศอยางตอเน่ือง แตภาคบริการและการทองเที่ยวก็ยังเปนภาคเศรษฐกิจที่มีบทบาท
สําคัญในการขับเคลื่อนและฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ และดวยการที่ประเทศไทยมีศักยภาพและความ
พรอมในอุตสาหกรรมการบริการและการทองเที่ยวที่เหนือกวาประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคอาเซียน ประเทศ
ไทยจึงมีโอกาสพัฒนาเปน “ศูนยกลางการบริการและการทองเที่ยว” ของภูมิภาค นอกจากน้ันจากปจจัยที่
โลกกําลังเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรโลกสูสังคมผูสูงอายุ (Aging Society) จะเปนโอกาสของ
ไทยอีกสวนหน่ีงในการพัฒนาอุตสาหกรรมการใหบริการแกกลุมประชากรดังกลาวอยางครบวงจร
นอกจากน้ีเศรษฐกิจสรางสรรค(Creative Economy) จะมีบทบาทที่สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศ และจะมีการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น ทั้งในรูปของสินคาและบริการที่มีการสรางสรรคเพ่ือเพ่ิม
มูลคาของสินคาและบริการใหมากขึ้น ดังน้ัน จึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองพัฒนาระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศใหเปนเศรษฐกิจสรางสรรค โดยเฉพาะการสนับสนุนและสงเสริม ในอุตสาหกรรมที่ตองใชความ
สรางสรรคสูง เชน สาขาภาพยนตรแอนิเมช่ัน การเขียนซอฟทแวรเกมสคอมพิวเตอรแฟช่ันเปนตน 
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10. การเปลี่ยนแปลงดานสังคมและระบบนิเวศ 
1) โครงสรางประชากรไทยมีสัดสวนประชากรวัยสูงอายุเพ่ิมข้ึน ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงาน

ลดลง ภาวะอนามัยเจริญพันธุรวมอยูตํ่ากวาระดับทดแทน 
2) คนไทยไดรับการพัฒนาศักยภาพ แตมีปญหาดานคุณภาพการศึกษาและสติปญญาของเด็กผลิต

ภาพในวัยแรงงานตาง ๆ และประชาชนยังมีพฤติกรรมการดํารงชีวิตที่เสี่ยงตอการเจ็บปวย 
3) วิถีชีวิตไทยมีการเปลี่ยนแปลงเช่ือมโยงวิถีชีวิตเขากับวัฒนธรรมจากนานาอารยประเทศที่มี

ความหลากหลายปรับเปลี่ยนจาก “สังคมเกษตรกรรม” สู “สังคมอุตสาหกรรม” และ“สังคมฐานความรู” 
4) สังคมใหความสําคัญกับการรับผิดชอบตอสังคมและระบบธรรมาภิบาลมากขึ้น สงผลให

ภาคเอกชนเริ่มดําเนินการธุรกิจทางสังคมเพ่ิมขึ้น 
5) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เสี่ยงตอการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ การเกิดภัย

พิบัติและนํ้าทวมฉับพลัน สงผลใหปจจัยการผลิตของภาคเกษตรเสียหายและคุณภาพลดลง 
6) ประเทศไทยพ่ึงพาพลังงานจากตางประเทศในสัดสวนสูง ทําใหขาดความมั่นคงทางดาน

พลังงาน 
7) ประเทศไทยมีความมั่นคงดานอาหาร แตตองเผชิญกับความทาทายจากการเปลี่ยนแปลง

ภูมิอากาศและความตองการพืชพลังงาน 
 
11. กรอบการประเมินสถาบันอุดมศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยของรัฐทุกแหงถูกประเมินโดยองคกรภายนอกอยางเปนทางการ 3 
หนวยงานประกอบดวย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานประเมินและรับรอง
มาตรฐานการศึกษา (สมศ.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ทั้งสามหนวยงาน
มีหนาที่ประเมินมหาวิทยาลัยเหมือนกันเพียงแตมีเกณฑที่แตกตางกันขึ้นอยูกับวัตถุประสงค 

1) สกอ. กําหนด ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
2) สมศ. กําหนดเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 5 ป 
3) ก.พ.ร. กําหนดเกณฑประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ซึ่งใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2555 ก.พ.ร.จะใชผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สกอ. เปนหลักแผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ประจําปพ.ศ.2556-2560 

1) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ในการประเมินคุณภาพภายนอก สกอ. กําหนดตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน และไดนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเก็บขอมูล ที่รูจักกันในช่ือฐานขอมูล CHE QA Online ของ สกอ. โดย
มุงเนนในเร่ืองของการสรางปจจัยนําเขาและกระบวนการที่ดีเพ่ือน าไปสูผลผลิตและผลลัพธที่มีคุณภาพ
ตามความเช่ียวชาญของแตละกลุมสถาบันและสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากหนวยงาน
ตาง ๆ ไดตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน ยังคงมี 9 องคประกอบ มีตัวบงช้ีทั้งหมด 22 ตัว โดยแตละ
องคประกอบ ซึ่งเปนตัวบงช้ีขั้นตํ่า มหาวิทยาลัยแตละแหงตองเพ่ิมตัวบงช้ีตามอัตลักษณดังน้ี 

องคประกอบที่ 1 : 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 
องคประกอบที่ 2 : 2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
      2.2 อาจารยประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
      2.3 อาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
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      2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลการสายสนับสนุน 
      2.5 หองสมุด อุปกรณการศึกษา และสภาพแวดลอมการเรียนรู 
      2.6 ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
      2.7 ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของ

บัณฑิต 
      2.8 ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่จัดใหกับ

นักศึกษา 
องคประกอบที่ 3 : 3.1 ระบบและกลไกการใหคําปรึกษาและบริการดานขอมูลขาวสาร 

        3.2 ระบบและกลไกการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
องคประกอบที่ 4 : 4.1 ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

       4.2 ระบบและกลไกจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
       4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและ
นักวิจัย 

องคประกอบที่ 5 : 5.1 ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแกสังคม 
       5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการใหเกิดประโยชนตอสังคม 

องคประกอบที่ 6 : 6.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
องคประกอบที่ 7 : 7.1 ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 

       7.2 การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู 
       7.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
       7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 

องคประกอบที่ 8 : 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
องคประกอบที่ 9 : 9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
2) สํานักงานประเมินและรับรองมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม สมศ. ไดแบงกลุมสถาบันใหมใหเปนไปตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการโดยเพ่ิมประเภทยอยภายใตกลุมสถาบันบางกลุม เพ่ือใหตรงกับพันธกิจของสถาบัน
มากขึ้นจะใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถเลือกกลุมสถาบันไดตรงตามจุดเนนที่มีความแตกตางหลากหลาย 
เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาทุกกลุม สามารถมีความเปนเลิศไดตามจุดเนนและศักยภาพของตนเอง ซึ่งไดแบง
ออกเปน 3 กลุม คือ 

   2.1 ตัวบงช้ีพ้ืนฐาน : 
      ดานคุณภาพบัณฑิต 

   1) บัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
   2) คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรีโทและเอกตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา

แหงชาติ 
   3) ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
   4) ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 
   5) งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
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   6) งานวิจัยที่นําไปใชประโยชนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ประจําป 
พ.ศ.2556-2560 

   7) ผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพ 
ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
   8) ผลการนําความรูและประสบการณจากการใหบริการวิชาการมาใชในการ

พัฒนาการเรียนการสอนหรือการวิจัย 
   9) ผลการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนหรือองคกรภายนอก 
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   10) การสงเสริมและสนับสนุนดานศิลปะและวัฒนธรรม 
   11) การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 
ดานการบริหารและพัฒนาสถาบัน 
   12) การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของสภาสถาบัน 
   13) การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถาบัน 
   14) การพัฒนาคณาจารย 
ดานการพัฒนาและประกันคุณภาพภายใน 
   15) ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในรับรองโดยตนสังกัด 

   2.2 ตัวบงช้ีอัตลักษณ 
16) ผลการพัฒนาตามอัตลักษณของสถาบัน 
    16.1) ผลการบริหารสถาบันใหเกิดอัตลักษณ 
    16.2) ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 
17) ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถาบัน 

   2.3 ตัวบงช้ีมาตรการสงเสริม 
18) ผลการช้ีนํา ปองกัน หรือแกปญหาสังคมในดานตางๆ 
    18.1) ผลการช้ีนํา ปองกัน หรือแกปญหาของสังคมในประเด็นที่ 1 ภายในสถาบัน 
    18.2) ผลการช้ีนํา ปองกัน หรือแกปญหาของสังคมในประเด็นที่ 2 ภายนอกสถาบัน 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาสํานักบริการวิชาการ 

 
1. สถานการณปจจุบันของสํานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

ความเปนมาของสํานักบริการวิชาการ 
สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เดิมเปนเพียงงานบริการ

วิชาการ ดําเนินการในรูปของพันธกิจหน่ึงของคณะ/ศูนย/สํานัก และมีการรวบรวมเปนงานบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย โดยศูนยวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตรประยุกต เปนหนวยงานรับผิดชอบ 

ป พ.ศ. 2552 มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เรื่องจัดต้ังสวนราชการภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรที่มีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2552  ไวดังตอไปน้ี 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แมสอด 
2. สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 

ซึ่งในโครงสรางสํานักประกันคุณภาพการศึกษา มีงานบริการวิชาการเปนองคกรหน่ึงที่มีภาระ
รับผิดชอบงานดานบริการวิชาการและวิชาชีพของมหาวิทยาลัยฯ และแบงงานตามภารกิจ ดังน้ี 

1) หนวยวางแผนและประเมินผลงานบริการวิชาการ 
2) หนวยสนับสนุนและบูรณาการการเรียนการสอน งานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
3) หนวยขอมูลสารสนเทศ 
4) หนวยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและฝกอบรม 
5) หนวยจัดการความรูดานบริการวิชาการ 
6) หนวยพัฒนาเครือขายองคการการบริการวิชาการ 

และ มหาวิทยาลัยฯ มีคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร ปฏิบัติหนาที่โดยมีผูชวยศาสตราจารยดรุณี  ชัยมงคล เปนรองผูอํานวยการสํานักประกัน
คุณภาพการศึกษา ฝายงานบริการวิชาการ มีตัวแทนบุคลากรของคณะ/ศูนย/สํานัก เปนคณะกรรมการ
รวม และมีการบรรจุพนักมหาวิทยาลัย คือ นางสาววาสนา  ฤกษอุดม ตําแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
ประจํางานบริการวิชาการ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี ตําแหนงนักวิชาการศึกษา ประจํางานบริการ
วิชาการ 

ป พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยฯ ไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการทํางาน และมีคําสั่งแตงต้ัง
บุคลากรปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ โดยรองศาสตราจารย ดร.ปาจรีย  ผลประเสริฐ เปนหัวหนางาน
บริการวิชาการ และมีผูปฏิบัติงานประจําบริการวิชาการ ดังน้ี ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนีวรรณ       
บุญอนนท  อาจารยประพล  จิตคติ  นางวาสนา  มณีโชติ และนางสาวรุงทิพย  แสนพรมมี          

ตอมามีมติสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2558 ใหจัดต้ังสํานักบริการวิชาการและ
จัดหารายไดขึ้น ซึ่งมีฐานะเทียบเทาคณะ โดยมีผูชวยศาสตราจารยชาลี  ตระกูล เปนผูอํานวยการสํานัก
บริการวิชาการและจัดหารายได ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนี  นิธากร เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการ
วิชาการและจัดหารายได ฝายบริการวิชาการแกสังคมและทองถิ่น และอาจารยสุภาภรณ  หมั่นหา      
เปนรองผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได ฝายจัดหารายได 
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2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม ศักยภาพ ของสํานักบริการวิชาการ (SWOT Analysis) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรดานตางๆ รวมทั้งการ

วิเคราะหวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรปญหาและความตองการของประชาคม ทําใหสามารถเขาใจบริบท
ของมหาวิทยาลัยและปจจัยที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานทั้งในปจจุบันและอนาคต การวิเคราะห
ศักยภาพอันประกอบดวยปจจัยแวดลอมทั้งภายในและภายนอก (Internal and external factors) เปน
องคประกอบสําคัญของความสําเร็จเพราะการวิเคราะหดังกลาวจะถูกนําไปใชเปนขอมูลสําหรับการ
วางแผนยุทธศาสตรและแนวทางดําเนินการ 

กรอบการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนามหาวิทยาลัยเบ้ืองตน คือ การวิเคราะหปจจัยแวด
ลอมรอบดาน (SWOT Analysis) ซึ่งไดแก 

1) การวิเคราะหปจจัยภายใน (สามารถกํากับได-ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม) 
- ปจจัยที่เปนบวก ซึ่งเปนจุดเดน ความเขมแข็ง สวนที่สงเสริมความสําเร็จ (Strengths) 
- ปจจัยที่เปนลบ คือ จุดดอย ความไมพรอม (Weaknesses) 

2) การวิเคราะหปจจัยภายนอก (ไมสามารถกํากับได-เตรียมตัวรับมือ)แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร ประจําปพ.ศ.2556-2560 

- ปจจัยภายนอกที่เปนบวกหรือการเปลี่ยนแปลงที่เปนประโยชนตอการพัฒนากอใหเกิด
สถานการณที่เปนโอกาส (Opportunities) 

- ปจจัยภายนอกที่เปนลบกอใหเกิดสถานการณที่เปนอุปสรรคเปนภาวะคุกคามตอการพัฒนา 
(Threats) 
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การวิเคราะหปจจัยแวดลอมรอบดาน (SWOT Analysis) 
 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายใน น้ําหนัก คะแนน 
คาน้าํหนัก
คะแนน 

จุดแข็ง (Strengths)    

S1 สํานักมีพ้ืนที่เปาหมายในการบริการวิชาการแกสังคมทีชั่ดเจน 0.063 3.909 0.245 

S2 สํานักมีงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการบริการวิชาการแก
สังคม ใหพ้ืนทีเ่ปาหมายอยางตอเน่ือง 0.063 3.727 0.234 

S3 สํานักมีเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกที่หลากหลายใน
การใหบริการวิชาการแกสังคม เชน โรงเรียน รพ.สต. องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น สาํนักงานเกษตรจังหวัด  0.066 4.182 0.274 

S4 สํานักมีคณะทํางาน ซึ่งเปนผูที่รับผิดชอบหลักดานการบริการ
วิชาการจากทุกหนวยงาน 0.064 4.091 0.262 

S5 สํานักมีทรพัยากรที่สามารถนํามาสรางมูลคาเพ่ิมไดสงผลตอการ
ใหบริการแกหนวยงานภายนอกไดสะดวก เชน ศูนยสงเสรมิและ
ตรวจสอบการผลิตตามมาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร ศูนยแพทย
ทางเลือก ศูนยสงเสริมและบริการสุขภาพ สนามกีฬา สระวายนํ้า เปน
ตน 0.067 4.182 0.280 

S6 สํานักมีอาคารสถานที่และพ้ืนที่ใหเชาบริการ ในงานและพิธีการ
ตางๆ เชน พ้ืนที่ใหเชา โรงอาหาร หอประชุม เปนตน 

0.066 4.091 0.268 

S7 สํานักมีกิจบริการที่สามารถทํารายไดใหกับมหาวิทยาลัย เชน 
รานคาสหกรณฯ  0.064 3.909 0.251 

S8 สํานักมีสถานที่ในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาติ 
0.060 3.636 0.218 

รวมจุดแข็ง 0.512  2.033 
จุดออน (Weakness)    
W1 สํานักขาดการประชาสัมพันธดานการบริการวิชาการและ
ทรัพยากรที่สามารถหารายไดใหเขาถึงกลุมเปาหมายที่รับบริการ 

0.066 4.000 0.262 

W2 สํานักมีขอมูลเชิงลึกของพ้ืนที่เปาหมายยังไมเพียงพอในการ
ใหบริการวิชาการ 

0.066 4.182 0.274 

W3 สํานักไมมรีะบบและกลไกการบูรณาการบริการวิชาการกับพันธ
กิจอ่ืนของมหาวิทยาลัย 

0.054 3.455 0.188 
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายใน น้ําหนัก คะแนน 
คาน้าํหนัก
คะแนน 

จุดออน (Weakness)    

W4 สํานักไมมรีะบบการใหบริการผานระบบออนไลนเพ่ือใหหนวย/
บุคคลภายในมหาวิทยาลัยภายนอกมหาวิทยาลัยใชอยางมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

0.061 3.909 0.240 

W5 สํานักไมมรีะบบและกลไกการจัดการทรัพยสินและรายได 0.061 3.636 0.223 

W6 สํานักไมมรีะบบและกลไกการกํากับ ติดตาม ประเมินผล และนํา
ผลการประเมนิมาปรับปรุงการบริการวิชาการและจัดหารายไดอยาง
เปนระบบ 

0.061 3.818 0.234 

W7 จํานวนบุคลากรที่รับผิดชอบงานบริการวิชาการยังไมเพียงพอกับ
ภาระงาน 

0.060 3.636 0.218 

W8 บุคลากรมทีักษะในการสรางสรรคงานของการบริการวิชาการ
และจัดหารายไดนอย 

0.059 3.727 0.218 

รวมจุดออน 0.488  1.858 
รวมปจจัยภายในทั้งหมด 1.000   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



29 
 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายนอก น้ําหนัก คะแนน 
คาน้าํหนัก
คะแนน 

โอกาส    

O1 รัฐบาลมีวิสัยทัศนและนโยบายในการสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนแบบย่ังยืน ซึ่งเปนโอกาสในการบริการวิชาการของสํานักฯ 

0.055 3.636 0.199 

O2 รัฐบาลมีนโยบายการกระจายอํานาจสูทองถิ่น และการเขาสู
ประชาคมอาเซียนจึงจัดสรรงบประมาณเพ่ิมในสวนน้ี สงผลใหสามารถ
นํามาตอยอดงานบริการวิชาการและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยได 

0.053 3.636 0.194 

O3 สกอ./สมศ. กําหนดการบูรณาการงานบริการวิชาการกับภารกิจอ่ืน 
เปนตัวช้ีวัดองคประกอบที่สําคัญในการบริการวิชาการที่มีโอกาสพัฒนา
ใหการบริการวิชาการเกิดความเขมแข็งย่ิงขึน้ 

0.055 4.273 0.233 

O4 มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณที่สงเสริมเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถิ่นทองถิ่น 0.055 4.182 0.228 

O5 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรม
วิชาจัดทําโครงการบริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการ
วิชาการ 

0.055 4.091 0.223 

O6 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยในการดําเนินการ
บริการวิชาการแกชุมชน 

0.057 3.545 0.202 

O7 สภาพเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกอยูในภาวะชะลอตัวทําให
รายไดของชุมชนลดลง ดังน้ันสํานักฯจึงมีประเด็นในการสงเสริมอาชีพ
ทางเลือกใหกบัประชาชนในชุมชน 

0.050 3.909 0.195 

O8 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชน และหนวยงาน 

0.055 3.818 0.208 

O9 มหาวิทยาลัยมีองคความรูจากงานวิจัยที่สามารถนําไปบริการ
วิชาการในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่นโครงการบริการ
วิชาการแกชุมชนทองถิ่นและองคกรอ่ืนจํานวนมาก 

0.052 3.727 0.195 

O10 ชุมชนทองถิ่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูจาก
การวิจัยเพ่ือตัดสินใจในการแกปญหาและพัฒนาสงผลใหมหาวิทยาลัย
สามารถปรับองคความรูใหเหมาะสมกับการบริการวิชาการแกสังคมได 

0.052 3.727 0.195 

O11 เทคโนโลยีการสื่อสารมคีวามกาวหนาสามารถทําใหการ
ประสานงานมีความสะดวก รวดเร็ว และคลองตัว 

0.057  3.909  0.222  

รวมโอกาส 0.595     2.295  
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ปจจัยสภาพแวดลอมองคกร 

ปจจัยสภาพแวดลอมองคกรภายนอก น้ําหนัก คะแนน 
คาน้าํหนัก
คะแนน 

อุปสรรค    

T1 นโยบายพรรคการเมืองในลักษณะประชานิยมทําใหประชาชนใน
ชุมชนสวนใหญรอรับการชวยเหลือเพียงอยางเดียวไมใหความสําคัญกบั
การพึงพากันเองในชุมชน จึงไมสนใจรับบรกิารวิชาการจากหนวยงาน
ของมหาวิทยาลัย 

0.050 3.455 0.173 

T2 ประเทศประสบปญหาเศรษฐกิจตกตํ่าทาํใหหนวยงานภาครัฐให

ความสําคัญกบัการบริการวิชาการนอยลงเน่ืองจากตองนํางบประมาณ

ไปพัฒนาในดานอ่ืน 

0.052 3.909 0.204 

T3 ผูนําชุมชนใหความสําคญัในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานเปนหลักกอน จึงทําใหงบประมาณในการพัฒนาชุมชน
เขมแข็งลดลง 

0.051 4.000 0.204 

T4 หนวยงานจากภายนอกขาดการบูรณาการการพัฒนาชุมชนทําให
เกิดการทํางานซ้ําซอน ทําใหประชาชนเบ่ือหนาย 

0.052 4.000 0.209 

T5 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับบริการ
และความชวยเหลือในรูปแบบการใหเปลา 

0.046 3.545 0.165 

T6 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศทาง
วิชาการขององคกรในชุมชนทองถิ่นไดงาย จึงทําใหมีความตองการการ
รับบริการวิชาการลดลง 

0.049 3.545 0.173 

T7 หนวยงานภายนอกที่มีช่ือเสียงและมีภารกิจการบริการวิชาการเขา
มาแขงขัน 

0.050 3.636 0.182 

T8 หนวยงานภายนอกขาดขอมูลสารสนเทศแหลงทรัพยากรหารใหบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลยั 

0.055 3.909 0.213 

รวมอุปสรรค 0.405  1.523 

รวมปจจัยภายนอกทัง้หมด 1.000   
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สถานการณหรือตําแหนงทางยุทธศาสตร สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได  
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ป 2558 

 
ปจจัยสภาพแวดลอม ผลคาน้ําหนักคะแนน 

จุดแข็ง 2.033 
จุดออน 1.858 
โอกาส 2.295 
อุปสรรค 1.523 

 
                     โอกาส (O) 

       

 

 

          

 

 จุดแข็ง (S)                            จุดออน (W) 

 

 

 

 

          

                            

            อุปสรรค (T) 

เมื่อนําผลการวิเคราะหมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกําแพงเพชร พบวา งานบริการวิชาการ มีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพ้ืนที่ SO ซึ่งเปนพ้ืนที่ที่เกิดจาก
การกําหนดตําแหนงผลการวิเคราะหจุดแข็ง (S) และโอกาส (O) โดยมีคาเฉลี่ย 2.033 และ 2.295 
ตามลําดับ ซึ่งหมายถึงงานบริการวิชาการ จะตองมีโครงการ/กิจกรรม ของหนวยงานที่เปนเชิงรุก เพ่ือให
บรรลุเปาหมายและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนทองถิ่นและใหสามารถพ่ึงพาตนเองได 
 

 

กลยุทธเชิงรุก กลยุทธการปรับตัว 

กลยุทธการชะลอตัว กลยุทธการตัดทอน 



32 
 

สวนที่ 3 
สาระสําคัญแผนกลยุทธ 

สํานักบริการวิชาการแกสังคมและจัดหารายได ประจําป พ.ศ. 2556-2560 
 
ปรัชญา 

สรางความเขมแข็งใหเกิดแกชุมชน ทองถิ่น  
ปณิธาน 

สรางความพึงพอใจใหกับผูรบับริการ 
 

วิสัยทัศน 
มุงใหบริการวิชาการ วิชาชีพ เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน ทองถ่ิน และ สังคม สราง

รายไดจากการใหบริการและการบริหารพ้ืนที่ใหเต็มศักยภาพ 
 

พันธกิจ 
1. ใหบริการวิชาการ วิชาชีพ แกชุมชนทองถิ่น และสังคม 
2. บูรณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
3. บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากร 
4. เผยแพรองคความรูและสรางเครือขายการบริการวิชาการ 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน พัฒนาสังคมใหอยูดีมีสุข อยางเหมาะสมรวมทั้งสราง

เครือขายบริการวิชาการใหกับชุมชนทองถิ่น  
2. บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดกับมหาวิทยาลัยในรูปแบบของ

ธุรกิจที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาระบบกลไกใหบริการวิชาการ 
2. การสงเสริมการบูรณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย 
3. การบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือสรางรายได   
4. การสื่อสารและการสรางเครือขายการบริการวิชาการ วิชาชีพ ของมหาวิทยาลัยกับองคกร

ภายนอก 
 

เปาประสงค 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการบริการวิชาการ เปนที่พ่ึงของชุมชน ทองถิ่น และช้ีนํา

แกปญหาที่ตรงกับความตองการ  
2. มหาวิทยาลยัมีการบูรณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยที่มี

ประสิทธิภาพ 
3. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางคุมคา ลดการสูญเสีย และเกิดประโยชนตอ

มหาวิทยาลัย 
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4. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในดานการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
 
กลยุทธ  

1. เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม (W1-2, W4, W6  O1, O3, O4, O11) 
2. พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการอยางมืออาชีพ (W4, W6-8, O4, O6, O11) 
3. เพ่ิมระดับการบูรณาการบริการวิชาการกับพันธกิจอ่ืนมหาวิทยาลัยและการนําองคความรู

ดานการบริการวิชาการไปใชประโยชน  (S3-5,  O2, O5, O7-10) 
4. พัฒนาการบริหารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชน  

(S5-8, O3, O6-8, O11) 
5. ปรับกระบวนการบริหารจัดการการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย (W1-6, T2-3, T5-6, T8) 
6. พัฒนาสินคาของชุมชนและมหาวิทยาลัย (S5, S7, O6-8) 
7.  เสริมสรางระบบและกลไกการสื่อสารและการสรางเครือขายการบริการวิชาการวิชาชีพ 
     (S3, S5, T1-5, T7, T8) 

 

 
แผนความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรสํานักบรกิารวิชาการ 

กับยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัราชภัฏกําแพงเพชร   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 1. การพัฒนาระบบกลไกใหบริการวิชาการ 

 2. การสงเสริมการบูรณาการงานบริการ

วิชาการกับพันธกิจดานอื่น ๆ ของ

 
 3. การบริหารจัดการทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยเพื่อสรางรายได  

 4. การสื่อสารและการสรางเครือขายการ

บริการวิชาการวิชาชีพ ของมหาวิทยาลยั

กับองคกรภายนอก 

1. สรางความเขมแข็งของบุคลากรและการ

วิจัย 

2. พัฒนาเครือขายทางวิชาการ 

3. เรงรัดการสรางภาพลักษณ 

4. พัฒนาการจดัการศึกษากาวไกลสูอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร 

สํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

ประเด็นยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร   
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  ตัวชี้วัด  โครงการเชิงกลยุทธ 

1. การพัฒนาระบบ
และกลไกการ
ใหบริการวิชาการ 
 

1.1 มหาวิทยาลัยมี
ระบบและกลไกการ
บริการวิชาการเปนท่ีพ่ึง
ของชุมชน ทองถิ่น และ
ชี้นําแกปญหาท่ีตรงกับ
ความตองการ 

1.1.1 เสริมสรางศักยภาพการ
บริการวิชาการแกสังคม  

1. ระดับความสําเร็จของเสริมสรางศักยภาพการบริการ
วิชาการแกสังคม 
2. รอยละของระบบ/กลไกบริการวิชาการวิชาชีพแกชุมชน
ทองถิ่น และสังคม 
 

1. โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
2. โครงการสํารวจความตองการบริการวิชาการ 
3. โครงการสารสนเทศงาน บริการวิชาการ 
4. โครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ 

1.1.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือ

พัฒนาการบริการวิชาการอยางมือ

อาชีพ  

3. ระดับความสําเร็จของพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการ
อยางมืออาชีพ  

5. โครงการพัฒนาบุคลากร 

2. การสงเสริมการ 

บูรณาการงานบริการ

วิชาการกับพันธกิจ

ดานอ่ืน ๆ ของ

มหาวิทยาลัย  

2.1 มหาวิทยาลัยมีการ 

บูรณาการงานบริการ

วิชาการกับพันธกิจดาน

อ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยท่ี

มีประสิทธิภาพ 

2.1.1 เพ่ิมระดับการบูรณาการ

บริการวิชาการกบัพันธกิจอ่ืน

มหาวิทยาลัยและการนําองค

ความรูดานการบริการวิชาการไป

ใชประโยชนตอสังคม 

4. ระดับความสําเร็จของการบูรณาการบริการวิชาการกับพันธ
กิจอ่ืนมหาวิทยาลัยและการนําองคความรูดานการบริการ
วิชาการไปใชประโยชนตอสังคม 

5. รอยละของโครงการบริการวิชาการ 1 โปรแกรม 1 บริการ
วิชาการท่ีบรรลุเปาหมาย 

6. ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางศักยภาพชมุชนตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. โครงการพัฒนาสมรรถนะการเรียนการสอนท่ี
บูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ หรือทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

7. โครงการบริการวิชาการ 1 โปรแกรม 1 บริการ
วิชาการ 

8. โครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
9. โครงการบริหารสํานักงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรสูการปฏบิัต ิประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  ตัวชี้วัด  โครงการเชิงกลยุทธ 
3. การบริหารจัดการ
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือ
สรางรายได   

3.1 มหาวิทยาลัยมีการ
บริหารจัดการทรัพยากร
อยางคุมคาลดการ
สูญเสีย และเกิด
ประโยชนตอ
มหาวิทยาลัย  

3.1.1  พัฒนาการบริหารจัดการ
รายไดจากการทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชน  

7. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการรายไดจากการ
ทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย  

9. โครงการบริหารสํานักงาน 
10. โครงการจัดหาครุภัณฑ  
 

3.1.2  ปรับกระบวนการการ
บริหารจัดการการจัดหารายไดของ
มหาวิทยาลัย   

8. ระดับความสําเร็จของการปรับกระบวนการการบริหาร
จัดการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย   

9. โครงการบริหารสํานักงาน 
 

3.1.3  พัฒนาสินคาของชุมชนและ
มหาวิทยาลัย  

9. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสินคาของชุมชนและ
มหาวิทยาลัย 

9. โครงการบริหารสํานักงาน 
 

4. การสื่อสารและ
การสรางเครือขาย
การบริการวิชาการ 
วิชาชีพของ
มหาวิทยาลัยกับ
องคกรภายนอก 

4.1 มหาวิทยาลัยมี
เครือขายความรวมมือ
ในดานการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ 
 

4.1.1 เสริมสรางระบบและกลไก
การสื่อสารและการสรางเครือขาย
การบริการวิชาการวิชาชีพ 

10. ระดับความสําเร็จของเสริมสรางระบบและกลไกการ
สื่อสารและการสรางเครือขายการบริการวิชาการวิชาชีพ 
11. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

11. โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ 
12. โครงการบริการวิชาการแกสงัคม 
13. โครงการราชภัฏวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรสูการปฏบิัต ิประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด และโครงการ 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1 การพัฒนาระบบและกลไกการใหบริการวิชาการ  (รอยละ 30) 
เปาประสงคที่ 1.1 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริการวิชาการเปนท่ีพ่ึงของชุมชน ทองถ่ิน และช้ีนําแกปญหาท่ีตรงกับความตองการ (รอยละ 30) 
กลยุทธที่ 1.1.1 เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสงัคม (รอยละ 20) 
มาตรการ : 
1) กําหนดพื้นท่ีเปาหมายในการบริการวิชาการเพื่อใหเกิดความเขมแข็งกบัชุมชนแบบมสีวนรวม 
2) จัดทําระเบียบหลักเกณฑการใหบริการวิชาการในรูปแบบใหเปลาและเชิงพานิชย 
3) จัดทําคูมือการบริการวิชาการ โดยมีการระบ ุขั้นตอน หลกัเกณฑ ในการใหบรกิารวิชาการ 
4) จัดทําการบรกิารวิชาการและการจัดหารายไดผานระบบสารสนเทศและและตอบสนอง ความตองการของสังคมใหเปนปจจุบันเสมอ และประชาสัมพันธใหหนวยงานภายนอกรบัทราบในเชิงรุก เชน สื่อประชาสมัพันธในทุก

รูปแบบเพื่อใหเขาถึงผูรับบริการไดหลากหลาย 
5) จัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาการบริการวิชาการโดยมุงเนนเปนเวทีการนําเสนอผลการดาํเนินงานดานบรกิารวิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ป 2559 

คําอธิบาย/ประเดน็การประเมิน 
ผูรวบรวมขอมูล 

ผูดําเนินการ โครงการเชิงกลยทุธ 
(รอยละ) 59 60 1 2 3 4 5 และสรุปรายงาน 

1 ระดับความสําเร็จของ
เสริมสรางศักยภาพการ
บริการวิชาการแกสังคม 

10 4 5 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ  ประเด็นการประเมิน  
1) มีชุมชนหรือองคการเปาหมายที่รวมมือใน
การใหบริการทางวิชาการแกสังคมและจัดทํา
แผนบริการวิชาการ 
2) ทบทวนและจัดทําระเบียบหลักเกณฑการ
ใหบริการวิชาการ 
3) จัดทําคูมือการบริการวิชาการ 
4) ระบบสารสนเทศในการบริการวิชาการและ
จัดหารายได 
5) รวมกับมหาวิทยาลัยจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู
และเสนอแนวปฏิบัติที่ดีของหนวยงานตางๆใน
การบริการวิชาการ 

ผอ.สํานักฯ รองผอ.ฝายบริการ

วิชาการ 

1. โครงการพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
2. โครงการสํารวจความ
ตองการบริการวิชาการ 
3. โครงการสารสนเทศงาน 
บริการวิชาการ 
4. โครงการนําเสนอผลงาน
บริการวิชาการ 

2 รอยละของระบบ/กลไก
บริการวิชาการวิชาชีพ
แกชุมชนทองถิ่น และ
สังคม 

10 5 5 1 2 3 4 5 ประเด็นการประเมิน  
จํานวนระบบ/กลไกการบริการวิชาการวิชาชีพ
แกชุมชนทองถิ่น และสังคมใหบรรลุเปาหมาย
เมื่อเทียบกับระบบ/กลไกที่สงเสริมการบริการ
วิชาการวิชาชีพแกชุมชนทองถิ่นและสังคม
ทั้งหมดเมื่อเทียบเปนรอยละ 

ผอ.สํานักฯ รองผอ.ฝายบริการ

วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาระบบและกลไกการใหบริการวิชาการ  (รอยละ 30) 
เปาประสงคท่ี 1.1 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริการวิชาการเปนท่ีพ่ึงของชุมชน ทองถิ่น และชี้นําแกปญหาท่ีตรงกับความตองการ (รอยละ 30) 
กลยุทธท่ี 1.1.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการอยางมืออาชีพ (รอยละ 10) 
มาตรการ : 
1) ประชุมทบทวนและพิจารณาการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและกาํหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
2) จัดทําคูมือการปฏิบัติในหนาท่ีความรับผิดชอบและดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3) กําหนดใหบุคลากรของสาํนักบริการวิชาการและจดัหารายไดจดัทําแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลเพ่ือพัฒนางานตามหนาท่ีรับผิดชอบของการใหบริการบรกิารวิชาการและการจดัหารายได 
4) จัดสงบุคลากรรวมพัฒนาสมรรถนะการทํางานและพัฒนาทักษะเฉพาะในการใหบริการบริการวิชาการ 
5) ติดตามผลการนําความรูและทักษะของการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรมาใชในการพัฒนางานท่ีรบัผิดชอบ 
 

ที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ป 2559 

คําอธิบาย/ประเด็นการประเมิน 
ผูรวบรวมขอมูล 

ผูดําเนินการ โครงการเชิงกลยุทธ 
(รอยละ) 59 60 1 2 3 4 5 และสรุปรายงาน 

3 ระดับความสําเร็จของ
พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาการบริการ
วิชาการอยางมืออาชีพ 
 

10 4 5 2 3 4 5 6 ประเด็นการประเมิน  
1. มีการทบทวนการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
และกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
2. มีคูมือการปฏิบัติงานในหนาที่รับผิดชอบและ
ดําเนินงานที่ชัดเจน 
3. มีการจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล
เพ่ือพัฒนางานตามหนาที่รับผิดชอบของการ
ใหบริการบริการวิชาการและการจัดหารายได 
4. บุคลากรเขารวมพัฒนาสมรรถนะการทํางาน
และพัฒนาทักษะเฉพาะในการใหบริการบริการ
วิชาการอยางนอยคนละ 1 คร้ังตอป 
5. บุคลากรไดนําความรูและทักษะของการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรมาใชในการ
พัฒนางานที่รับผิดชอบอยางนอยคนละ 1 งาน 
 
 

ผอ.สํานักฯ หน.สํานักฯ 1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมการบรูณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย (รอยละ 30) 
เปาประสงคที่ 2.1 มหาวิทยาลัยมีการบรูณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ (รอยละ 30) 
กลยุทธที่ 2.1.1 เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม (รอยละ 10) 
มาตรการ : 
1) จัดทําแผนการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการวชิาการ หรือทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 
2) พัฒนาระบบและกลไกการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย การบรกิารวิชาการ หรือทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 
3) พัฒนาฐานขอมูลและชองทางการเขาถึงใหเอื้อตอการบูรณาการตามพันธกิจ 
4) สรางความรวมมือกับเครือขายภายนอก เพื่อสนับสนุนการบรูณาการตามพันธกจิ 
5) กาํกับตดิตามและประเมินผลลัพธหรือผลกระทบจากการบรูณาการการเรียนการสอนกับการวจิัย การบริการวิชาการ หรอืทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม เพือ่นํามาพัฒนาและปรับปรุงการดาํเนินงาน 
6) จัดทําแผนเสรมิสรางศักยภาพชุนชนในการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
7) สรางความรูความเขาใจ ทักษะ และเจตคติท่ีดีเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกชุมชน 
8) พัฒนาแหลงเรยีนรูเศรษฐกิจพอเพียงภายในมหาวทิยาลัย 
9) สรางความรวมมือกับชุมชน แหลงเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงภายนอก 
10) สรรหาและยกยองบุคคล/ชุมชนตนแบบเศรษฐกจิพอเพียง 
11) จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพยีง 
12) พัฒนาบุคลากรสูการใหบริการทองถิ่นดานเศรษฐกิจพอเพียง 
13) พัฒนาชุดความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง 
14) กํากบัติดตาม และประเมินผลลพัธหรือผลกระทบจากการเสรมิสรางศักยภาพชุนชนในการดาํเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพือ่นํามาพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน 

ที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ป 2559 

คําอธิบาย/ประเด็นการประเมิน 
ผูรวบรวมขอมูล 

ผูดําเนินการ โครงการเชิงกลยุทธ 
(รอยละ) 59 60 1 2 3 4 5 และสรุปรายงาน 

4 ระดับความสําเร็จของ
การบูรณาการบริการ
วิชาการกับพันธกิจอ่ืน
มหาวิทยาลัยและการนํา
องคความรูดานการ
บริการวิชาการไปใช
ประโยชนตอสังคม 

10 4 5 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ  ประเด็นการประเมิน : 
1) มี มคอ.3 หรือ มคอ.5 ที่มีการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการ
วิชาการ หรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทุก
หลักสูตร 
2) มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูการบูรณาการ
การจัดการเรียนการสอนกับการวิจัยการบริการ
วิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทุก 
คณะ 

ผอ.สํานักฯ หน.สํานักฯ 6. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
การเรียนการสอนที่บูรณา
การกับการวิจัย บริการ
วิชาการ หรือทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

7. โครงการบริการวิชาการ 1 
โปรแกรม 1 บริการ
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมการบรูณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย (รอยละ 30) 
เปาประสงคที่ 2.1 มหาวิทยาลัยมีการ บูรณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ (รอยละ 30) 
กลยุทธที่ 2.1.1 เสริมสรางศักยภาพการบริการวิชาการแกสังคม (รอยละ 30) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ป 2559 
คําอธิบาย/ประเด็นการประเมิน 

ผูรวบรวมขอมูล 
และสรุปรายงาน 

ผูดําเนินการ โครงการเชิงกลยุทธ 
59 60 1 2 3 4 5 

          

3) มีการจัดทําคูมือการบูรณาการหรือแนว
ปฏิบัติที่เผยแพรสูหนวยงาน  
4) มีการประเมินความสําเร็จของการบูรณาการ 
5) มีการยกยองชมเชยชมบุคลากรที่มีการ 
บูรณาการจัดการเรียนการสอนกับการวิจัย การ
บริการวิชาการ หรือการทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมทีส่งผลกับนักศึกษาหรือชุมชนชัดเจน 

 

 9. โครงการบริหารสํานักงาน 

5 รอยละของโครงการ
บริการวิชาการ 1 
โปรแกรม 1 บริการ
วิชาการที่บรรลุ
เปาหมาย 

10 รอยละ 
50 

รอยละ 
60 

รอยละ 
30 

รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

รอยละ 
60 

รอยละ 
70 

ประเด็นการประเมิน : 
คํานวณจากจํานวนโครงการบริการวิชาการกับ
จํานวนโปรแกรมวิชาที่ดําเนินการบริการ
วิชาการที่บรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
เปรียบเทียบกับจํานวนโครงการบริการวิชาการ
กับจํานวนโปรแกรมวิชาที่ดําเนินการบริการ
วิชาการที่มีการดําเนินงานทั้งหมด 

ผอ.สํานักฯ รองผอ.ฝายบริการ

วิชาการ 

7. โครงการบริการวิชาการ 1 
โปรแกรม 1 บริการ
วิชาการ 

 

6 ระดับความสําเร็จของ
การเสริมสรางศักยภาพ
ชุมชนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

10 4 5 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ  ประเด็นการประเมิน : 
1) มีศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถใช
เปนแหลงเรียนรูได 
2) มีกิจกรรมในศูนยเรียนรูอยางตอเนื่อง 
3) มีกิจกรรม/โครงการใหความรูกับชุมชน
ภายนอกเก่ียวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางนอย 1 โครงการ  
4) มีชุมชนที่ไดรับการพัฒนาปรับเปล่ียนวิถีชีวิต
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชอยาง
นอย 1 ชุมชน 
5) มีการยกยองชมเชยชุมชนที่นําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช 

ผอ.สํานักฯ รองผอ.ฝายบริการ

วิชาการ 

มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏกําแพงเพชร 

แมสอด 

1. โครงการศูนยเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือสรางรายได  (รอยละ 30) 
เปาประสงคที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางคุมคาลดการสญูเสีย และเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย  (รอยละ 30) 
กลยุทธที่ 3.1.1 พัฒนาการบริหารจัดการรายไดจากการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชน (รอยละ 10) 
มาตรการ : 
1) จัดทําระบบและกลไกการบริหารจัดการอาคารและบริเวณพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยเพ่ือสามารถสรางรายได 
2) จัดสรางรายไดจากการบริการวิชาการ เชน จัดทําหลักสูตรระยะสั้นท่ีทันสมัย สอดคลองกับความตองการและแกปญหาของชุมชน  
3) เพ่ิมกิจกรรมหารายไดชองทางใหม เชน เครื่องชั่งน้ําหนัก เครื่องเติมเงินโทรศัพทมือถือ บริการรับตอทะเบียนรถยนตทุกประเภท เปนตน และเพ่ิมพูนรายไดจากทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยใหเกิด

ประโยชนหรือลดการสูญเสีย เชน หองประชุม หนวยบริการชุดครุย รานคากิจกรรมสหกรณ โครงการน้ําดื่มเพชรราชภัฏ   ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพทางธุรกิจ (อาคารน้ําเพชร)  
4) ประชาสัมพันธ เผยแพร และรณรงค ในการจัดหารายไดจากทรัพยากรในมหาวิทยาลัยดวยสื่อ และเครื่องมือท่ีเขาถึงเปาหมายไดอยางเหมาะสม 
5) จัดใหมีการปรับปรุงและพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในการให บริการใชอาคารและบริเวณพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย 
 

ที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ป 2559 

คําอธิบาย/ประเดน็การประเมิน 
ผูรวบรวมขอมูล 

ผูดําเนินการ โครงการเชิงกลยทุธ 
(รอยละ) 59 60 1 2 3 4 5 และสรุปรายงาน 

7 ระดับความสําเร็จของ
การบริหารจัดการ
รายไดจากทรัพยากร
ภายในมหาวิทยาลัย 

10 4 5 - 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ ประเด็นการประเมิน  
1) มีการจัดทําแนวปฏิบัติของการบริหารจัดการ
รายได 
2) มีขอมูลเก่ียวกับการใหบริการทรัพยากร
ภายในมหาวิทยาลัยและเผยแพรสูสาธารณะ  
3)  มีกิจกรรมที่จัดหารายไดจากทรัพยากร
ภายในมหาวิทยาลัย 
4) มีการประเมินความสําเร็จของจัดการรายได 

ผอ.สํานักฯ รองผอ.ฝายจัดหา
รายได 

1. โครงการบริหารสํานักงาน 
2. โครงการจัดหาครุภัณฑ  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือสรางรายได  (รอยละ 30) 
เปาประสงคที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางคุมคาลดการสญูเสีย และเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย  (รอยละ 30) 
กลยุทธที่ 3.1.2  ปรับกระบวนการการบริหารจัดการการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย  (รอยละ 10) 
มาตรการ : 
1) กําหนดนโยบายการพัฒนาระบบบริหารจัดการการจัดหารายไดและจัดทําหลักเกณฑและรูปแบบการจัดหารายไดใหครอบคลุมการใหบริการ 
2) จัดใหมีฐานขอมูลแหลงเรียนรูและทรัพยากรการบริการวิชาการ อาคารและพ้ืนท่ีท่ีสามารถสรางรายไดเพ่ือจัดทําสารสนเทศใชในการตัดสินใจใหเปนปจจุบันและประชาสัมพันธสูสาธารณะ 
3) จัดประชาสัมพันธขอมูลธุรกิจการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัยท่ีเปนปจจุบันและครบถวน 
 

ที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ป 2559 

คําอธิบาย/ประเดน็การประเมิน 
ผูรวบรวมขอมูล 

ผูดําเนินการ โครงการเชิงกลยทุธ 
(รอยละ) 59 60 1 2 3 4 5 และสรุปรายงาน 

8 ระดับความสําเร็จของ
การปรับกระบวนการ
การบริหารจัดการจัดหา
รายไดของมหาวิทยาลัย   

10 4 5 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ  ประเด็นการประเมิน  
1)  มีแนวปฏิบัติสงเสริมการจัดกิจกรรมการ
จัดหารายไดจากทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย
ที่สนองในรูปแบบการจัดหารายไดที่หลากหลาย 
2) การดําเนินกิจกรรมตามกระบวนการบริหาร
จัดการตามระบบบริหารจัดการการจัดหา
รายไดและจัดทําหลักเกณฑและรูปแบบการ
จัดหารายไดที่เกิดประสิทธิผล 
3) มีพัฒนาฐานขอมูลแหลงเรียนรูและ
ทรัพยากรการบริการวิชาการ อาคารและพ้ืนที่
ที่สามารถสรางรายไดครอบคลุมการใหบริการ 
4) การจัดทําขอมูล online เพ่ือความสะดวกใน
การใหบริการแกประชาชนภายนอก 
5) มีการประเมินความสําเร็จของจัดการรายได 

ผอ.สํานักฯ รองผอ.ฝายจัดหา
รายได 

1. โครงการบริหารสํานักงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือสรางรายได  (รอยละ 30) 
เปาประสงคที่ 3.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางคุมคาลดการสญูเสีย และเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย  (รอยละ 10) 
กลยุทธที่ 3.1.3  พัฒนาสินคาของชุมชนและมหาวิทยาลัย  (รอยละ 10) 
มาตรการ : 
1) สรางความรวมมือกับภาคเอกชนหรือภาคประชาชนใหมีผลิตภัณฑท่ีไดรับการรับรองจากหนวยงานภาครัฐ 
2) กําหนดและมอบหมายใหหนวยงานท่ีสามารถผลิตผลิตภัณฑมาสูการสรางแบรนมหาวิทยาลัย 
3) ยกยอง ชมเชยและเชิดชูผูสรางผลิตภัณฑมาสูการสรางแบรนมหาวิทยาลัยในรูปแบบตาง ๆ 
 

ที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ป 2559 

คําอธิบาย/ประเดน็การประเมิน 
ผูรวบรวมขอมูล 

ผูดําเนินการ โครงการเชิงกลยทุธ 
(รอยละ) 59 60 1 2 3 4 5 และสรุปรายงาน 

9 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาสินคาของ
ชุมชนและมหาวิทยาลัย 

10 4 5 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ  ประเด็นการประเมิน  
1) มีความรวมมือกับกลุมประชาชน/ SMEs ใน
การพัฒนาสินคนของชุมชน 
2) ประสานงานกับหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือรวมพัฒนาผลิตภัณฑเปน
สินคาของมหาวิทยาลัย 
3) ประชาสัมพันธและเผยแพรสินคาของชุมชน
และมหาวิทยาลัย 
4) มีสินคาของชุมชนและผลิตภัณฑของ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยที่ดําเนินการ
ตอเนื่อง 
5) มีการประเมินความสําเร็จการพัฒนาสินคา 

ผอ.สํานักฯ รองผอ.ฝายจัดหา
รายได 

โครงการบริหารสํานักงาน 

 

 

 

 

 



43 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสื่อสารและการสรางเครือขายการบริการวิชาการ วิชาชีพของมหาวิทยาลัยกับองคกรภายนอก (รอยละ 10) 
เปาประสงคที่ 4.1 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในดานการบริการวิชาการและวิชาชีพ  (รอยละ 10) 
กลยุทธที่ 4.1.1 เสริมสรางระบบและกลไกการสื่อสารและการสรางเครือขายการบริการวิชาการวิชาชีพ  (รอยละ 10) 
มาตรการ : 
1) สรางเครือขายความรวมมอืการบริการวิชาการและนําเสนอผลการดาํเนินงานไปยังกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ หรือมหาวิทยาลัยอื่นๆ ท้ังภาครัฐ  ภาคอุตสาหกรรมและสังคมเพือ่รองรับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน 

เพื่อมุงขยายเครือขาย และสนับสนุนใหเกดิการเผยแพรผลงานท้ังในเชิงสาธารณะและเชิงพาณิชย 
2) สงเสริมการตอยอดองคความรู การประยุกตใชความรูใหกับบุคลากรในมหาวิทยาลัย และเครือขาย 
3) จัดใหมีเวทีนําเสนอและเผยแพรองคความรูจากการบริการวิชาการท่ีหลายหลายชองทาง 
4) สนับสนุนใหมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน โดยเฉพาะกลุมเปาหมายในการเผยแพรผลงานบริการวชิาการ 

ที่ ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน ป 2559 

คําอธิบาย/ประเดน็การประเมิน 
ผูรวบรวมขอมูล 

ผูดําเนินการ โครงการเชิงกลยทุธ 
(รอยละ) 59 60 1 2 3 4 5 และสรุปรายงาน 

10 ระดับความสําเร็จของ
เสริมสรางระบบและ
กลไกการส่ือสารและ
การสรางเครือขายการ
บริการวิชาการวิชาชีพ 

6 4 5 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5ขอ  ประเด็นการประเมิน  
1) มีการประสานความรวมมือการบริการ

วิชาการและวิชาชีพที่รองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียนของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยและภาคเอกชน 

2) มีการจัดกิจกรรมนําเสนอผลงานการ
ประยุกตใชความรูใหกับบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย และเครือขายในรูปแบบตาง ๆ 

3) มีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ เผยแพร 
หรืออบรมองคความรูจากการบริการวิชาการ
ตอหนวยงานตาง ๆ และเครือขาย  

4) มีการติดตามการนําองคความรูจากการ
บริการวิชาการวิชาชีพไปสูการนําไปใช
ประโยชนของเครือขาย 

5) มีการประเมินผลการบรรลุเปาหมายของการ
เสริมสรางระบบและกลไกการส่ือสารและ
การสรางเครือขาย   

ผอ.สํานักฯ หน.สํานักฯ 11. โครงการพัฒนาชุมชน
ตนแบบ 
12. โครงการบริการวิชาการ
แกสังคม 
13. โครงการราชภัฏวิชาการ 

11 จํานวนเครือขายความ
รวมมือกับหนวยงาน
ภายนอก 

4 2 4 1 2 3 4 5 ประเด็นการประเมิน  
คํานวณจากจํานวนเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกที่เพ่ิมขึ้น 

ผอ.สํานักฯ หน.สํานักฯ 
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ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  และตัวช้ีวัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

มุงใหบริการวิชาการ วิชาชีพ เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชน ทองถิ่น และ สังคม สรางรายไดจากการใหบริการและการบริหารพ้ืนท่ีใหเต็มศักยภาพ 

 

2.1 มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการงานบริการ
วิชาการกับพันธกิจดานอ่ืนๆของมหาวิทยาลัย
ที่มีประสิทธิภาพ 

3.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอยางคุมคา ลดการสูญเสีย 
และเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย 
 

4. การส่ือสารและการสรางเครือขายการบริการ
วิชาการ วิชาชีพ ของมหาวิทยาลัยกับองคกร

 

3.1.1. พัฒนาการ
บริหารจัดการรายได
จากการทรัพยากร
ภายในมหาวิทยาลัย
ใหเกิดประโยชน 
 (5 มาตรการ) 
 

1.1.2 พัฒนา
บุคลากรเพ่ือ
พัฒนาการ
บริการวิชาการ
อยางมืออาชีพ  
 (5 มาตรการ) 

2.1.1 เพ่ิมระดับการบูรณาการ
บริการวิชาการกับพันธกิจอ่ืน
มหาวิทยาลัยและการนําองค
ความรูดานการบริการวิชาการ
ไปใช  
(5 มาตรการ) 
 

4.1.1  เสริมสรางระบบและกลไกการ
ส่ือสารและการสรางเครือขายการบริการ
วิชาการวิชาชีพ 
 (4 มาตรการ) 

ตัวชี้วัดที 3 ตัวชี้วัดที่ 9 – 10 ตัวชี้วัดที่ 4-5 

วิสัยทัศน 

1. ใหบริการวิชาการ วิชาชีพแก
ชุมชนทองถิ่น และสังคม 

 

2. บูรณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจ
อ่ืนของมหาวิทยาลัย 
 

4. เผยแพรองคความรูและสรางเครือขายการ
บริการวิชาการ 
 

พันธกิจ 

เปาประสงค 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด 

3. บริหารและจัดหารายไดจากทรัพยากร 
 

1. การพัฒนาระบบกลไกใหบริการ
วิชาการ 

 

3. การบริหารจัดการทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือสรางรายได   
 

2. การสงเสริมการบูรณาการงานบริการ
วิชาการกับพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย 

 

4.1 มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือในดาน
การบริการวิชาการและวิชาชีพ 

 ตัวชี้วัดที่ 7 

1.1 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกใน
การบริการวิชาการเปนที่พ่ึงของชุมชน 
ทองถิ่น และชี้นําแกปญหาที่ตรงกับความ
ตองการ  

 

1.1.1
เสริมสราง
ศักยภาพการ
บริการวิชาการ
แกสังคม  
 (5 มาตรการ) 

ตัวชี้วัดที่ 1-2 

3.1.3 พัฒนา
สินคาของ
ชุมชนและ
มหาวิทยาลัย  
 (3 มาตรการ) 

ตัวชี้วัดที่ 8 

3.1.2 ปรับ
กระบวนการ
บริหารจัดการการ
จัดหารายไดของ
มหาวิทยาลัย  

  (3 มาตรการ) 
 

ตัวชี้วัดที่ 6 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 : ตารางการวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธ ป พ.ศ. 2556 – 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2558) และแผนปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2560 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร กับแผนและยุทธศาสตรตางๆ ที่เก่ียวของ 
 

แผนกลยุทธ กรอบแผนอุดมศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ ยุทธศาสตรอุดมศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา นโยบายการจัดสรร 

มร.กําแพงเพชร ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ฉบับที่ 11 ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 งบประมาณรายจาย  

ป 2556-2560 (ป 2551-2565) (ป 2555-2559) ( ป 2555-2559) (ป 2555-2559) (คสช.) ป 2558 

1. สรางความเขมแข็งของ
บุคลากร 
และการวิจัยในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

การพัฒนาบุคลากรใน
อุดมศึกษา 

4.2 (1) พัฒนาคณุภาพทุน
มนุษยผานการพัฒนาระบบ
การศึกษา และการฝกอบรม
องคความรูและทักษะอยาง
ตอเนื่อง 

4.พัฒนาอาจารยใหเปน
มืออาชีพ 

L = Leader of Change 
Management for Quality 
Education (All for Quality 
Education and Quality 
Education for All)  (เปลี่ยนระบบ
การนําองคกรใหขับเคลื่อน
อุดมศึกษาแบบองครวม) 

8.การบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี 

บทบาทของมหาวิทยาลัยใน
การพัฒนาขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ 

2.3 (2) สรางปจจัยสนับสนุน
ใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

E = Educator Professional 
(พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ 
และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพให
เปนอาจารย) 

4.การศึกษา สาธารณสุข 
คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณภาพชีวิต 

การพัฒนาวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรม 

6.นําประเทศพนวิกฤต
และชี้นําการพัฒนา ดวย
งานวิจัยเชิงสรางสรรค 

6.การพัฒนาวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรม 
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แผนกลยุทธ กรอบแผนอุดมศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ ยุทธศาสตรอุดมศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา นโยบายการจัดสรร 

มร.กําแพงเพชร ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ฉบับที่ 11 ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 งบประมาณรายจาย  

ป 2556-2560 (ป 2551-2565) (ป 2555-2559) ( ป 2555-2559) (ป 2555-2559) (คสช.) ป 2558 

2. พัฒนาเครือขายทาง
วิชาการ 

บทบาทของมหาวิทยาลัยใน
การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 

2.3 (2) สรางปจจัยสนับสนุนให
เกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

4.พัฒนาอาจารยใหเปนมือ
อาชีพ 

E = Educator Professional 
(พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ 
และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพให
เปนอาจารย) 

4.การศึกษา สาธารณสุข 
คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณภาพชีวิต 

4.2.4 สถาบันทางสังคม 
โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว 
สถาบัน การศึกษา สถาบัน
ศาสนา และสถาบันชุมชน มี
บทบาทในการบมเพาะและหลอ
หลอมเด็ก เยาวชนและคนไทย
ใหเปนคนดีมีคุณธรรมและ
จริยธรรมอยางเขมแข็งมากขึ้น 

7.บริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาประเทศอยางย่ังยืน 

L = Leader of Change 
Management for Quality 
Education (All for Quality 
Education and Quality 
Education for All)  (เปลี่ยนระบบ
การนําองคกรใหขับเคลื่อน
อุดมศึกษาแบบองครวม) 

3. เรงรัดการ 
สรางภาพลักษณ 

ธรรมาภบิาลและการบริหาร
จัดการอุดมศึกษา 

4.2 (2) เสริมสรางธรรมาภิบาล
ดวยการใชกฎระเบียบตางๆ ท่ี
โปรงใส ตรวจสอบได 

8.สรางความเชื่อม่ันใน
คุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา 

S = Satang Utilization  
(ปฎิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา 
เพ่ือขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู
ความเปนเลิศ) 

8.การบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี 
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แผนกลยุทธ กรอบแผนอุดมศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ ยุทธศาสตรอุดมศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา นโยบายการจัดสรร 

มร.กําแพงเพชร ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ฉบับที่ 11 ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 งบประมาณรายจาย  

ป 2556-2560 (ป 2551-2565) (ป 2555-2559) ( ป 2555-2559) (ป 2555-2559) (คสช.) ป 2558 

4. พัฒนาการจัด
การศึกษากาวไกลสู
อาเซียน 

บทบาทของมหาวิทยาลัยใน
การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 

2.3 (2) สรางปจจัยสนับสนุน
ใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

5.ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยาง
กาวกระโดด 

G = Graduated with Quality 
and Social Responsibility 
(ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยางกาว
กระโดด) 

4.การศึกษา สาธารณสุข 
คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณภาพชีวิต 3.เปลี่ยนกระบวนทัศนดาน

การศึกษา โดยใหความสําคัญกับ
การพัฒนาระบบการรับ
นักศึกษาเพ่ือเปดโอกาสการ
เรียนรูตามศักยภาพของผูเรียน
ในทุกวัย 

การพัฒนาบุคลากรใน
อุดมศึกษา 

4.2 (1) พัฒนาคณุภาพทุน
มนุษยผานการพัฒนาระบบ
การศึกษา และการฝกอบรม
องคความรูและทักษะอยาง
ตอเนื่อง 

L = Leader of Change 
Management for Quality 
Education (All for Quality 
Education and Quality 
Education for All)  (เปลี่ยนระบบ
การนําองคกรใหขับเคลื่อน
อุดมศึกษาแบบองครวม) 

8.การบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี 

ธรรมาภิบาลและการบริหาร
จัดการอุดมศึกษา 

4.2 (2) เสริมสรางธรรมาภิ
บาลดวยการใชกฎระเบียบ
ตางๆ ท่ีโปรงใส ตรวจสอบได 

1.เปลี่ยนระบบการนําองคกรให
ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค
รวม 
2.สรางเอกภาพและคุณภาพของ
ขอมูลสถิติอุดมศึกษาโดยศูนย
สารสนเทศอุดมศึกษาแหงชาต ิ

S = Satang Utilization  
(ปฎิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา 
เพ่ือขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู
ความเปนเลิศ) 
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ภาคผนวก 2 : ตารางการวิเคราะหสภาพแวดลอมสํานักบริการวิชาการและจัดหารายได 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

S1 สํานักมีพ้ืนที่เปาหมายในการบริการวิชาการแกสังคมทีชั่ดเจน 
S2 สํานักมีงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคม ให

พ้ืนที่เปาหมายอยางตอเน่ือง 
S3 สํานักมีเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกที่หลากหลายในการ

ใหบริการวิชาการแกสังคม เชน โรงเรียน รพ.สต. องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สํานักงานเกษตรจังหวัด  

S4 สํานักมีคณะทํางาน ซึ่งเปนผูที่รับผิดชอบหลักดานการบริการวิชาการจากทุก
หนวยงาน 

S5 สํานักมีทรพัยากรที่สามารถนํามาสรางมูลคาเพ่ิมไดสงผลตอการใหบริการแก
หนวยงานภายนอกไดสะดวก เชน ศูนยสงเสริมและตรวจสอบการผลิตตาม
มาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร ศูนยแพทยทางเลือก ศูนยสงเสริมและ
บริการสุขภาพ สนามกีฬา สระวายนํ้า เปนตน 

S6 สํานักมีอาคารสถานที่และพ้ืนที่ใหเชาบริการ ในงานและพิธีการตางๆ เชน 
พ้ืนที่ใหเชา โรงอาหาร หอประชุม เปนตน 

S7 สํานักมีกิจบริการที่สามารถทํารายไดใหกับมหาวิทยาลัย เชน รานคาสหกรณฯ 
โครงการผลิตนํ้าด่ืม อาคารนํ้าเพชร 

S8 สํานักมีสถานที่ในการรองรับการประชุมระดับชาติและนานาชาติ  

W1 สํานักขาดการประชาสัมพันธดานการบริการวิชาการและทรัพยากรทีส่ามารถ
หารายไดใหเขาถึงกลุมเปาหมายที่รับบริการ 

W2 สํานักมีขอมูลเชิงลึกของพ้ืนที่เปาหมายยังไมเพียงพอในการใหบริการวิชาการ 
W3 สํานักไมมรีะบบและกลไกการบูรณาการบริการวิชาการกับพันธกิจอ่ืนของ

มหาวิทยาลัย 
W4 สํานักไมมรีะบบการใหบริการผานระบบออนไลนเพ่ือใหหนวย/บุคคลภายใน

มหาวิทยาลัยภายนอกมหาวิทยาลัยใชอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

W5 สํานักไมมรีะบบและกลไกการจัดการทรัพยสินและรายได 
W6 สํานักไมมรีะบบและกลไกการกํากับ ติดตาม ประเมินผล และนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุงการบริการวิชาการและจัดหารายไดอยางเปนระบบ 
W7 จํานวนบุคลากรที่รับผิดชอบงานบริการวิชาการยังไมเพียงพอกับภาระงาน 
W8 บุคลากรมทีักษะในการสรางสรรคงานของการบริการวิชาการและจัดหา

รายไดนอย 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 รัฐบาลมวิีสัยทัศนและนโยบายในการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนแบบย่ังยืน ซึ่งเปน

โอกาสในการบริการวิชาการของสํานักฯ 

O2 รัฐบาลมีนโยบายการกระจายอํานาจสูทองถิ่น และการเขาสูประชาคมอาเซียนจึงจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมในสวนน้ี สงผลใหสามารถนํามาตอยอดงานบริการวิชาการและงาน
สรางสรรคของมหาวิทยาลัยได 

O3 สกอ./สมศ. กําหนดการบูรณาการงานบริการวิชาการกับภารกิจอ่ืน เปนตัวช้ีวัด
องคประกอบที่สําคัญในการบริการวิชาการที่มีโอกาสพัฒนาใหการบริการวิชาการเกิดความ
เขมแข็งย่ิงขึ้น 

O4 มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณที่สงเสริมเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถิ่นทองถิ่น 
O5 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนงบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทําโครงการ

บริการวิชาการในลักษณะ 1 โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 
O6 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยในการดําเนินการบริการวิชาการแกชุมชน 
O7 สภาพเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกอยูในภาวะชะลอตัวทําใหรายไดของชุมชนลดลง 

ดังน้ันสํานักฯจึงมีประเด็นในการสงเสริมอาชีพทางเลือกใหกับประชาชนในชุมชน 
O8 มหาวิทยาลัยมเีครือขายความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพของชุมชน และหนวยงาน 
O9 มหาวิทยาลัยมีองคความรูจากงานวิจัยที่สามารถนําไปบริการวิชาการในการสรางความ

เขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่นโครงการบริการวิชาการแกชุมชนทองถิ่นและองคกรอ่ืนจํานวน
มาก 

O10 ชุมชนทองถิ่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตองการองคความรูจากการวิจัยเพ่ือตัดสินใจใน
การแกปญหาและพัฒนาสงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถปรับองคความรูใหเหมาะสมกับการ
บริการวิชาการแกสังคมได 

O11 เทคโนโลยีการสื่อสารมคีวามกาวหนาสามารถทําใหการประสานงานมีความสะดวก 
รวดเร็ว และคลองตัว 

T1 นโยบายพรรคการเมืองในลักษณะประชานิยมทําใหประชาชนใน
ชุมชนสวนใหญรอรับการชวยเหลือเพียงอยางเดียวไมให
ความสําคัญกบัการพึงพากันเองในชุมชน จึงไมสนใจรับบริการ
วิชาการจากหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

T2 ประเทศประสบปญหาเศรษฐกิจตกตํ่าทาํใหหนวยงานภาครัฐให
ความสําคัญกบัการบริการวิชาการนอยลงเน่ืองจากตองนํา
งบประมาณไปพัฒนาในดานอ่ืน 

T3 ผูนําชุมชนใหความสําคญัในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานเปนหลักกอน จึงทําใหงบประมาณในการพัฒนา
ชุมชนเขมแข็งลดลง 

T4 หนวยงานจากภายนอกขาดการบูรณาการการพัฒนาชุมชน ทําให
เกิดการทํางานซ้ําซอน ทําใหประชาชนเบ่ือหนาย 

T5 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก มีความตองการรับ
บริการและความชวยเหลือในรูปแบบการใหเปลา 

T6 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการเขาถึงขอมูลสารสนเทศทาง
วิชาการขององคกรในชุมชนทองถิ่นไดงาย จึงทําใหมีความ
ตองการการรับบริการวิชาการลดลง 

T7 หนวยงานภายนอกที่มีช่ือเสียงและมีภารกิจการบริการวิชาการเขา
มาแขงขัน 

T8 หนวยงานภายนอกขาดขอมูลสารสนเทศแหลงทรัพยากรหาร
ใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
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แบบประเมินการใหคะแนนการจัดลําดับความสําคัญของการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
คําชี้แจง การใหนํ้าหนักคะแนนเพ่ือจัดลําดับความสําคัญของจุดแข็งใหคณะกรรมการพิจารณา ดังน้ี 
 1. ระดับผลกระทบ/ความสําคัญของจุดแข็งที่มีตอองคกร (จุดแข็งที่พิจารณาน้ันมีผลกระทบหรือ
ความสําคัญตอองคกรในระดับใด) 

2. ระดับศักยภาพจริง/ความเปนจริงของจุดแข็งที่มีตอองคกร  (จุดแข็งทีพิ่จารณาอยูน้ันมีระดับ
ความเปนจริงของจุดแข็งตอองคกรในระดับใด) 
เกณฑการใหคะแนน 1=ตํ่ามาก  2=ตํ่า  3=ปานกลาง  4=สูง  5= สูงมาก 

 
จุดแข็ง 

ระดับผลกระทบ/ความสําคญั
ของจุดแข็งทีมี่ตอองคกร 

ระดับศักยภาพจริง/ความเปน
จริงของจุดแข็งที่มีตอองคกร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
S1 สํานักมีพ้ืนที่เปาหมายในการบริการ

วิชาการแกสังคมที่ชัดเจน 
          

S2 สํานักมีงบประมาณและทรัพยากร
สนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคม ให
พ้ืนที่เปาหมายอยางตอเน่ือง 

          

S3 สํานักมีเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกท่ีหลากหลายในการ
ใหบริการวิชาการแกสังคม เชน โรงเรียน 
รพ.สต. องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สํานักงานเกษตรจังหวัด  

          

S4 สํานักมีคณะทํางาน ซึ่งเปนผูที่รับผิดชอบ
หลักดานการบริการวิชาการจากทุก
หนวยงาน 

          

S5 สํานักมีทรัพยากรที่สามารถนํามาสราง
มูลคาเพ่ิมไดสงผลตอการใหบริการแก
หนวยงานภายนอกไดสะดวก เชน ศูนย
สงเสริมและตรวจสอบการผลิตตาม
มาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร ศูนย
แพทยทางเลือก ศูนยสงเสริมและบริการ
สุขภาพ สนามกีฬา สระวายนํ้า เปนตน 

          

S6 สํานักมีอาคารสถานที่และพ้ืนที่ใหเชา
บริการ ในงานและพิธีการตางๆ เชน พ้ืนที่
ใหเชา โรงอาหาร หอประชุม เปนตน 

          

S7 สํานักมีกิจบริการที่สามารถทํารายได
ใหกับมหาวิทยาลัย เชน รานคาสหกรณฯ  

          

S8 สํานักมีสถานที่ในการรองรับการประชุม
ระดับชาติและนานาชาต ิ
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คําชี้แจง การใหนํ้าหนักคะแนนเพ่ือจัดลําดับความสําคัญของจุดออนใหคณะกรรมการพิจารณาจุดออน 
ดังน้ี 
 1. ระดับผลกระทบ/ความสําคัญของจุดออนที่มีตอองคกร (จุดออนที่พิจารณาน้ันมีผลกระทบหรือ
ความสําคัญตอองคกรระดับใด) 

2. ระดับศักยภาพจริง/ความเปนจริงของจุดออนที่มีตอองคกร  (จุดออนที่พิจารณาอยูน้ันมีระดับ
ความเปนจริงของจุดออนตอองคกรในระดับใด) 
เกณฑการใหคะแนน 1=ตํ่ามาก  2=ตํ่า  3=ปานกลาง  4=สูง  5= สูงมาก 

 
จุดออน 

ระดับผลกระทบ/ความสําคญั
ของจุดออนทีมี่ตอองคกร 

ระดับศักยภาพจริง/ความเปน
จริงของจุดออนที่มีตอองคกร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
W1 สํานักขาดการประชาสัมพันธดานการ

บริการวิชาการและทรัพยากรที่สามารถหา
รายไดใหเขาถึงกลุมเปาหมายที่รับบริการ 

          

W2 สํานักมีขอมูลเชิงลึกของพ้ืนที่เปาหมาย
ยังไมเพียงพอในการใหบริการวิชาการ 

          

W3 สํานักไมมรีะบบและกลไกการบูรณาการ
บริการวิชาการกับพันธกิจอ่ืนของ
มหาวิทยาลัย 

          

W4 สํานักไมมรีะบบการใหบริการผานระบบ
ออนไลนเพ่ือใหหนวย/บุคคลภายใน
มหาวิทยาลัยภายนอกมหาวิทยาลัยใช
อยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

          

W5 สํานักไมมรีะบบและกลไกการจัดการ
ทรัพยสินและรายได 

          

W6 สํานักไมมรีะบบและกลไกการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล และนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการบริการวิชาการ
และจัดหารายไดอยางเปนระบบ 

          

W7 จํานวนบุคลากรที่รับผิดชอบงานบริการ
วิชาการยังไมเพียงพอกับภาระงาน 

          

W8 บุคลากรมทีักษะในการสรางสรรคงาน
ของการบริการวิชาการและจัดหารายได
นอย 
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คําชี้แจง การใหนํ้าหนักคะแนนเพ่ือจัดลําดับความสําคัญของโอกาสใหคณะกรรมการพิจารณาโอกาส ดังน้ี 
 1. ระดับความสําคัญของโอกาสที่สงผลกระทบตอองคกร (โอกาสที่พิจารณาน้ันความเปนไปไดที่
สงผลกระทบหรือความสําคัญตอองคกรในระดับใด) 

2. ระดับความเปนจริงของโอกาสที่เกิดขึ้นในองคกร (โอกาสที่พิจารณาอยูน้ันไดเกิดขึ้นจริงและ
องคกรเห็นวามีความสําคัญในการนํามาใชในระดับใด) 
เกณฑการใหคะแนน 1=ตํ่ามาก  2=ตํ่า  3=ปานกลาง  4=สูง  5= สูงมาก 

 
โอกาส 

ระดับความสาํคัญของโอกาสที่
สงผลกระทบตอองคกร 

ระดับความเปนจริงของ
โอกาสที่องคกรไดนํามาใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
O1 รัฐบาลมวิีสัยทัศนและนโยบายในการ

สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนแบบย่ังยืน 
ซึ่งเปนโอกาสในการบริการวิชาการของ
สํานักฯ 

          

O2 รัฐบาลมีนโยบายการกระจายอํานาจสู
ทองถิ่น และการเขาสูประชาคมอาเซียนจึง
จัดสรรงบประมาณเพ่ิมในสวนน้ี สงผลให
สามารถนํามาตอยอดงานบริการวิชาการ
และงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยได 

          

O3 สกอ./สมศ. กําหนดการบูรณาการงาน
บริการวิชาการกับภารกิจอ่ืน เปนตัวช้ีวัด
องคประกอบที่สําคัญในการบริการวิชาการ
ที่มีโอกาสพัฒนาใหการบริการวิชาการเกิด
ความเขมแข็งย่ิงขึ้น 

          

O4 มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณที่สงเสริมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนทองถิ่นทองถิ่น 

          

O5 มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุน
งบประมาณใหทุกโปรแกรมวิชาจัดทํา
โครงการบริการวิชาการในลักษณะ 1 
โปรแกรม 1 บริการวิชาการ 

          

O6 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณใหกับ
มหาวิทยาลัยในการดําเนินการบริการ
วิชาการแกชุมชน 

          

O7 สภาพเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกอยู
ในภาวะชะลอตัวทําใหรายไดของชุมชน
ลดลง ดังน้ันสํานักฯจึงมีประเด็นในการ
สงเสริมอาชีพทางเลือกใหกบัประชาชนใน
ชุมชน 
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โอกาส 

ระดับความสาํคัญของโอกาสที่
สงผลกระทบตอองคกร 

ระดับความเปนจริงของ
โอกาสที่เกิดขึน้ในองคกร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
O8 มหาวิทยาลัยมเีครือขายความ

รวมมือในการพัฒนาศักยภาพของ
ชุมชน และหนวยงาน 

          

O9 มหาวิทยาลัยมีองคความรูจาก
งานวิจัยที่สามารถนําไปบริการ
วิชาการในการสรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชนทองถิ่นโครงการ
บริการวิชาการแกชุมชนทองถิ่น
และองคกรอ่ืนจํานวนมาก 

          

O10 ชุมชนทองถิ่นทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนตองการองคความรู
จากการวิจัยเพ่ือตัดสินใจในการ
แกปญหาและพัฒนาสงผลให
มหาวิทยาลัยสามารถปรับองค
ความรูใหเหมาะสมกับการบริการ
วิชาการแกสังคมได 

          

O11 เทคโนโลยีการสื่อสารมี
ความกาวหนาสามารถทําใหการ
ประสานงานมีความสะดวก 
รวดเร็ว และคลองตัว 
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คําชี้แจง การใหนํ้าหนักคะแนนเพ่ือจัดลําดับความสําคัญของอุปสรรคใหคณะกรรมการพิจารณา ดังน้ี 
 1. ระดับความสําคัญของอุปสรรคทีส่งผลกระทบตอองคกร (อุปสรรคที่พิจารณาน้ันความเปนไป
ไดที่สงผลกระทบหรือความสาํคัญตอองคกรในระดับใด) 

2. ระดับความเปนจริงของอุปสรรคที่เกิดขึน้ในองคกร (อุปสรรคที่พิจารณาอยูน้ันไดเกิดขึ้นจริง
และองคกรเหน็วามีความสําคัญในการนํามาใชในระดับใด) 
เกณฑการใหคะแนน 1=ตํ่ามาก  2=ตํ่า  3=ปานกลาง  4=สูง  5= สูงมาก 

 
อุปสรรค 

ระดับความสําคัญของอุปสรรคที่
สงผลกระทบตอองคกร 

ระดับความเปนจริงของ
อุปสรรคทีเ่กิดขึ้นในองคกร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
T1 นโยบายพรรคการเมืองในลักษณะประชา

นิยมทําใหประชาชนในชุมชนสวนใหญรอรับ
การชวยเหลือเพียงอยางเดียไมใหความสําคัญ
กับการพึงพากนัเองในชุมชนจงึไมสนใจรับ
บริการวิชาการจากหนวยงานของ
มหาวิทยาลัย 

          

T2 ประเทศประสบปญหาเศรษฐกจิตกต่ําทําให
หนวยงานภาครฐัใหความสําคัญกับการ
บริการวิชาการนอยลงเนื่องจากตองนํา
งบประมาณไปพัฒนาในดานอืน่ 

          

T3 ผูนําชุมชนใหความสําคัญในการจดัสรร
งบประมาณเพือ่พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
เปนหลักกอน จงึทําใหงบประมาณในการ
พัฒนาชุมชนเขมแข็งลดลง 

          

T4 หนวยงานจากภายนอกขาดการบรูณาการ
การพัฒนาชุมชน ทําใหเกิดการทํางาน
ซ้ําซอน ทําใหประชาชนเบื่อหนาย 

          

T5 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก 
มีความตองการรับบรกิารและความ
ชวยเหลือในรูปแบบการใหเปลา 

          

T6 ความทันสมัยของเทคโนโลยีทําใหการ
เขาถงึขอมูลสารสนเทศทางวิชาการของ
องคกรในชุมชนทองถิ่นไดงาย จึงทําใหมี
ความตองการการรับบริการวิชาการลดลง 

          

T7 หนวยงานภายนอกที่มีชื่อเสียงและมีภารกิจ
การบริการวิชาการเขามาแขงขนั 

          

T8 หนวยงานภายนอกขาดขอมูลสารสนเทศ
แหลงทรพัยากรหารใหบรกิารวชิาการของ
มหาวิทยาลัย 
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โครงการทีส่ํานักบริการวิชาการและจัดหารายไดตองดําเนินในป 2559-2560  
โครงการเชิงกลยุทธ 

1. โครงการชุมชนตนแบบ 
2. โครงการ 1 หนวยงาน 1 ชุมชนบริการวิชาการ 
3. โครงการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือลดขั้นตอนการทํางาน  
5.  โครงการ 1 โปรแกรมวิชา 1 ผลงานการบริการวิชาการ 
6. โครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับหนวยงานอ่ืนในสาขาที่เกี่ยวของเพ่ือถายทอดลงสู

ชุมชนและสังคม 
   6.1 กจิกรรมสรางความเขาใจแนวทางการบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจ

มหาวิทยาลัย 
   6.2 กจิกรรมสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมองคความรูจากการจัดการเรียนการสอน 

หรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหแกชุมชนและสังคม 
   6.3 โครงการจัดการองคความรูเพ่ือเผยแพรและบริการวิชาการ 
   6.4 กจิกรรมการแลกเปลีย่นเรียนรูแนวปฏิบัติที่ดีในการบริการวิชาการ   
   6.5 กจิกรรมสงเสริมเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือการบริการวิชาการ 
7. โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
8. โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนทีบู่รณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ 

หรือทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. โครงการศูนยเรียนรูหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
10. โครงการสงเสริมผลิตภัณฑของชุมชนและสินคาของมหาวิทยาลัย 
   10.1 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนที่ไดรับการรับรองจากหนวยงานภาครัฐ 
   10.2 กิจกรรมพัฒนาหองประชุมครบวงจร 
   10.3 กิจกรรมพัฒนาของที่ระลึกแบรนมหาวิทยาลัย 

 
โครงการตามภารกิจปกติ 

1. โครงการบริหารจัดการการบริการวิชาการ 
    1.1 กิจกรรมจัดทําระเบียบหลักเกณฑและคูมือการใหบริการวิชาการ 
    1.2 กิจกรรมสารสนเทศการบริการวิชาการ 
    1.3 กิจกรรมการเงินและการพัสดุ  
    1.4 กิจกรรมการประชาสัมพันธ 
    1.5 กิจกรรมจัดกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
    1.6 กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกการสื่อสารและการสรางเครือขายการบริการวิชาการ

วิชาชีพ 
    1.7 กิจกรรมควบคุมและประเมินโครงการ 
2. โครงการสงเสริมบริการวิชาการผานระบบสารสนเทศและสื่อประชาสัมพันธ 
3. โครงการสารสนเทศงานบริการวิชาการ  
4. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน 
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5. โครงการบริหารจัดการการจัดหารายได 
   5.1 กจิกรรมการวางแผน 
   5.2 กจิกรรมการสรางปจจัยและแนวดําเนินการการจัดหารายได 
   5.3 กจิกรรมการประชาสัมพันธการหารายได 
   5.4 กจิกรรมการสรางพัฒนาความรวมมือกับภาคเอกชนจัดต้ังหนวยธุรกิจที่สรางรายได 
   5.5 กิจกรรมเชิดชูเกียรติ 
   5.6 กจิกรรมควบคุมติดตามและประเมินผล 
6. โครงการปรับปรุงอาคารและบริเวณพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
7. โครงการสํารวจความตองการบริการวิชาการ 
8. โครงการราชภัฏวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรม 
แหลงงบ 

งบประมาณรวม 
บ.กศ. กศ.บป. บัณฑิตศึกษา แผนดิน 

1. การพัฒนาระบบและ
กลไกการใหบริการวิชาการ 

1. โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21    170,000 170,000 
2. โครงการสํารวจความตองการบริการวิชาการ    50,000 50,000 
3. โครงการสารสนเทศการบริการวิชาการ     15,000 15,000 
4. โครงการนําเสนอผลงานบริการวิชาการ     70,000 70,000 

2. การสงเสริมการบูรณา
การงานบริการวชิาการกับ
พันธกิจดานอ่ืน ๆ ของ
มหาวิทยาลัย  

5. โครงการพัฒนาบุคลากร     40,000 40,000 
6. โครงการบริหารสํานักงาน  22,000    22,000 
7. โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการการวิจัย 
บริการวิชาการ หรือทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

100,000    100,000 

3. การบริหารจัดการ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย
เพ่ือสรางรายได   

8. โครงการจัดหาครุภัณฑ 78,000    78,000 

4. การสื่อสารและการสราง
เครือขายการบริการวิชาการ 
วิชาชีพของมหาวิทยาลัยกับ
องคกรภายนอก 

9. โครงการบริการวิชาการแกสังคม    83,900 83,900 
10. โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ     100,000 100,000 
11. โครงการราชภัฏวิชาการ    20,000 20,000 

รวมทั้งสิ้น 748,900 

 

แผนปฏบิัตริาชการประจาํป 2559  สํานักบริการวชิาการและจดัหารายได 

    


