
โครงการสัมมนาและจัดแสดงสินค้าเกษตรชุมชนชายแดน “Good coffee & Green market” 
ศูนย์การเรียนรู้ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฏีใหม่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
 

บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 รายงานนี้น าเสนอข้อค้นพบของการวิเคราะห์ Social Return on Investment (SROI) ที่ด าเนินการ
ส าหรับ โครงการสัมมนาและจัดแสดงสินค้าเกษตรชุมชนชายแดน  “Good coffee & Green market”การ
วิเคราะห์ประเมินมูลค่าทางสังคมที่สร้างขึ้นโดยโครงการเมื่อเทียบกับทรัพยากรที่ลงทุนและให้ข้อเสนอแนะในการ
เพ่ิมผลกระทบให้มากที่สุด ข้อค้นพบส าคัญรวมถึงอัตราส่วน SROI 10.14 ซึ่งบ่งชี้ว่าส าหรับทุกๆ 1 บาท ที่ลงทุนใน
โครงการ มีการสร้างมูลค่าทางสังคม 10.14 บาท 

1. บทน า (Introduction) 
วัตถุประสงค์ของรายงานนี้คือเพ่ือสื่อสารผลการวิเคราะห์ SROI โครงการสัมมนาและจัดแสดงสินค้า 

เกษตรช ุมชนชายแดน  “Good coffee & Green market” การว ิเคราะห์ตรวจสอบผลกระทบทางส ังคม 
สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจของโครงการและให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับความคุ้มค่าและคุ้มค่าเงินของโครงการ 

2. บริบทและพื้นฐาน (Context and Background) 
โครงการสัมมนาและจัดแสดงสินค้าเกษตรชุมชนชายแดน  “Good coffee & Green market”เป็น

โครงการที่ช่วยส่งเสริมให้มีการบริโภคสินค้าปลอดภัยนั้น จะมีการจัดกิจกรรรณรงค์ให้ผู้บริโภคได้รู้จักและหาซื้อได้
อย่างสะดวก มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด จึงได้จัดกิจกรรมสัมมนาและจัดแสดงสินค้าเกษตรชุมชน
ชายแดน “Good coffee & Green market” เพื่อเป็นการรณงค์การบริโภคสินค้าเกษตรที่ปลอดภัยและเป็นการ
ช่วยเหลือผู้ประกอบการธุรเกษตรในเรื่องของการตลาดสินค้าเกษตร อันจะเป็นการส่งเสริมสุขภาพ และสร้าง
รายได้กลับเข้าไปสู่ชุมชนให้ยั่งยืนต่อไปมีวัตถุประสงค์เพ่ือ เพ่ือรณงค์และส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรปลอดภัย
ให้กับผู้บริโภครวมทั้งสนับสนุนระบบการตลาดให้กับผู้ประกอบการธุรเกษตร ได้มีแหล่งจ าหน่ายผลผลิตเกษตรของ
ชุมชน โครงการด าเนินการใน มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด และมุ่งเป้าไปที่ ผู้ประกอบการธุรกิจ
การเกษตรและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด ที่ลงทะเบียนรายวิชามนุษย์กับการด าเนินชวีิต 
รหัสวิชา 9001202  

3. การประเมิน SROI (Social Return On Investment: SROI) 
จุดเริ่มต้นในการพัฒนาการประเมินผลกระทบทางสังคมเกิดขึ้นตั้งแต่ปีพ.ศ. 2554 โดยREDF (Roberts 

Enterprise Development Fund) ซึ่งเป็นหน่วยงานกองทุนชั้นน าในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีความต้องการ 
ค านวณความคุ้มค่าและผลตอบแทนจากเงินบริจาคที่ให้แก่องค์กรโครงการ หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม ประกอบกับ
ความก้าวหน้าของการน าเอามาตรฐาน กรอบแนวคิดในการประเมิน SROI เริ่มทวีความเข้มข้นมากขึ้น เมื่อประเทศ



อังกฤษออกกฎหมาย Social Value Actตั้งแต่ปีพ.ศ. 2556 เพ่ือส่งเสริมหน่วยงานภาครัฐในการขยายผลลัพธ์ ทาง
สังคมผ่านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง (Pre-Procurement) โดยก าหนดให้เป็นเกณฑ์ปฏิบัติในการสรรหาองค์กร ผู้
ให้บริการที่สามารถให้บริการได้ตามข้อก าหนดของผู้ว่าจ้าง (Term of Reference : TOR) และยังพิจารณาองค์กร
ผู้ให้บริการที่สะท้อนการสร้างผลลัพธ์ทางสังคมเป็นอันดับแรก โดยอาศัย SROI เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) เป็นแนวคิดท่ีพัฒนามาจาก 
การวิเคราะห์ต้นทุนและประโยชน์ของโครงการ (Cost-Benefit Analysis: CBA) ซึ่งเป็นวิธีวิเคราะห์เพื่อจัดสรร 
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ และใช้ในการวิเคราะห์ตัดสินใจของหน่วยงานภาครัฐ และการวิเคราะห์ก าไร -ขาดทุน 
(Profit-Loss Analysis: PLA) ซึ่งน ามาวิเคราะห์มูลค่าการลงทุนและประโยชน์ครอบคลุมที่แตกต่างกันอย่างไรก็
ตามแม้ว่าการประเมินผลกระทบของโครงการด้วยกรอบแนวคิดของ SROI จะถูกใช้ในการประเมิน ในโครงการที่มี
ลักษณะที่แตกต่างกัน แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าทุกโครงการสามารถท่ีจะใช้กรอบแนวคิดการประเมิน ดังกล่าวได้ทุก
กรณี โดยทั่วไปโครงการใดที่จะมีลักษณะที่เหมาะกับการประเมินด้วย SROI ส่วนใหญ่จะต้องมี ลักษณะที่ส าคัญ 2 
ประการคือ1. โครงการมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดผลเชิงสังคมอย่างชัดเจน เช่น ต้องการให้ชุมชนเข้มแข็งพึ่งพาตนเอง
ได้ ผลที่ได้จะเป็นทุนทางสังคม หรือประโยชน์ที่สังคมโดยรวมได้รับ เป็นต้น2. โครงการอาจไม่ได้มีเป้าหมายเชิง
สังคม แต้มีผลกระทบทางสังคม เช่น การสร้างเขื่อนที่ต้องย้ายชุมชน ท้องถิ่นออกไป ซึ่งมีผลต่อวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมพื้นถ่ินนอกจากนั้นโครงการที่จะน ามาถูกใช้ในการประเมินควรจะเป็นโครงการที่มุ่งหวังให้เกิดผลกระทบ
ต่อการ เปลี่ยนแปลงในมิติท่ีจะส่งผลต่อบุคคลและชุมชนในลักษณะการเพ่ิมสุขภาวะ(Wellbeing) ในการด ารงชีวิต
ทั้งใน เชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นแผนงานหรือโครงการ รวมทั้งงานวิจัยใน
เชิง วิชาการในรูปบทความวิชาการที่มีกระบวนการในการสร้างการเปลี่ยนแปลง ( Intervention) ที่หมายถึงการ
สร้าง กิจกรรม กระบวนการใหม่ ๆ ที่มีความแตกต่างไปจากการด าเนินการแบบเดิมเพื่อให้เกิดผลลัพธ์อะไร
บางอย่างที่จะ เกิดข้ึนมาและมีผลต่อการสร้างให้เกิดคุณค่าทางสังคม (Social Value)  
กรอบแนวคิดการประเมิน SROI (Social Return On Investment: SROI) 

กรอบแนวคิดการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) เป็นกรอบการท างานที่ใช้ในการวัด
และสื่อสารมูลค่าทางสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการลงทุนโครงการ ภายในกรอบแนวคิด SROI 
มุ่งให้ความเข้าใจองค์รวมถึงผลกระทบทางสังคมที่เกิดจากการด าเนินโครงการ ทั้งนี้ ในการประเมินผลกระทบจะใช้
วิธีการสอบถามข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการโดยตรง และในกรณีที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่สามารถให้
มูลค่าของผลกระทบได้โดยตรง การประเมินจะอาศัยตัวแทนทางการเงิน (Financial Proxy) จากแหล่งข้อมูลหรือ
งานวิจัยที่เชื่อถือได้เข้ามาช่วยในการประเมิน โดยมีกรอบแนวคิดในการประเมิน SROI ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ในกรอบการประเมินด้วย SROI ข้างต้น จะเห็นว่า SROI เป็นการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบอันเกิด
จากโครงการใดๆ อนึ่งความยุ่งยากในการประเมินจะเกี่ยวข้องกับมูลค่าของสิ่งของที่ไม่สามารถจับต้องได้ หรือไม่
สามารถหามูลค่าทางการตลาดได้โดยตรง ซึ่งจะต้องอาศัยวิธีการประเมินมูลค่า(Valuation method) ประเภท 
ต่างๆ 
องค์ประกอบของการประเมิน SROI (Social Return On Investment: SROI) 

SROI หรือ Social Return on Investment คือ วิธีการวัดผลตอบแทนทางสังคมที่เกิดจากการลงทุน 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ที่ใช้ในการประเมินมูลค่าของผลกระทบทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมที่เกิดจาก
โครงการหรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง โดย SROI จะแสดงให้เห็นถึงผลตอบแทนทั้งในเชิงคุณค่าและการเงินที่
โครงการสามารถสร้างขึ้นได้ ซึ่งจะช่วยให้ผู ้บริหารโครงการและผู้ลงทุมองเห็นถึง "คุณค่าทางสังคม" มากกว่า
ผลตอบแทนทางการเงินเพียงอย่างเดียว ซึ่งการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคน
ในชุมชนฐานรากผ่านการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรมคลองลาน จังหวัดก าแพงเพชร ระยะที่ 3 ครั้งนี้ 
เป็นการวัดผลลัพธ์ทางสังคมที่เกิดขึ้นหลังจากที่โครงการเสร็จสมบูรณ์หรือด าเนินการไปแล้ว ซึ่งหากผลลัพธ์ทาง
สังคมสามารถเขียนเป็นรูปธรรมและระบุได้ชัดเจนมากเท่าไร ก็จะสามารถตีค่าการเปลี่ยนแปลงนั้นออกมาเป็น
ตัวเลขได้อย่างชัดเจนมากเท่านั้น ทั้งนี้ ในการประเมินโครงการดังกล่าวจะอาศัยกรอบทฤษฎีและเครื่องมือในการ
ประเมินผลลัพธ์ทางสังคมคือ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) และห่วงโซ่ผลลัพธ์ (Impact Value 
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Chain) ซึ่งสามารถอธิบายทฤษฎีและเครื่องมือดังกล่าวได้ดังนี้ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) คือ 
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวางแผนและประเมินผลของโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เข้าใจถึงกระบวนการและ
ขั้นตอนที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ต้องการ โดยทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงจะอธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม
ที่ท าผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน และผลกระทบที่ต้องการในระยะยาว รวมถึงปัจจัยหรือเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อความส าเร็จในการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงนั้น ซึ่งองค์ประกอบส าคัญของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงมีดังต่อไปนี้ 

1. เป้าหมายสูงสุด (Impact) คือ ผลกระทบที่ต้องการเห็นในระยะยาวหรือเป้าหมายที่โครงการหรือ
กิจกรรมมุ่งหวังจะบรรลุ เป็นสิ่งที่สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกและยั่งยืนให้กับสังคมหรือกลุ่มเป้าหมาย 

2. ผลลัพธ์ระดับกลาง (Outcomes) เป็นการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวังจะเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรม
ในช่วงกลางของโครงการ ซึ ่งเป็นขั ้นตอนที่น าไปสู ่การบรรลุผลกระทบสุดท้ายโดยทั่วไปมักเป็นผลลัพธ์เชิง
พฤติกรรม ทักษะ หรือการรับรู้ของกลุ่มเป้าหมาย 

3. ผลผลิต (Outputs) คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นโดยตรงจากกิจกรรมที่ด าเนินการ เช่น การฝึกอบรมที่เกิดขึ้น 
จ านวนคนที่เข้าร่วม หรือการสร้างสื่อเผยแพร่ ผลผลิตนี้จะน าไปสู่ผลลัพธ์ระดับกลางต่อไป 

4. กิจกรรม (Activities) เป็นกิจกรรมหรือกระบวนการที่ด าเนินการภายใต้โครงการ เช่น การจัดอบรม 
การประชุม การสอนงาน หรือการสร้างสื่อสารสนเทศ โดยกิจกรรมเหล่านี้จะน าไปสู่การสร้างผลผลิตตามที่ก าหนด 

5. ทรัพยากร (Inputs) หมายถึง ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณบุคลากร อุปกรณ์ 
หรือเวลา ซึ่งจ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรมและน าไปสู่ผลผลิตที่ต้องการ 

6. สมมติฐาน (Assumptions) เป็นการตั้งสมมติฐานถึงเงื ่อนไข ปัจจัย หรือข้อก านดที่จ าเป็นในการ
บรรลุผลลัพธ์ เช่น ความเชื่อหรือการคาดการณ์เก่ียวกับสภาพแวดล้อมทางสังคมหรือเศรษฐกิจ การสนับสนุนจากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย และปัจจัยที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง 

7. ตัวชี้วัดความส าเร็จ (Indicators) เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินว่าผลลัพธ์ในแต่ละขั้นตอนได้บรรลุ
เป้าหมายหรือไม่ เช่น จ านวนผู้เข้าร่วม การวัดความพึงพอใจ หรือระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงช่วยให้เห็นภาพรวมของเส้นทางสู่การบรรลุเป้าหมาย ท าให้สามารถติดตามและ
ปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพส่วนห่วงโซ่ผลลัพธ์ หรือ 
Impact Value Chain คือ กระบวนการที่แสดงล าดับของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรม โดยแสดงถึงขั้นตอนที่เชื่อมโยงตั้งแต่การเริ่มต้นด าเนินงานไปจนถึงการบรรลุผลกระทบที่ต้องการ เป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้เห็นถึงวิธีที่โครงการน าไปสู่การสร้างคุณค่าหรือผลกระทบในระยะยาวห่วงโซ่ผลลัพธ์ (Impact 
Value Chain) เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการแสดงถึงเส้นทางและกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจาก
การด าเนินโครงการหรือกิจกรรม โดยมีเป้าหมายคือแสดงล าดับของการด าเนินงานและผลลัพธ์ที่จะน าไปสู่การ
บรรลุผลกระทบที่ต้องการ โดยเน้นการเชื่อมโยงแต่ละขั้นตอนตามล าดับชั้น ได้แก่ Inputs, Activities, Outputs, 
Outcomes และ Impact 



ซึ่งห่วงโซ่ผลลัพธ์ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักดังนี้ 
1. ทรัพยากร (Inputs) หมายถึง ทรัพยากรที่น ามาใช้ในการด าเนินโครงการ เช่น เงินทุนบุคลากร อุปกรณ์ 

เทคโนโลยี หรือเวลา เป็นการลงทุนตั้งต้นที่จ าเป็นเพื่อท าให้เกิดกิจกรรมต่าง ๆ 
2. กิจกรรม (Activities) หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการที ่ด  าเนินการภายใต้โครงการโดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างผลลัพธ์ในระดับต่าง ๆ เช่น การจัดฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
3. ผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมที่ด าเนินการในโครงการผลผลิตเป็นสิ่งที่เห็น

ผลลัพธ์ได้ชัดเจนและวัดได้ เช่น จ านวนผู้เข้าร่วมฝึกอบรม คู่มือที่จัดท าขึ้น หรือข้อมูลที่เผยแพร่สู่สาธารณะ เป็น
ต้น 

4. ผลลัพธ์ระยะกลาง (Outcomes) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผลจาก
ผลผลิตของกิจกรรม โดยอาจเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม ความรู้ หรือทัศนคติ เช่นการที่กลุ่มเป้าหมาย
สามารถใช้ทักษะที่ได้เรียนรู้ในการประกอบอาชีพ 

5. ผลกระทบสุดท้าย (Impact) หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในระยะยาวซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงที่
ยั่งยืน เช่น การเพ่ิมคุณภาพชีวิตของชุมชน การลดความยากจน หรือการฟื้นฟูสภาพแวดล้อม เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุปแล้ว ห่วงโซ่ผลลัพธ์ (Impact Value Chain) เป็นการแจกแจงกิจกรรมและผลผลิตที่ท าให้ 

ภาพที่ 2 ห่วงโซ่ผลลัพธ์ 
 

 
จากรูปข้างต้นโดยสรุปในการประเมิน SROI จะประกอบด้วย 4 องค์ประกอบที่ส าคัญคือ 
1. ปัจจัยน าเข้า 2. ผลผลิต 3. ผลลัพธ์ และ 4. ผลกระทบ หรือเราอาจเรียกองค์ประกอบและกระบวนการ

ดังกล่าวนี้ว่า Impact Pathway 



ความส าคัญของการประเมิน SROI มีดังนี ้
1) แสดงให้เห็นคุณค่าที่โครงการสร้างขึ้น SROI ช่วยให้เห็นภาพรวมของผลตอบแทนที่โครงการหรือ

กิจกรรมสร้างขึ้นให้กับชุมชน ผู้รับประโยชน์ หรือผู้มีส่วนได้เสีย ท าให้สามารถวัดคุณค่าที่ไม่ได้แสดงเป็นตัวเงินได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

2) ช่วยในการตัดสินใจและพัฒนากลยุทธ์การประเมิน SROI สามารถช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้ลงทุนเข้าใจถึง
ความคุ้มค่าของโครงการ และใช้ข้อมูลนี้ในการวางแผน พัฒนากลยุทธ์ หรือเลือกโครงการที่มีผลตอบแทนทาง
สังคมสูงสุด 

3) เสริมสร้างความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ SROI ช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือของโครงการหรือองค์กรที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเป็นเครื ่องมือที ่ช่วยแสดงถึงความคุ ้มค่าและประโยชน์ที ่มอบให้กับสังคมแก่
ผู้สนับสนุนหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

4) ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน SROI ช่วยชี้ให้เห็นถึงผลกระทบเชิงบวกที่โครงการมีต่อสังคมในระยะ
ยาว ซึ่งส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเน้นให้เห็นคุณค่าทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ไม่ใช่เพียงผลก าไรทาง
การเงิน 

5) เพิ่มความเข้าใจและปรับปรุงโครงการ กระบวนการ SROI ช่วยให้ผู้จัดท าโครงการเข้าใจถึงผลกระทบ
ของการด าเนินงานต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม ซึ ่งเป็นข้อมูลส าคัญในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้มี
ประสิทธิภาพและตอบโจทย์ความต้องการของสังคมมากข้ึน 

เป้าหมายและประโยชน์ของการประเมิน SROI คือ 
1) เพื่อแสดงให้เห็นคุณค่าเชิงสังคม SROI ช่วยให้เห็นถึงคุณค่าและประโยชน์ที่โครงการสร้างขึ้นให้กับ

สังคม โดยการแปลงผลลัพธ์เหล่านี้เป็นมูลค่าที่จับต้องได้ ช่วยให้เข้าใจว่าเงินทุนที่ใช้ไปสามารถสร้างผลกระทบ
ให้กับผู้คนและสภาพแวดล้อมได้อย่างไร 

2) เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน SROI จะช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้สนับสนุน
การเงินเข้าใจถึงความคุ้มค่าและศักยภาพของโครงการ ท าให้สามารถใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ การเลือกสนับสนุน
โครงการ และการจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) เพิ่มความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ SROI เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์กรหรือโครงการสามารถแสดง
ให้เห็นถึงผลลัพธ์เชิงสังคมได้อย่างโปร่งใส ซึ่งเป็นการเพ่ิมความน่าเชื่อถือและการยอมรับในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  

4) สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน การประเมิน SROI ช่วยให้เห็นภาพรวมของผลกระทบในระยะยาว ท า
ให้โครงการสามารถวางแผนและด าเนินงานเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ดีขึ้นทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง
เกิดข้ึนได้จริง  

ตัวอย่างของผลกระทบทางสังคมท่ีสามารถเกิดข้ึนจากโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ 



1) การสร้างงานและเพ่ิมรายได้เช่น โครงการพัฒนาอาชีพในชุมชนหรือโครงการส่งเสริมSME ช่วยให้คนมี
รายได้เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้คุณภาพชีวิตของพวกเขาดีขึ้นและลดปัญหาความยากจนในชุมชน 

2) พัฒนาการศึกษาและความรู้เช่น การให้ทุนการศึกษา หรือการจัดห้องสมุดเคลื่อนที่ ส่งผลให้เด็ก ๆ 
และผู้ใหญ่ในชุมชนเข้าถึงการศึกษาได้มากขึ้น ส่งเสริมความรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพิ่มโอกาสในการท างาน
และพัฒนาทักษะต่าง ๆ 

3) ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีเช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การตรวจสุขภาพฟรี หรือการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับโภชนาการ สามารถช่วยลดการเจ็บป่วย ท าให้คนในชุมชนมีสุขภาพดีขึ้น ลดค่าใช้จ่ายด้านการ
รักษาพยาบาล 

4) การลดอาชญากรรมและปัญหาสังคม เช่น โครงการที่มุ่งเน้นให้การศึกษาเรื่องความปลอดภัยในชุมชน 
หรือการให้โอกาสแก่ผู้เคยกระท าความผิดในการกลับเข้าสู่สังคม ส่งผลให้ลดปัญหาอาชญากรรมและสร้างความ
ปลอดภัยให้กับชุมชน 

5) อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกป่าหรือโครงการจัดการขยะ สามารถช่วยลดมลพิษ ลดการตัดไม้
ท าลายป่า และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ท าให้ชุมชนมีสิ่งแวดล้อมที่ดีข้ึน 

6) การพัฒนาสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐาน เช่น การสร้างถนน ในพื้นที่ชนบท ช่วยให้ชุมชนมีการ
เดินทางที่สะดวกสบาย ส่งผลดีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน 

7) โครงการที่เน้นการพัฒนาศักยภาพชุมชน เช่น การสร้างเครือข่ายระหว่างองค์กรในชุมชนการส่งเสริม
การท างานร่วมกันในชุมชน ช่วยสร้างความเข้มแข็งในชุมชน ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและพ่ึงพาอาศัยกัน 

8) ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม เช่น โครงการที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับกลุ่มผู้ด้อยโอกาส คน
พิการ ผู้สูงอายุ หรือคนยากจน ส่งผลให้คนกลุ่มนี้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และได้รับการดูแลในระดับที่เท่าเทียมกับ
กลุ่มอ่ืน ๆ ในสังคม 

9) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในชุมชน เช่น การร่วมกันตัดสินใจในเรื่องส าคัญของชุมชน หรือการมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาชุมชน ช่วยสร้างความผูกพันและส่งเสริมให้ชุมชนมีอ านาจในการพัฒนาด้วยตนเอง 

10) พัฒนาความสัมพันธ์และความเข้าใจระหว่างกลุ ่มคน เช่นโครงการที ่ส่งเสริมการเรียนรู ้ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ช่วยลดความขัดแย้ง เพ่ิมความเข้าใจซึ่งกันและกัน และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

ตัวอย่างเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าผลกระทบทางสังคม SROI เป็นมิติที่มีความส าคัญในการสร้างคุณค่าให้กับ
สังคมโดยรวม และยังมีส่วนส าคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืนอีกด้วย 
แนวทางการประเมิน SROI (Social Return On Investment: SROI) 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน เพ่ือให้ประเมินได้อย่างถูกวิธีและท าให้ข้อมูลที่ได้มีความ
น่าเชื่อถือ มีดังนี้ 



1) ต ้องค  าน ึงถ ึ งและก  าหนดขอบเขตและผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย ( Establish Scope andIdentify 
Stakeholders) และดึงให้เข้ามามีส่วนร่วมมากที่สุด โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือ บุคคลหรือองค์กรที ่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากการด าเนินโครงการ ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางบวกและลบจากโครงการ และสามารถ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงได้ดีที่สุด และสามารถช่วยแยกแยะระหว่างผลลัพธ์ที่ส าคัญกับไม่ส าคัญ จึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งที่ต้องค้นหาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ครอบคลุมและน าเข้ามาในการวิเคราะห์ผลลัพธ์ทางสังคมร่วมกัน 

2) เข้าใจสิ่งที่มีการเปลี่ยนแปลง ต้องเข้าใจว่าการประเมินผลลัพธ์และผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุนเป็นการวัดสิ่งที่เปลี่ยนแปลงทั้งเชิงบวกและเชิงลบ มีทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ ซึ่งเป็นไปไม่ได้เลยที่นักวิจัยจะ
เห็นการเปลี่ยนแปลงทุกเรื่อง ดังนั้นสิ่งที่ส าคัญคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพราะบุคคลเหล่านั้นคือผู้ที่สัมผัสกับความ
เปลี่ยนแปลง 

3) ใช้ “ค่าตัวแทนทางการเงิน” ตีค่าผลส าคัญ ค่าตัวแทนทางการเงิน (Financial Proxy) คือค่าประมาณ
เพื่อแทนมูลค่าทางการเงินของผลลัพธ์ทางสังคมในกรณีที่ไม่ทราบค่าทางการเงินที่แน่นอนซึ่งผลลัพธ์ทางสังคม
หลายตัวแม้จะไม่ใช่ตัวเงินโดยตรงแต่เกี่ยวโยงกับสิ่งที่มีราคาตลาดกรณีเหล่านี้สามารถน าค่าตัวแทนทางการเงินมา
ใช้ประเมินมูลค่าทางการเงินของผลลัพธ์ ควรต้องใช้ค่าตัวแทนทางการเงินที่มีความเกี่ยวข้องกันและต้องค านึงถึง
ความแตกต่างกันในบริบททางสังคมของแต่ละพ้ืนที่ด้วย 

4) รวมเฉพาะสิ่งที่เป็น “สาระส าคัญ” การประเมินผลกระทบทางสังคมจากการลงทุนต้องคัดเฉพาะ
ผลลัพธ์ทางสังคมที่ส าคัญ เน้นไปยังประเด็นที่มีความส าคัญจริง ๆ โดยอาศัยการอ้างอิงพันธกิจขององค์กรหรือ
เป้าหมายที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน และการรับฟังความคิดเห็นถึงผลกระทบทางสังคมที่เกิด
ขึ้นกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยต้องเลือกผลลัพธ์ทางสังคมที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลกระทบจากการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับเป้ามายขององค์กรมาประเมินผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน ถึงแม้ผลลัพธ์ทางสังคม
ใดจะเป็นสิ่งที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลกระทบก็ตาม แต่หากไม่สอดคล้องกับเป้าหมายหรือพันธกิจขององค์กรก็
ไม่ต้องน ามาประเมินผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน 

5) หลีกเลี่ยงการกล่าวอ้างเกินจริง โดยต้องยอมรับว่าไม่ได้มีเพียงองค์กรที่ก าลังประเมินเพียงแห่งเดียวที่
สร้างผลลัพธ์ทางสังคมนั้น แต่หากยังมีหน่วยงานอ่ืนหรือปัจจัยอ่ืนท าให้เกิดผลลัพธ์ดังกล่าวดังนั้น การระบุคนหรือ
องค์กรอื่น (Attribution) ว่ามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหานั้น ๆ อย่างไร จึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้การประเมินผล
ลัพธ์ทางสังคมมีความน่าเชื่อถือ 

6) เน้นความโปร่งใสทุกขั้นตอน ผลลัพธ์ทางสังคมมักจะเป็นคุณค่าเชิงนามธรรมที่วัดยากหลากหลายและผู้
ประเมินแต่ละคนจะมีมุมมองที่แตกต่างกัน การประเมินทุกข้ันตอนอย่างโปร่งใสที่สุดเท่าที่จะท าได้จึงเป็นหลักการ
พ้ืนฐานที่จ าเป็น เมื่อเสร็จสิ้นการประเมินแล้วควรสื่อสารผลการประเมินให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบและแสดง
ข้อคิดเห็นเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน 



7) น าเสนอผลการประเมินให้เป็นที่รับทราบ เพื่อเป็นการตรวจสอบและรับรองผลการประเมินโดย
หน่วยงานอื่น ๆ หรือองค์กรอิสระท่ีไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

 
ขั้นตอนการประเมิน SROI (Social Return On Investment: SROI) 
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1. ก าหนดขอบเขตการประเมิน SROI ก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ บุคคล กลุ่มคน องค์กร หรือองค์กรตัวแทนที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อม

ต่อโครงการฯ เป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบจากโครงการฯ เนื่องจากการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม คือ การวัดความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดกับคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรืองานด้านสิ่งแวดล้อมเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่โครงการฯ เลือกท่ี
จะแก้ปัญหา ดังนั้น ผู้ที่จะบอกถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

ดังกล่าวได้ดีที่สุดคือกลุ่มเป้าหมายทางสังคม ซึ่งเป็นผู้รับประโยชน์นั่นเอง การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสียจะช่วยระบุทบทวนความเกี่ยวข้อง บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และช่วยตัดสินใจวา่กิจการควร 
รวมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น ๆ เข้ามาในการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมหรือไม่ 

2. สร้างห่วงโซ่เชื่อมโยงผลลัพธ์ 



เป็นการท าให้ทราบว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ได้รับผลกระทบอย่างไรบ้าง และกิจกรรมใดท่ี 
ท าให้เกิดผลกระทบต่าง ๆ ขึ้น การด าเนินการในส่วนนี้จะช่วยให้ทราบถึงความเชื่อมโยงระหว่างเงินลงทุน ผลผลิต
ของโครงการ และผลลัพธ์ของโครงการที่ท าให้เกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. ก าหนดตัวชี้วัดและประเมินมูลค่าผลลัพธ์เป็นการน าผลกระทบหรือผลลัพธ์ทางสังคมที่เกิด 
ขึ้นมาแปลงเป็นเชิงปริมาณ โดยการใช้ตัวชี้วัดทางสังคม (Social Indicators) โดยมีเครื่องมือที่

น ามาช่วยในการระบุผลลัพธ์ที่เป็นตัวเลขได้แก่ 
3.1) ห่วงโซ่คุณค่า (Impact Value Chain) คือ การพิจารณาการด าเนินโครงการ 

ตั้งแต่การใช้ทรัพยากร งบประมาณ (Input) ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ (Activity) ได้ก่อให้เกิดผลผลิต 
(Output) อย่างไรบ้าง และผลผลิตที่เกิดขึ้นสร้างให้เกิดผลลัพธ์ทางสังคม (Outcome)อย่างไร 

3.2) ตัวชี้วัด (Indicators) คือ การสร้างเกณฑ์ในการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม เพ่ือ 
ประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินโครงการ จะท าให้ทราบว่าการด าเนินโครงการได้เกิดผลลัพธ์ทางสังคม
หรือไม่ และเกิดขึ้นเท่าไร ทั้งนี้ตัวชี้วัดที่ถูกก าหนดขึ้นมานั้น ต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ
สภาพทางสังคม รวมทั้งต้องน ากระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาช่วยวิเคราะห์เพ่ือก าหนด
ตัวชี้วัดในการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมนั้น ๆ  

4. ปรับมูลค่าผลลัพธ์ที่เหมาะสม 
เนื่องจากการประเมินผลลัพธ์และผลตอบแทนทางสังคมไม่สามารถเป็นภาววิสัย (Objective) 

ได้อย่างสมบูรณ์แบบ เพราะว่าผลลัพธ์ทางสังคมหลายข้อเป็นนามธรรมสามารถท าได้ดีที่สุดเพียงแต่หา “ตัวชี้วัด” 
และ “ค่าตัวแทนทางการเงิน” (ในกรณีท่ีจะค านวณ SROI) ที่ใกล้เคียงที่สุดเท่าที่จะท าได้เท่านั้น ดังนั้นเมื่อ “วัด” 
กรอบคิดและเครื่องมือหลักในการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม ผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ใช่ของกิจการทั้งหมด แต่ต้อง
จัดสรรปันส่วนให้ “เครดิต” กับกิจการอื่น ๆ และปัจจัยต่าง ๆเพื่อไม่ให้ผลลัพธ์ที่ได้เป็นการกล่าวอ้างเกินจริง ด้วย
เหตุนี้ การประเมินที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด จึงเป็นสิ่งส าคัญของการประเมินเพ่ือสะท้อนผลลัพธ์ที่
เกิดข้ึนจริงจากกิจการ โดยตั้งอยู่บนหลักการดังต่อไปนี้ 

4.1) ค านึงถึงความเป็นไปได้ที่ว่า อาจมีองค์กรอ่ืน ๆ สร้างผลลัพธ์เดียวกัน(Attribution) เป็น 
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงานของหน่วยงานหรือโครงการอ่ืนที่ร่วมส่งผลต่อผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
  4.2) ค านึงถึงความเป็นไปได้ที่ว่า ผลลัพธ์บางส่วนอาจเกิดขึ้นได้เองแม้ว่าจะไม่มีองค์กรใดท างาน
ด้านนี้ (Deadweight) กล่าวคือ “ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นอยู่ดีต่อให้ไม่มีองค์กรไหนท างานเรื่องนี้” ผู้รับประโยชน์บาง
คนอาจพบวิธีบรรเทาปัญหาด้วยตัวเองหรือสภาพสังคม และเศรษฐกิจโดยรวมอาจดีขึ้นก็ได้ เช่น คนมีความสุขมาก
ขึ้น เพราะอาชญากรรมลดลงส่งผลให้ความพึงพอใจในชีวิตเพ่ิมขึ้นหรือภาวะเศรษฐกิจรุ่งเรืองท าให้คนหางานท าาย
ขึ้น ส่งผลให้อัตราการว่างงานลดลง สัดส่วนผลลัพธ์ส่วนเกินที่ค านวณได้จะต้องน ามาหักออกจากตัวชี้วัดผลลัพธ์าง
สังคมที่เกิดขึ้นในการค านวณผลลัพธ์ส่วนเกิน (Deadweight) เป็นการเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มหรือการปรียบ



เทียบกับตัวอย่างมาตรฐาน (Benchmark) การเปรียบเทียบที่ดีควรเปรียบเทียบประชากรกลุ่มเดียวกัน แต่เทียบ
ความแตกต่างที่เกิดขึ้นระหว่างกลุ่มที่ไม่ได้รับประโยชน์จากการด าเนินกิจกรรมกับกลุ่มที่ได้รับประโยชน์ ผลการวัด
ผลลัพธ์ส่วนเกิน (Deadweight) จะเป็นเพียงค่าประมาณเท่านั้น แต่ก็จ าเป็นที่จะหาข้อมูลที่มีความใกล้เคียงกับ
กลุ่มเป้าหมายของแผนงานเท่าที่ท าได้ยิ่งมีความใกล้เคียงมากเท่าไรค่าประมาณก็จะยิ่งมีความถูกต้องมากเท่านั้น 

4.3) ค านึงถึงความเป็นไปได้ที่ว่า ผลลัพธ์ทางสังคมที่เกิดข้ึนทั้งหมดบางส่วนเกิดจากการที่องค์กร 
น ามาเพ่ิมเติมให้ (Displacement) หมายถึง กรณีท่ีผลลัพธ์เชิงบวกส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มหนึ่งถูกชดเชย
ด้วยผลลัพธ์เชิงลบส าหรับผู้มสี่วนได้ส่วนเสียรายอื่น เช่น การที่คนหนึ่งคนได้งานท า อาจแปลว่าคนอีกคนหนึ่งต้อง
ตกงาน 
  4.4) ในกรณีที่ประมาณการผลลัพธ์ทางสังคมในอนาคตตลอดช่วงเวลามากกว่าหนึ่งปี โดยที่
กิจการจะไม่มีการลงทุนเพ่ิมเติมระหว่างช่วงเวลาดังกล่าว ควรท าประมาณการอัตราการลดลง(Drop-off) ของ
ผลลัพธ์ทางสังคมด้วย กล่าวคือ ในสภาพความเป็นจริงที่ว่าผลลัพธ์ทางสังคมใด ๆ ก็ตาม มักเกิดขึ้นในปีแรก ๆ ของ
การด าเนินกิจกรรมหรือโครงการมากกว่าในปีท้าย ๆ การประมาณการผลลัพธ์ทางสังคมในอนาคตตลอดช่วงเวลา
มากกว่า 1 ปี โดยที่กิจการจะไม่มีการลงทุนเพ่ิมเติมระหว่างช่วงเวลาดังกล่าวควรท าประมาณการระยะเวลาการ
เกิดประโยชน์และอัตราการลดลงของประโยชน์(Benefit Period and Drop-off) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควรช่วยกัน
พิจารณาว่า ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นนั้นจะด ารงอยู่ได้นานเพียงใดหรือช่วงเวลาใด และการเกิดประโยชน์นั้นจะมีอัตราส่วน
ลดลง เป็นสัดส่วนเท่าไรต่อปี หรืออาจคาดคะเนจากงานวิจัย และเอกสารทางเศรษฐศาสตร์ 

5. ค านวณ SROI ขั้นตอนนี้คือการรวมผลลัพธ์ทั้งที่เป็นด้านบวกและด้านลบ มาเปรียบเทียบผลที่ 
เกิดข้ึนกับการลงทุน รวมทั้งวัดความอ่อนไหวของผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน แล้วน ามาหามูลค่าของ SROI ดังนี้ 
SROI = มูลค่าปัจจุบันของผลลัทธ์ทางสังคม – มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ทางสังคมที่โครงการไม่ได้ก่อมูลค่าของ
ปัจจัยน าเข้า 

6. การสื่อสาร รายงานผลและการน าไปประยุกต์ใช้ 
เป็นขั้นตอนการน าผลการศึกษาน าเสนอต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและพิจารณาถึงการยอมรับผลการประเมิน

ที่เกิดขึ้นเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขในกรณีที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เห็นด้วย 
 
 
 
 
 
 
 



4. ระเบียบวิธีวิจัย (Methodology) 
การวิเคราะห์ SROI ด าเนินการโดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เก็บ 

รวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสารจากโครงการที่ได้รับการอนุมัติจากมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  และ
การประเมินมูลค่าด าเนินการโดยใช้ การค านวณ SROI ดังนี้ 
 

 SROI = 
มูลค่าปัจจุบันของผลลัพท์ทางสังคม−มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ทางสังคมท่ีโครงการไม่ได้ก่อ

มูลค่าของปัจจัยน าเข้า
 

 
 ข้อสมมติฐานและข้อจ ากัดของการวิเคราะห์ได้รับการอภิปรายโดยละเอียดในส่วนที่ 6 
 

5. ผลการศึกษา (Findings) 
มูลค่าทางสังคมรวมที่สร้างโดย โครงการสัมมนาและจัดแสดงสินค้าเกษตรชุมชนชายแดน “Good  

coffee & Green market”ประมาณไว้ที่ 363,124.18 บาท ซึ่งแปลเป็นอัตราส่วน SROI 10.14 โครงการได้สร้าง
ผลกระทบทางสังคมที่ส าคัญในแง่ของ มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น การแจกแจงมูลค่าทางสังคมโดยละเอียดตาม
ผลลัพธ์มีอยู่ในตาราง 1 

ผู้มีส่วนได้เสีย ปีท่ี รวม 

0 1 2 3 4 5 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
Good coffee & 
Green market 

0 292.17 225.83 0 0 0 518.01 

กลุ่ม Tak coffee 
team 

0 3,246.38 2,509.28 0 0 0 5,755.65 

กลุ่ม ผู้ประกอบการ
ในเครือข่ายเพื่อน
สวนพฤกษ์(Enjoy 
Ours) 

0 6,492.54 50,185.54 0 0 0 11,511.31 

 
 
 
 



ผู้มีส่วนได้เสีย ปีท่ี รวม 

0 1 2 3 4 5 
โครงการส่งเสริมการ
เรียนรู้เพื่อการ
อนุรักษ์ฯ อัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ (กรมป่า
ไม้) 

0 64,927.54 50,185.54 0 0 0 0 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร แม่สอด 
 

0 129,855.07 100,381.07 0 0 0 230,226.14 

Present value per 
year 

0  
204,813.91  

 
158,310.27  

0 0 0  

Total present value (TPV) 363,124.18 

Net present value (TPV-total input) 329,324.18 
SROI Ratio 10.14 

 
6. การอภิปราย (Discussion) 

ข้อค้นพบของการวิเคราะห์ SROI บ่งชี้ว่า โครงการสัมมนาและจัดแสดงสินค้าเกษตรชุมชนชายแดน  
“Good coffee & Green market”ประสบความส าเร็จในการสร้างมูลค่าทางสังคมเชิงบวกผู้ประกอบการธุรกิจ
การเกษตรและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด ที่ลงทะเบียนรายวิชามนุษย์กับการด าเนินชวีิต 
รหัสวิชา 9001202 อย่างไรก็ตาม มีพ้ืนที่ส าหรับการปรับปรุง เช่น ปรับปรุงพื้นท่ีด าเนินงานคือบริเวณสวนป่าหลัง
บ้าไม้แดง มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด เพื่อเป็นพื้นที่ส าหรับจัดกิจกรรมตลาดนัดให้กับชุมชนและ
นักศึกษา  

7. ข้อเสนอแนะ (Recommendations) 
จากข้อค้นพบของการวิเคราะห์ มีการให้ข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้: 
1. เพ่ิมการลงทุนใน การพัฒนาผู้ประกอบการกาแฟชุมชน เพ่ือเพ่ิมผลกระทบทางสังคม 
2. เสริมสร้างความร่วมมือกับ องค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือขยายการเข้าถึงประสิทธิผล  
3. ด าเนินการกลไกการติดตามและประเมินผลเพ่ือติดตามความก้าวหน้า 
 



8. บทสรุป (Conclusion) 
โดยสรุป การวิเคราะห์ SROI แสดงให้เห็นว่าโครงการสัมมนาและจัดแสดงสินค้าเกษตรชุมชน 

ชายแดน “Good coffee & Green market”ได้ส่งมอบมูลค่าทางสังคมเชิงบวกและเป็นตัวแทนของการลงทุน
ทรัพยากรที่ดี โดยการด าเนินการตามข้อเสนอแนะที่ระบุไว้ในรายงานนี้ มหาวทิยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด 
สามารถเพ่ิมผลกระทบทางสังคมและคุ้มค่าเงินของโครงการได้มากยิ่งข้ึน 
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