
ที ่อว ๐๖๑๗.๑๐ / ๑๓๘      สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

                 อำเภอเมืองฯ จังหวัดพิษณุโลก ๖๕๐๐๐ 

      ๑๕  ตุลาคม  ๒๕๖๗ 

เรื่อง  ขอเรียนเชิญให้เกียรติเป็นวิทยากร 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิเรก ฟั่นเขียว 

สิ่งที่ส่งมาด้วย กำหนดการ       จำนวน     ๑      ชุด 
  แบบตอบรับ       จำนวน    ๑     ฉบับ 

ด้วยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม กำหนดจัดโครงการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ          
พ.ศ. ๒๕๖๘ ในวันที่ ๕-๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิดของหลักการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งนำไปสู่ การปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง                                            
และได้แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ในการนี้ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และมีประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านให้เกียรติเป็นวิทยากรโครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ในวันที่  
๕-๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ เวลา ๐๙.๐๐-๑๖.๐๐ น. ณ ห้องประชุมสิริราชภัฏ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (ส่วนวังจันทน์) รายละเอียดตามเอกสารสิ่งที่ส่งมาด้วย ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้ 
นางสาววัชรี  มีศรี เป็นผู้ประสานงาน หมายเลขโทรศัพท์ ๐๙ ๔๕๐๔ ๖๓๕๕  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.ขวัญชนก  นัยจรัญ) 
ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 
 
 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
โทร.  ๐ ๕๕๒๖ ๗๗๐๐ ต่อ ๗๓๐๐ 
โทรสาร  ๐ ๕๕๒๖ ๗๗๐๐ ตอ่ ๗๓๐๐   



 
 
 
 

กำหนดการ 
โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วันที่ 5 – 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

ณ ห้องประชุมสิริราชภัฏ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (ส่วนวังจันทน์) 

****************************************************************** 

ช่วงเวลา รายละเอียด 
วันอังคารที่ 5 พฤศจิกายน 2567 
08.30 น. – 08.45 น. ลงทะเบียน 
08.45 น. – 09.00 น. ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม กล่าวต้อนรับ 
09.00 น. – 16.00 น.  การจัดทำแผนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568  

วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิเรก ฟั่นเขียว  
รองผู้อำนวยการสำนักงานฝ่ายวางแผนและวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
(แม่สอด) 
- รับฟังแนวทางการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และร่วมวิเคราะห์แผนยุทธ์ศาสตร์เชิงรุก
สู่การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
- การวิเคราะห์ SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) หรือ PESTEL  
(การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก) เพื่อทำความเข้าใจสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
- วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานในปี 2568 
- ระบุวิสัยทัศน์ระยะยาวขององค์กรที่ต้องการบรรลุในอนาคต 
- กำหนดพันธกิจ ค่านิยม พันธกิจ มิติการพัฒนา/ เป้าประสงค์ที่แสดงถึงบทบาทและ
เป้าหมายสำนักฯ 

วันพุธที่ 6 พฤศจิกายน 2567 
09.00 น. – 16.00 น. การจัดทำแผนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568  

และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิเรก ฟั่นเขียว  
รองผู้อำนวยการสำนักงานฝ่ายวางแผนและวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
(แม่สอด) 
- ทำ workshop วางกลยุทธ์หลักท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 



- ทำ workshop กำหนดแนวทางการดำเนินงานและจัดลำดับความสำคัญของโครงการ
ต่าง ๆ 
- ทำ workshop การแยกกลยุทธ์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจน เช่น 
โครงการต่าง ๆ ผู้รับผิดชอบ 
- วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใน และ workshop เพ่ือระบุปัจจัยเสี่ยง 
- รว่มประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  

16.00 น. – 16.30 น. กล่าวปิดโครงการ 
  
หมายเหตุ :  1. รับประทานอาหารว่าง 10.30 น. – 10.45 น.  และ เวลา 14.15 น. – 14.30 น.  

 2. พักรับประทานอาหารกลางวันเวลา 12.00 น. – 13.00 น. 
  3. กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบตอบรับเป็นวิทยากร 
โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
วันที่ ๕-๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมสิริราชภัฏ 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (ส่วนวังจันทน์) 

******************************************** 
 

 

ชื่อ – สกุล ..................................................................................................................................................... 

ตำแหน่ง ........................................................................................................................................................  

หน่วยงาน .................................................................................................................... .................................. 

โทรศัพท์ ..................................................................โทรสาร ..................................... ................................... 

 

  ยินดีเป็นวิทยากร 

  ไม่สามารถเป็นวิทยากรได้ 

 

 

            ลงชื่อ  

             (...........................................................) 

      วันที่............เดือน..................................พ.ศ............. 

 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ ขอความกรุณาส่งแบบตอบรับกลับมายังสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   
  หมายเลขโทรศัพท์ / โทรสาร  ๐ ๕๕๒๖ ๗๗๐๐ ตอ่ ๗๓๐๐ 
  ผู้ประสานงาน  นางสาววัชรี  มีศรี หมายเลขโทรศัพท์ ๐๙ ๔๕๐๔ ๖๓๕๕ 


