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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยมีขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ จำนวน 330 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 155 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และครูจำนวน 175 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งข้ัน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา พบว่า 
 1.  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.38) , S.D. = 0.79 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน

การมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง ( 𝑋̅ = 4.53) , S.D. = 0.61 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ( 𝑋̅ = 
4.23 ) , S.D. = 0.91 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่าผู้บริหารควรกำหนดนโยบาย แผนพัฒนา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านต่าง ๆ ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาครบทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการบริหารความเสี่ยง  และด้าน
การตัดสินใจ มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมอย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์  การประยุกต์ใช้กับ
การบริหารงานและจัดการสอนผ่านนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีดิจิทัล ควรมีการจัดอบรม สัมมนา ประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้เกี่ยวกับวิธีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่หลากหลาย มีการสนับสนุนงบประมาณการจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา จัดแหล่งเรียนรู้ เข้านิเทศติดตามการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 

ให้ข้อคิดเห็น [ml1]: วงเล็บใส่ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบน 
ดังน้ี ( 𝑋̅̅ ̅̅ = 4.38, S.D. = 0.79) 

ให้ข้อคิดเห็น [ml2]: วงเลบ็ใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบน 

ให้ข้อคิดเห็น [ml3]: วงเลบ็ใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบน 

ให้ข้อคิดเห็น [ml4]: ประกอบดว้ยดา้นอะไร (เฉพาะหวัขอ้) 
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Abstract 

The purposes of this research were to study the innovative leadership of school administrators 

under the secondary educational service area office Phitsanulok Uttaradit and study the guidelines for the 

development of innovative leadership of school administrators. Step 1: study the innovative leadership of 

school administrators. The sample group includes school administrators and teachers in school under this 

area.  There are a total of 330 individuals, divided into 2 categories:  155 school administrators selected 

through targeted selection, and 175 teachers selected through random sampling in a stratified manner. The 

data is collected through surveys data were collected using a 5- point Likert scale questionnaire and 

analyzed using mean and standard deviation. Step 2: study the guidelines for the development of innovative 

leadership of school administrators.  The group of information providers consists of qualified individuals, 

totaling 5 people.  Collecting data through interviews and analyzed using content analysis.  The research 

findings indicated that 

 1. The overall results of the innovative leadership of school administrators under the secondary 

educational service area office Phitsanulok Uttaradit  were at a high level ( 𝑋̅ = 4.38) , S.D. = 0.79. When 
examining the specific aspects, it is found that the area with the highest average score is the visionary 

change ( 𝑋̅ = 4.53) , S.D. = 0.61, while the area with the lowest average score is team work ( 𝑋̅ = 4.23 ) 
, S.D. = 0.91. 
 2.  The study guidelines for the development of innovative leadership of school administrators 
under the secondary educational service area office Phitsanulok Uttaradit reveals that administrators should 
establish policies, create development plans directions to cultivate innovative leadership across all four 
aspects. This includes fostering knowledge and understanding of how to appropriately and accurately utilize 
innovations relevant to the current context, enabling their application to both administrative tasks and 
instructional management through digital or technological innovations.  Training sessions, seminars, and 
meetings should be organized to facilitate information exchange and develop administrators' knowledge on 
applying a wide array of innovations.  Budgetary support for training initiatives to enhance administrators' 
knowledge should be provided, along with the establishment of learning resources. Regular field supervision 

ให้ข้อคิดเห็น [ml5]: ปรบัใหต้รงภาษาไทย 

ให้ข้อคิดเห็น [ml6]: วงเลบ็ใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบน 

ให้ข้อคิดเห็น [ml7]: วงเลบ็ใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบน 

ให้ข้อคิดเห็น [ml8]: วงเลบ็ใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบน 

ให้ข้อคิดเห็น [ml9]: วงเลบ็ใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบน 



and monitoring of administrators’  practices should be implemented to ensure effective and genuine 
application in their roles. 
 
Keywords : Innovative Leadership, School Administrators, Guidelines for the development 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ประเทศรับมือกับการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วในยุค

ดิจิทัลแห่งศตวรรษที่ 21 (Office of the Education Council Secretariat, 2016) สถานศึกษาต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีคุณค่าและตอบสนองต่อการแข่งขันที่

สูงข้ึน การเปลี่ยนแปลงในองค์กร เช่น การปรับโครงสร้างและสร้างนวัตกรรม มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จในยุคปัจจุบัน 

แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (Office of the National Education 

Commission, 2010) แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) และ (ฉบับท่ี 3) ในหมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตราที่ 64 มีเนื้อความ

ว่ารัฐจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดย

เร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต มีการให้แรงจูงใจ และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และมาตรา 66 ที่กล่าวว่า 

ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได้ เพื่อให้มีความรู้และ

ทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้ 

ปัจจุบันการศึกษามีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต้องการการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง การมีภาวะผู้นำที ่มี

ประสิทธิภาพในสถานศึกษานับเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนและส่งเสริมคุณภาพการศึกษา เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยีได้

เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันและระบบการศึกษามากขึ้น การศึกษาจึงต้องปรับตัวให้เข้ากับการเปลี ่ยนแปลงใน

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำย่อมจะส่งผลให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษาเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้แน่นอน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำ

ที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการ

ดำเนินการใหม่ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่ม ีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้

กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรม เพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต และการให้บริการอย่างสร้างสรรค์เพื่อตอบสนองความต้องการในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ช่ วย

สนับสนุนความคิดและสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารจัดการในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม (Thamthatsananon, 2021) 

การเปลี่ยนแปลงในความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อ

ครูผู้สอน โดยให้ครูผู้สอนมีบทบาทในการดำเนินการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุนการ

เรียนรู้ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และนำแนวคิดเดิมมา ต่อยอด เพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการนำ

นวัตกรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา (Chamchoi, 2017) นวัตกรรม จะไม่สามารถเกิดขึ้นได้ หาก

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เปลี่ยนแปลงวิธีการคิดและขาดทักษะความรู้ ความสามารถ ที่จะพัฒนาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเกิดความคิดสร้างสรรค์และนำไปสู่ความคิดเชิงนวัตกรรมได้ องค์กรในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีผู้นำเชิง

ให้ข้อคิดเห็น [ml10]: อา้งอิงใหถู้ก 

ให้ข้อคิดเห็น [ml11]: อา้งอิงใหถู้กตอ้ง 



นวัตกรรม ผู้ซึ่งรู้วิธีนำแนวคิดใหม่มาใช้เพื่อให้เกิดงานที่มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบทุกส่วนขององค์กร และรับรู้ถึงความ

ต้องการของตลาดและสังคมในอนาคต การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของผู้นำ มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะวัฒนธรรมและแนว

ทางการบริหารแบบเดิม ๆ อาจไม่เพียงพอต่อการพัฒนา หากผู้บริหารสถานศึกษาไม่พัฒนาความสามารถในการส่งเสริมให้

บุคลากรในองค์กรคิดเชิงสร้างสรรค์และสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการเปลี่ยนแปลงต้องเร่ิมต้นจากการตระหนักถึงความสำคัญ

ของการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้กล้าทดลองและเรียนรู้จากความล้มเหลว ซึ่งเป็นพื้นฐานของการสร้างความคิดเชิง

นวัตกรรม (Lyons, 2011) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีเขตบริการการศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาในจังหวัด

พิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ์ รวม 57 โรงเรียน ประกอบด้วยสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่งการจัดการศึกษา

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน บางสถานศึกษามีสื ่อ 

เครื ่องมือ อุปกรณ์เทคโนโลยีที ่ช่วยอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้การจ ัดการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม สามารถค้นคว้าข้อมูลเพ่ือเรียนรู้ได้ทุกสถานที่ทุกเวลา การ

ส่งผลงานของนักเรียนในการแข่งขันทักษะต่าง ๆ รวมถึงผลงานของบุคลากร แต่พบปัญหาของกระบวนการบริหารจัด

การศึกษาที่ยังไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว กล่าวคือผู้บริหารสถถานศึกษาหลายแห่งยังคงต้องการการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่เพียงพอในการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการบริหารจัดการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดและกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงของสังคมจึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษา ภายในปี 2570 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็น

องค์กรที่มีสมรรถนะสูงด้านการบริหารจัดการศึกษา มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างมีคุณภาพและเต็ม

ศักยภาพ ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2566 - 2570) กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษา และสถานศึกษา โดยให้ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาความรู้และทักษะในการพัฒนา

นวัตกรรม ส่งเสริมให้พัฒนานวัตกรรมทางการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการดำเนินงาน (Office of Secondary 

Educational Service Area Phitsanulok – Uttaradit, 2023) 

ด้วยบริบทดังกล่าวสิ่งสำคัญที่สุดที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องศึกษา คือการนำทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี

และนวัตกรรมไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริม และสน ับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เข้าถึงการ

นำเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ให้มีคุณภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อนักเรียน โดยการนำทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ 

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้กับสถานศึกษาในแต่ละแห่ง ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและมุ่งหวัง

ให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางที่จะนำไปสู่การพัฒนาการศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ให้ข้อคิดเห็น [ml12]: และจงัหวดัอุตรดติถ ์



  



กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 57 โรงเรียน  จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 155 คน และครู จำนวน 2,195 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ จำนวน 330 คน โดยกำหนดกลุ่มขนาดตัวอย่างด้วยตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 2513) โดย
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 155 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และครูจำนวน  175 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
ตามจำนวนครูแต่ละสถานศึกษา 
  
แหล่งข้อมูลผู้ให้ข้อมูล 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตขึ้นไปหรือเทียบเท่าทางด้านการบริหารการศึกษา มี
ประสบการณ์การในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี และเป็นผู้นำใน
การจัดโครงการเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา จำนวน 3 คน  
 2. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล  โดยเป็นอาจารย์ผู้สอนใน
มหาวิทยาลัย ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษา
ระดับดุษฎีบัณฑิต จำนวน 1 คน ได้แก่ อาจารย์ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 3. ประธานหลักสูตรสาขาวิชาวิทยาการข้อมูลและสถิติคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงนวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

พิษณโุลก อตุรดิตถ ์

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  

ตามแนวคิดของ ขวัญชนก โตนาค (2556), เวียง
วิวรรธน์ ทำทูล (2557), กุญยภัทร์ษร โทพา (2559), 
พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559), ปวีณา กันถิ่น (2560), ณิชาภา 
สุนทรไชย (2561), Wooi (2013), Horth, & Buchner 
(2014), Graham-Leviss (2016) และ Tom Howlett 
(2020) ประกอบด้วย 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เปล่ียนแปลง 
 2. ด้านการทำงานเป็นทีม 
 3. ด้านการบริหารความเส่ียง 
 4. ด้านการตัดสินใจ 
 

ให้ข้อคิดเห็น [ml13]: น าขอ้มลูดา้นบนท่ีเก่ียวกบัการหาคณุภาพ
เครื่องมือมาขยายส่วนนีไ้ม่ว่าจะเป็นค่า IOC ค่าความเชื่อมั่น ฯลฯ 



ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) เนื่องจาก แบบสอบถามประเภทนี้ช่วยให้สามารถวัดระดับความคิดเห็น ทัศนคติ หรือพฤติกรรมของผู้ตอบได้
อย่างละเอียดและชัดเจน นอกจากนี้ยังสะดวกต่อการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ทำให้สามารถสรุปผลและเปรียบเทียบข้อมูล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะตัวแปรที่ศึกษาซ่ึงเกี่ยวข้องกับความรู้สึกและการประเมินในหลายระดับ 

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ทำงาน มีลักษณะเป็นแบบเติมคำตอบและตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ข้อคำถามมีลักษณะเป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำนวน 26 ข้อ 
ดังน้ี 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง  จำนวน 10 ข้อ 
  2. ด้านการทำงานเป็นทีม  จำนวน 5 ข้อ 
  3. ด้านการบริหารความเสี่ยง  จำนวน 6 ข้อ 
  4. ด้านการตัดสินใจ  จำนวน 5 ข้อ 
 โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
  5    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับมาก 
  3    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับน้อย 
  1    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
แบบสอบถามมีข้ันตอนในการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.  สังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกต้อง
เหมาะสม ความสอดคล้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม จากนั้นนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์
ย่ิงข้ึนตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะ
กับข้อคำถามและหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ( Index of Item Objective Congruence: IOC) และความ
เหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยนำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน โดยพิจารณาความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วนำคะแนนความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามที่ได้จากการลง

ความเห็นจากผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 คน ไดแ้ก ่
  5.1  อดีตผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนราษฎร์อุปถัมภ์ สังกัด  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 1 ท่าน 



     5.2  อาจารย์ภาควิชาบริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร จำนวน 2 ท่าน 
 คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถาม ( IOC) ของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ดังน้ี 
  +1 หมายถึง    แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0  หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  -1 หมายถึง     แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 6.  ผู ้เชี ่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของข้อคำถามในแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขหรือเพิ่มเติมของข้อคำถามให้สมบูรณ์มีความเหมาะสม ตลอดจนปรับแก้ไข
ข้อความบางข้อคำถามในการสื่อความหมายให้มีความชัดเจน 
 7. นำผลค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน คำนวณหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 ข้ึนไป ถือว่าเป็นข้อคำถามที่นำไปใช้
ได้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
 8. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (try-out) กับครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 40 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบัค  
 9. นำผลการวิเคราะห์พิจารณาการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จแล้วจัดพิมพ์ แบบสอบถาม ฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 ผู ้ว ิจัยได้นำแบบสอบถามฉบับนี ้ไปตรวจสอบความตรงเชิงเน ื ้อหา ( Content Validity) จากผู ้เชี ่ยวชาญ 
จำนวน 3 คน และได้เลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC 0.5 ขึ้นไป ผลปรากฏว่า ได้ข้อคำถามตามเกณฑ์ จำนวน 26 ข้อ จากทั้งหมด 
26 ข้อ ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ และนำแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นไปทดลองใช้ (try-out) กับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 40 คน เพื ่อหาค วามเชื ่อมั ่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบัค ผลปรากฏว่า ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ .9 ใช้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   
 

ตารางแสดงรายละเอียดของแต่ละข้อค าถามในแต่ละด้าน 

ข้อ รายการ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เปล่ียนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นภาพอนาคตได้ชัดเจน 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีนำไปสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและรับมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการสร้างสัมพันธ์ชุมชน 



 

 

ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์โดยเลือก
จากข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดของแต่ละด้าน ในข้ันตอนที่ 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบเติมคำตอบ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นที่ยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงที่ชัดเจนและยุติธรรมในสถานศึกษา 

ด้านการท างานเป็นทีม 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษาแบบส่งเสริมให้เกิดการทำงานเป็นทีม 

12 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและสิ่งที่ผู้อ่ืนนำเสนอ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาเสนอความคิดเห็นของตนเอง 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

ด้านการบริหารความเส่ียง 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจเกี่ยวกับประเภทภัยคุกคามของสถานศึกษา 

17 ผู้บริหารสถานศึกษารับมืออุปสรรคของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยง อุปสรรคของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

ข้อ รายการ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิจารณญาณในการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง 

20 ผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างกระบวนการกำกับ ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

ด้านการตัดสินใจ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในเรื่องที่ต้องตัดสินใจ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 

25 ผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่อผลของการตัดสินใจของตนเอง 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการกับความขัดแย้งในองค์กรได้ 



 ตอนท่ี 2  แนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) จำนวน 4 ด้าน ด้าน
ละ 1 ข้อ รวมทั้งสิ้น 4 ข้อ 
 ผู ้ว ิจัยได้นำแบบสัมภาษณ์ ฉบับนี ้ไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) จากผู ้เชี ่ยวชาญ 
จำนวน 3 คน และได้เลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC 0.5 ข้ึนไป ผลปรากฏว่า ได้ข้อคำถามตามเกณฑ์ จำนวน 4 ข้อ จากท้ังหมด 4 
ข้อ ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ ใช้ศึกษาแนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา 
แล้วสรุปประเด็นเนื้อหาข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยกำหนดระยะเวลาการตอบแบบสอบถามภายในวันที่ 20 ธันวาคม 2567 – 31 มกราคม 
2568 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนซึ่งวิธีการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยยื่นขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร ถึง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถาม ซึ่งมีการระบุวันรับแบบสอบถามคืนทั้งหมดจำนวน 330 
ฉบับ ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบจำนวนและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่ม
ตัวอย่างท้ังหมด จำนวน 330 ฉบับ ได้รับฉบับที่สมบูรณ์กลับคืน จำนวน 330 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน และเวลาในการสัมภาษณ์ 
 3. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่กำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ ในระหว่างวันที่ 12 ถึงวันที่ 15 เดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม

สำเร็จ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถ่ี และร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย

ให้ข้อคิดเห็น [ml14]: ส่วนนี ้ปรากฏอยู่ในหวัขอ้ประชากรและกลุ่ม
ตวัอย่าง เครื่องมือวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มลู 



แปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ กำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50    หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 ผูว้จิยัน ำขอ้มูลทีไ่ดจ้ำกกำรสมัภำษณ์มำสงัเครำะห์ขอ้มลูเป็นควำมเรยีงแบบพรรณนำ แลว้สรุปประเดน็
เน้ือหำขอ้มลูดว้ยกำรวเิครำะหเ์น้ือหำ (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

ตารางแสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวม 
 

ที ่
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

n = 330 ระดับ 
ภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 
อันดับ 

𝑋̅ S.D. 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง 4.53 0.61 มากที่สุด 1 
2 ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.34 0.83 มาก 2 
3 ด้านการตัดสินใจ 4.27 0.84 มาก 3 
4 ด้านการทำงานเป็นทีม 4.23 0.91 มาก 4 
 รวม 4.38 0.79 มาก - 

 
1. ผลการศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์  ท้ัง 4 ด้าน ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์
เปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ มากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการตัดสินใจ 
อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  1.1  ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑋̅ = 4.53) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและรับมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มาก  

  1.2  ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.23 )ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาบริหารสถานศึกษาแบบส่งเสริมให้เกิดการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ให้ข้อคิดเห็น [ml15]: ขอ้มลูส่วนนีว้ิเคราะหอ์ย่างไร 

ให้ข้อคิดเห็น [ml16]: วงเลบ็และใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน 

ให้ข้อคิดเห็น [ml17]: วงเลบ็และใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน 

ให้ข้อคิดเห็น [ml18]: วงเลบ็และใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน 



สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
เสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  1.3 ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า อยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.34 ) ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจเกี่ยวกับ
ประเภทภัยคุกคามของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของความ
เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
อุปสรรคของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

  1.4  ด้านการตัดสินใจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ = 4.27 ) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
รับผิดชอบต่อผลของการตัดสินใจของตนเอง อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการกับความขัดแย้งในองค์กรได้ 
อยู่ในระดับมาก   
 2. ผลการศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า 
  2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ กำหนดนโยบาย แผนพัฒนา หรือจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะ ความรู้เท่าทันเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา
ไปสู่ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรม   บริหารจัดการงบประมาณในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา มี
การกำหนดให้มีการสอดแทรกสมรรถนะด้านการใช้นวัตกรรมอยู่ในข้อตกลงในการพัฒนางาน (ว.PA) 
  2.2  ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา จัดอบรมเกี่ยวกับ
ความสำคัญกับการทำงานร่วมกันให้กับผู้บริหารสถานศึกษา จัดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้บุคลากรได้มีโอกาส
เสนอความคิดเห็นของตนเอง และการเสริมแรงทางบวกให้กับคนในองค์กร 
  2.3  ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ จัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน สร้าง
ทักษะในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ตลอดจนการวางแผนรับมืออย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองผ่านการสืบค้นข้อมูลออนไลน์ หนังสือต่างๆ และติดตามข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับวิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
  2.4  ด้านการตัดสินใจ พบว่า ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์จัด
อบรม ประชุมแลกเปลี่ยนการพัฒนาการตัดสินใจ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลและใช้เครื่องมือที่ทันสมัยในการสนับสนุนการ
ตัดสินใจ การกำหนดให้มีการสอดแทรกในข้อตกลงการพัฒนางาน (ว.PA)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังน้ี 
 1. จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวม พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( 𝑋̅ = 4.53 ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ( 𝑋̅ = 4.23 )  

ให้ข้อคิดเห็น [ml19]: วงเลบ็และใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน 

ให้ข้อคิดเห็น [ml20]: วงเลบ็และใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน 

ให้ข้อคิดเห็น [ml21]: วงเลบ็และใสค่่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน 



 1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม 

ศึกษา เรียนรู้ แสวงหาความรู้ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีอยู่เสมอ มีการปรับตัว และนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการงานในสถานศึกษาได้อย่างอย่างมีประสิทธิภาพ มีการประเมินและเลือกใช้

นวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรที่เอื ้อต่อการใช้นวัตกรรมใน

สถานศึกษา ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในยุคที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับ Knezevich 

(1984) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหารในยุคของนวัตกรรมต้องรู้จักเปลี่ยนแปลงแสวงหาความรู้ให้เท่าทันต่อเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม

ใหม่อยู่เสมอเพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ควรสามารถจัดการความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 

เข้าใจต้นเหตุของปัญหา และมีทักษะในการต่อรองและแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ปวีณา กันถิน (2560) 

ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 5 พบว่าการมีวิสัยทัศน์สู่การเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับสูง แสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหารในการสร้างวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจนและมีพลังดึงดูดใจ ทำให้บุคลากรเกิดความเชื่อมั่นและพร้อมที่จะร่วมกันผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ อลิสรา ทับเที่ยง (2567) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงที่

ชัดเจนและสามารถสร้างแรงจูงใจ รวมถึงเตรียมความพร้อมให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ในยุคปัจจุบัน โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารและการศึกษาในโรงเรียน ผลลัพธ์

แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนช่วยให้โรงเรียนสามารถปรับตัวและพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติของการ

เปลี่ยนแปลง 

  1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สาเหตุหนึ่งอาจมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถสร้าง
บรรยากาศในการทำงานที่เหมาะสมต่อบุคลากร ส่งผลให้บุคลากรไม่เข้าใจเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ขององค์กรได้อย่างชัดเจน
และตรงกัน สอดคล้องกับ รัตนวดี โมรากุล (2560) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบองค์การแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยพัฒนาความสัมพันธ์และประสิทธิภาพ
ของบุคลากร การขาดโครงสร้างที่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีมและการประสานงานที่ไม่เพียงพอเป็นอุปสรรคที่ทำให้การทำงาน
เป็นทีมไม่ได้รับการส่งเสริมอย่างเต็มที่ ส่งผลให้การสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กรต้องเผชิญกับความท้าทายในการบริหาร
จัดการ และสอดคล้องกับ กาญจนาวดี ไชยสงค์ (2567) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับความสามารถในการทำงานเป็นทีมของครู โดยเฉพาะด้าน
การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีมและการมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง การขาดบรรยากาศที่เหมาะสมอาจทำ
ให้ครูขาดแรงจูงใจ และการมอบหมายงานที่ไม่ชัดเจนทำให้ประสิทธิภาพของทีมลดลง 
 2. จากการศึกษาแนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่า ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์และ
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง พบว่า ผู ้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ควรมีการ
กำหนดนโยบาย แผนพัฒนา หรือการจัดอบรม ด้านการใช้นวัตกรรมเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีการสนับสนุน
ด้านทรัพยากร มีการกำหนดให้มีการสอดแทรกสมรรถนะด้านการใช้นวัตกรรมอยู่ในข้อตกลงในการพัฒนางาน (ว.PA) ของ



ผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับวริยากร อัศววงศานนท์ (2566) ที่ได้ทำวิจัยเร่ือง ความต้องการจำเป็นและแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์
เปลี่ยนแปลงช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมโดยเปิดโอกาสให้ครูร่วมแสดงความคิดและเสริมสร้าง
ความเชื่อมั่นเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนในด้านการศึกษา และสอดคล้องกับกาญจนาวดี ไชยสงค์ (2567) ที่
ได้ทำวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนช่วยให้ผู้บริหารสามารถคาดการณ์แนวโน้ม
และทิศทางในอนาคต สร้างโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม และนำพาทีมครูให้ดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
  2.2 ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไว้ดังนี ้ ผู ้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา จัดอบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประโยชน์ของการทำงานเป็นทีม จัดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้บุคลากรได้มีโอกาสเสนอความคิดเห็นของตนเอง 
และการเสริมแรงทางบวกให้กับคนในองค์กร มีการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ เช่น กลุ่ม
สนทนาพูด (Line group)  สอดคล้องกับ ทรงวุฒิ บุษดี (2565) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อทักษะการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า การพัฒนาทักษะการทำงานเป็น
ทีมและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีความสำคัญต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และการเตรียมบุคลากร
ให้พร้อมรับมือกับความท้าทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เนื ่องจากการทำงานร่วมกันในองค์กรช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร รวมถึงการสื่อสารและประสานงานที่มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือกันทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา มีความสำคัญต่อการบรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายการพัฒนา และสอดคล้องกับ วริยากร อัศว
วงศานนท์ (2566) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน
เอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการร่วมมือกับครู
และบุคลากร รวมถึงสนับสนุนให้มีการทำงานร่วมกันในทุกระดับขององค์กร ทั้งน้ีเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีและความร่วมมือ 
ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้  
  2.3  ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า ผู ้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี ้ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จัดอบรม ประชุมเชิง
ปฏิบัติการให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการจัดการความเสี่ยง สร้างความตระหนัก สร้างทักษะในการประเมิน
และวิเคราะห์ความเสี่ยง การวางแผนรับมือต่อความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาหมั่นศึกษาหาความรู้ด้วย
ตนเองผ่านการสืบค้นข้อมูลผ่านฐานข้อมูลออนไลน์ ห้องสมุด และติดตามข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับวิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยง สอดคล้องกับ ลดาวัลย์ วงศ์สินธุ (2567) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารด้านการบริหารความเสี่ยงเป็นตัวบ่งชี้ว่าผู้บริหารมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมถึงการกำหนดมาตรการควบคุมเพื่อป้องกันรือลดโอกาส
ของความเสียหาย นอกจากนี้ยังมีการติดตามผลและประเมินการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร การ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้สถานศึกษามีการจัดการที่มีเสถียรภาพและสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ที่ไม่
คาดคิดได้อย่างรวดเร็ว สิ่งน้ีช่วยลดผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน และเพ่ิมความม่ันใจในการดำเนินงาน และสอดคล้อง
กับชนกชนม์ อินทเชตุ (2567) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ผลกระทบของภาวะผู้นําเชิงประกอบการและความสามารถเชิงนวัตกรรมที่มี
ต่อผลการดำเนินงานอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา บริษัทก่อสร้าง ในกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารในธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ
มักมีความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ดี โดยให้ความสำคัญกับการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงล่วงหน้า 
เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กร นอกจากนี้ การยอมรับและเตรียมความพร้อมรับมือกับความเสี่ยงถูกเน้นย้ำว่าเป็นสิ่ง
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สำคัญต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน และจากงานวิจัยพบว่าการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อผลการ
ดำเนินงานขององค์กร ทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพแม้ในสภาวะที่ไม่แน่นอน จากการศึกษายังยืนยัน
อีกว่าภาวะผู้นำเชิงประกอบการ ด้านการจัดการความเสี่ยงมีผลกระทบเชิงบวกกับผลการดำเนินงานขององค์กร โดยสามารถ
พยากรณ์ความสำเร็จขององค์กรได้ถึงร้อยละ 95.90 ของความแปรปรวน (R2 = 0.959) ซึ่งบ่งชี้ว่าผู้นำท่ีสามารถวางแผนรับมือ 
ความเสี่ยงได้ดีจะช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จในระยะยาว 
  2.4 ด้านการตัดสินใจ พบว่า ผู ้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไว้ดังนี้ ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จัดอบรม ประชุมแลกเปลี่ยน
ข้อมูลเพื่อพัฒนาการตัดสินใจ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล ทักษะการใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมเทคโนโลยีต่างๆที่ทันสมัยในการ
สนับสนุนในการตัดสินใจ มีการกำหนดให้มีการสอดแทรกเรื่องการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ ใน
ข้อตกลงการพัฒนางาน (ว.PA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ จิตรกร จันทร์สุข (2564) ที่ได้ทำบทความวิชาการ 
เรื่องการตัดสินใจสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการบริหาร
จัดการองค์การให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ การตัดสินใจเป็นกระบวนการที่มีผลต่อความสำเร็จหร ือ
ความล้มเหลวขององค์การ ผู้บริหารจำเป็นต้องมีทักษะการตัดสินใจที่มีเหตุผล เป็นระบบ และเหมาะสมกับสถานการณ์ โดย
รูปแบบการตัดสินใจที่สำคัญ ต้องเข้าใจและเลือกใช้รูปแบบการตัดสินใจที่เหมาะสมกับปัญหาที่เผชิญ เพื่อให้สามารถ
ดำเนินการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและส ่งเสริมการทำงานของบุคลากรในองค์การให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่
กำหนด และสอดคล้องกับอาริดา สาลีงาม (2566) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสุรินทร์ พบว่า การตัดสินใจของผู้บริหารที่
มุ่งเน้นการพัฒนาร่วมกันกับบุคลากรในโรงเรียนสามารถเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานของ
โรงเรียนในระยะยาว ผู้บริหารควรร่วมมือกับครูและบุคลากรในการวางแผนและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ
ร่วมกันช่วยสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานและเพิ่มความรับผิดชอบในระดับองค์กร ส่งเสริมความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง
ระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกระดับ 
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าการวิจัยไปใช้ 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด กระทรวงศึกษาธิการควร
ส่งเสริมการกำหนดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาผู้นำเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะการกำหนดกรอบนโยบายที่
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ควรจัดทำแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงบทบาทในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยการนำแนวคิดนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้กับบริบทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ มีการ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมการอบรมหรือโครงการนวัตกรรมต่าง ๆ  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานศึกษาอื่นหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทรัพยากรด้านนวัตกรรม 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการควร
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาผ่านนโยบายอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร พร้อมทั้งสนับสนุน
การจัดสรรงบประมาณเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่เอื ้อต่อความร่วมมือ  ผู ้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในสถานศึกษา อบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับประโยชน์ของการมีความสัมพันธ์ที่ดีแต่เพ่ือนร่วมงาน เปิดโอกาส

ให้ข้อคิดเห็น [ml24]: หรือ 



ให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นของตนเอง การเสริมแรงทางบวก การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์  
 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

2. ควรออกแบบโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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