
 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่องานวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอรุโณทัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ค าชี้แจงการตอบแบบสัมภาษณ์ 
 1. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายที่จะศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอรุโณทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1   
 2. สาระสำคัญของแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณแ์นวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอรุโณทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1    
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ เป็นการเก็บรวบรวมเพ่ือการวิจัย ซึ่งจะนำเสนอผลในภาพรวม จึง
ไม่มีผลใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ดังนั้น เพ่ือความสมบูรณ์ของข้อมูลและเป็นประโยชน์ต่อการ
วิเคราะห์ข้อมูล ขอความกรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ให้ครบถ้วนและตรงตามความเป็นจริง 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดีและขอขอบพระคุณในความ
ร่วมมือจากทุกท่านในครั้งนี้ 
 
 
 

นางสาวมโนชา พัดขำ 
หมายเลขโทรศัพท์ 081-6973890 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 
  



ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง โปรดให้สัมภาษณ์เก่ียวกับข้อมูลสถานภาพของท่าน 
1.  ชื่อ-สกลุ ...ผส.ดร.ขวัญชัย ขัวนา................................................................................................. 

2.  วุฒิการศึกษา 

   ปริญญาตรี   ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

         สาขาวิชา.......หลักสูตรและการสอน............................................................................. 

3.  ตำแหน่งในปัจจุบัน............อาจารย์................................................................................................... 

4.  อายุราชการ.........17....................................................................................................................... 

5.  วันที่ทำการสัมภาษณ์........20.........เดือน..........กันยายน...................พ.ศ.........2568..................... 

6.  สถานที่ทำการสัมภาษณ์...............มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร…............................................. 
7.  ผู้สัมภาษณ์....................................................................................................................... .................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
อรุโณทัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอรุโณทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษา ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ด้านการ
ทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการคิดเชิงระบบและคิดสร้างสรรค์ และด้าน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล พบผลดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
อรุโณทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยที่ต่ำที่สุด 2 ลำดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 2. สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล กลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนอรุโณทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยที่ต่ำท่ีสุด 2 ลำดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 3. การประเมินดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ในการพัฒนา
สมรรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอรุโณทัย สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการคิดเชิงระบบและคิด

สร้างสรรค์ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified=0.572) รองลงมา คือ ด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล (PNImodified=0.560) 
 4. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล    
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอรุโณทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาท่ีต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
สภาพปัจจุบันของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5. การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล    
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอรุโณทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาท่ีต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน 
 



 6. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล    
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอรุโณทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานที่ต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการทำงาน
เป็นทีม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 7. การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล    
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอรุโณทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานที่ต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ไมแ่ตกต่าง
กัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้นำผลข้างต้น มาประกอบการหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอรุโณทัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เป็นประเด็นคำถาม ดังนี้ 
 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 1. ท่านมีแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีใหม่ ๆ และนำมาประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษาอย่างไร 

1. ศึกษาเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ด้วยตนเอง 
2. เข้าอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีการศึกษา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ 
4. ติดตามนวัตกรรมทางการศึกษาที่น่าจับตามองและทันสมัย ประหยัด ราคาถูก

และดี 
 
 2. ท่านมีแนวทางในการเลือกใช้เครื่องมือหรือแอปพลิเคชันที่เหมาะสมกับการบริหารงานใน
สถานศึกษาอย่างไร 

1. ตรงกับความต้องการของงานและวัตถุประสงค์ของการใช้งาน 
2. คุณภาพดี เข้าถึงง่าย ใช้งานสะดวกไม่ยุ่งยากซับซ้อน 
3. ราคาประหยัด คุ้มค่า ใช้งานได้นาน 
4. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 
 



 3. ท่านมีแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรดิจิทัลอย่างเป็น
ระบบได้อย่างไร 

1. ประชุมวางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบโดยทุกคนมีส่วนร่วม 
2. ตั้งเป้าหมายร่วมกันและสร้างทีมงาน 
3. จัดทำแผนปฏิบัติการร่วมกัน 
4. สร้างความเข้าใจและส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง 

 4. ท่านมีแนวทางในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสื่อสารกับครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนอย่าง
มีประสิทธิภาพไดอ้ย่างไร 

1. ประชุมชี้แจงหรือทำความเข้าใจเกี่ยวกับช่องทางการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. กำหนดนโยบายที่ชัดเจนว่าควรใช้ช่องทางใดในการสื่อสารเรื่องใด เพ่ือป้องกัน

ความสับสนและให้ข้อมูลถึงผู้รับอย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
3. ใช้ชอ่งทางในการสื่อสารที่หลากหลายตรงกับการใช้งานและวัตถุประสงค์ 

 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
  5. ท่านมีแนวทางในการให้คำปรึกษาแนะนำและช่วยแก้ปัญหาแก่ครูและบุคลากร
ผู้เกี่ยวข้องในการทำงานได้อย่างไร 
  1. ให้คำปรึกษาโดยตรงแบบออนไซท์ 
  2. ให้คำปรึกษาแบบออนไลน์ในหลายช่องทาง 
  3. ให้คำปรึกษาด้วยระบบพ่ีเลี้ยง 
  4. ให้คำปรึกษาด้วยระบบเพ่ือนช่วยเพื่อนและทำงานไปด้วยกัน 
 
  6. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เช่น ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) อย่างไร 

1. สร้างความเข้าใจและเห็นถึงประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  2. จัดทำแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
  3. มีคำสั่งการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
  4. กำกับติดตามการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 
  7. ท่านมีแนวทางในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องอย่างไร 
  1. ประชุมทำความเข้าใจของบุคลากร 
  2. กำหนดการและวางแผนร่วมกัน 



  3. สร้างปฏิทินในการพัฒนาตนเองหรือแผนการพัฒนาตนเอง 
  4. กำกับติดตาม วัดและประเมินผลความก้าวหน้าแบบออนไลน์ 
 
  8. ท่านมีแนวทางในการเสริมแรงบวก และการให้กำลังใจบุคลากรในการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมออย่างไร 
  1. ช้ีนำให้เห็นประโยชน์ของการทำงานด้านต่างๆ 
  2. ยอมรับ ชื่นชมและให้รางวัล 
  3. เปิดโอกาสให้อิสระในการคิดและการทำงานในสิ่งใหม่ที่ดีและมีประโยชน์ 
  4. สร้างบรรยากาศท่ีดีทางการสื่อสารและบรรยากาศในการทำงาน 
 
  9. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เกิดความรู้ทักษะความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไร 
  1. วิเคราะห์ความสามารถบุคลากร 
  2. วิเคราะห์งานและสภาพบริบทต่างๆ 
  3. จัดลำดับความสำคัญของงาน 
  4. ส่งเสริมการอบรมพัฒนาให้กับบุคลากรที่ตรงกับความต้องการและงานที่ปฏิบัติ 
 
 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  10. ท่านมีแนวทางพัฒนาความคิดในการนํานวัตกรรมทางเลือกใหม่มาใช้เพ่ิม
ประสิทธิภาพงานอย่างไร 
  1. เปิดรับความคิดใหม่และท้าทายสิ่งเดิม โดยส่งเสริมให้บุคลากรหาแนวทางในการ
พัฒนางานด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่ดีกว่าอยู่เสมอ 
  2. สร้างวัฒนธรรมแห่งการสร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้อยู่เสมอและมีการพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่อง 
  3. จัดกิจกรรมหรือโครงการให้บุคลากรได้ศึกษาดูงาน, เข้าร่วมอบรม, หรือเรียนรู้
จากองค์กรอ่ืน ๆ ที่ประสบความสำเร็จในการนำนวัตกรรมมาใช้ 
  4. สร้างทีมผู้สร้างนวัตกรรม โดยแต่งตั้งบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์มาเป็นแกน
นำในการนำเสนอนวัตกรรมและเป็นต้นแบบในการนำไปปฏิบัติ 
 
  11. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมุ่งเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างไร 



1. กำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ชัดเจนและวัดผลได้ร่วมกับครู เพ่ือให้
ทุกคนมีเป้าหมายเดียวกันและทำงานไปในทิศทางเดียวกัน 

2.  สะท้อนกลับข้อมูลผลการปฏิบัติงานแก่ครูอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งให้คำแนะนำ
และแนวทางในการปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

  3. สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ โดยจัดอบรมและส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้เทคนิคการ
สอนใหม่ๆ  รวมถึงการใช้เครื่องมือและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับการเรียนการสอน 

4. สร้างแรงจูงใจและให้รางวัล โดยมอบรางวัลหรือคำชื่นชมแก่ครูที่มีผลงานโดดเด่น
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อเป็นกำลังใจและสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้อื่น 

 
 
  12. ท่านมีแนวทางในการใช้ข้อมูลผลการเรียนและผลการประเมินในการวางแผน
ปรับปรุงการจัดการศึกษาอย่างไร 

1. วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของผู้เรียน เพ่ือนำมาวางแผนพัฒนาการศึกษาได้
อย่างตรงจุด 

  2. ปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียนมากท่ีสุด 
  3. พัฒนาครูอย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อมูลผลการประเมินเพ่ือระบุทักษะหรือความรู้
ของครูที่ยังต้องพัฒนา แล้วจัดอบรมหรือฝึกฝนในเรื่องที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมศักยภาพครู 
  4. วางแผนการจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับความจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
 
 ด้านการคิดเชิงระบบและคิดสร้างสรรค์  
  13. ท่านมีแนวทางในการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้เสนอความคิดใหม่ ๆ อย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน เพ่ือนำไปปรับใช้ในสถานศึกษาอย่างไร 
  1. สร้างช่องทางรับฟังความคิดเห็นที่เข้าถึงง่ายและมีความหลากหลาย 
  2. สร้างเวทีหรือพ้ืนที่สำหรับการนำเสนอความคิดและระดมความคิด 
  3. รับฟังและให้ความสำคัญกับทุกความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 
  14. ท่านมีแนวทางในการจัดลำดับความสำคัญของงานหรือภารกิจต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาได้อย่างไร 
  1. ยึดวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก 



  2. จัดลำดับความสำคัญโดยแบ่งประเภทงานตามความเร่งด่วนและความสำคัญ 
  3. ประเมินผลกระทบของงานต่อผู้เรียนและบุคลากรให้รอบด้าน 
 
  15. ท่านมีแนวทางในการใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ในการตัดสินใจและวาง
แผนการทำงานหรือภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาอย่างไร 
  1. รวบรวมข้อมูลที่หลากหลายและน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องและ
แหล่งที่มาของข้อมูลก่อนนำไปใช้ เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นข้อมูลที่น่าเชื่อถือและเป็นปัจจุบัน 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุปัญหาและโอกาส โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือหา
แนวโน้ม จุดแข็ง จุดอ่อน ที่เกิดขึ้นเพ่ือระบุปัญหาที่แท้จริงและโอกาสในการพัฒนา 
  3. การตัดสินใจและวางแผนน่วมกันของบุคลากรโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่เป็นฐานในการ
พัฒนางาน 
 
 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอรุโณทัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
  16. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
เพ่ือให้สามารถส่งเสริมศักยภาพบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาและความคิดเห็นต่างกันอย่างไร 

1. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลให้กับผุ้บริหารสถานศึกษา 
2. การพัฒนาทักษะการบริหารที่มคีวามหลากหลายและเปิดใจรับสิ่งใหม่ 
3. การพัฒนาการสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจอย่างเหมาะสม 

 
  17. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
เพ่ือให้สามารถส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของบุคลากรที่มปีระสบการณ์การทำงานและความคิดเห็น
ต่างกันอย่างไร 
  1. พัฒนาทักษะผู้นำเพ่ือการทำงานร่วมกันเป้นทีม 
  2. สร้างทีมงานทีม่ีความหลากหลายเพ่ือเติมเต็มและส่งเสริมจุดแข็งที่แตกต่างกัน 
  3. สร้างแรงจูงใจที่หลากหลายโดยให้รางวัลหรือคำชมเชยแก่ทีมเมื่อประสบ
ความสำเร็จ 
 



  18. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะทั้ง 8 ด้านของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพที่พึงประสงค์และสามารถส่งเสริมบุคลากรทีม่ีวุฒิการศึกษาและ
ความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกันอย่างไร 
  1. การพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้นำด้านการใช้เทคโนโลยีและเป็นแบบอย่างใน
การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2. การพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารและการจัดการในด้านต่างๆขององค์กร 
  3. การพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารความสัมพันธ์และการสื่อสารในองค์กร 
  4. การพัฒนาสมรรถนะด้านนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนางานและ
องค์กร 
 
  19. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะทั้ง 8 ด้านของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพที่พึงประสงค์และสามารถส่งเสริมบุคลากรทีมี่ประสบการณ์การ
ทำงานและความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกันอย่างไร 
  1. พัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลและสร้างวิสัยทัศน์ที่ดรี่วมกัน 

  2. สร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบเปิดที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  3. พัฒนาผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เห็นคุณค่าในการพัฒนาตนเองและบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 

***ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้*** 
นางสาวมโนชา พัดขำ 

หมายเลขโทรศัพท์ 081-6973890 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
 
 

ลงชื่อ…………………………………………………….ผู้ให้สัมภาษณ์ 
                                 (……ผศ.ดร.ขวัญชัย ขัวนา……) 


