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แนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 

 

1โชคชัย จาดเมือง, สกุล อยู่สุ่ม, โสภณ ดวงปัญญาสว่าง 

Guidelines for Promoting Soft Power and Learning Management in 

Educational Institutions by School Administrators Affiliated to The 

Secondary Educational Area Office Kamphaeng-Phet 

 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power)         

กับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากำแพงเพชร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 306 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน

ตามสัดส่วน เคร่ืองมือท่ีใช้คือแบบสอบถาม ซ่ึงมีค่า IOC เท่ากับ 0.92 และค่าความเช่ือม่ัน 0.89 วิเคราะห์

ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ SPSS 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์         (Soft 

Power) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน โดยใช้การเลือกแบบ Snowball Sampling เคร่ืองมือคือ

แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริม Soft Power ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.57) โดยด้านวัฒนธรรม

ร่วมด้วยช่วยกัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.68) และแนวทางการส่งเสริมควรมุ่งพัฒนาความร่วมมือ    กับชุมชน 

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 

 

ค าส าคัญ: ซอฟต์พาวเวอร์, การจัดการเรียนรู้, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 
 The objectives of this research were 1)  to study the promotion of soft 
power and learning management in educational institutions by school administrators 
affiliated to The Secondary Educational Area Office Kamphaeng-Phet.  306 people 
using proportional stratified randomization.  The tool used was a questionnaire with 
an IOC value of 0.92 and a confidence value of 0.89, and the data was analyzed using 
the SPSS statistical program 2) to study the approach to promoting soft power. 
 The results showed that the promotion of soft power in the overall area 
was the highest ( x̅ =  4. 57) , with the cultural aspect of helping each other at the 
highest level (x̅ = 4.68). Supporting the use of technology and innovation in learning 
management to improve the quality of education in a sustainable manner. 
 

Keywords : Soft Power, Learning Management, School Administrators 

____________________________________________________________________ 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ประเทศไทยมีพัฒนาการทางเศรษฐกิจที่สำคัญจากอดีตถึงปัจจุบัน โดยเริ่มจากยุค 1.0      

ที่เน้นการพัฒนาด้านเกษตรกรรมซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของเศรษฐกิจประเทศ แต่ด้วยข้อจำกัดของ

รายได้ท่ีต่ำ ประเทศจึงพัฒนาเข้าสู่ยุค 2.0 ท่ีเริ่มต้นการพัฒนาอุตสาหกรรมเบา และต่อมาในยุค 3.0 

ซึ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมหนักที่ขับเคลื่อนด้วยประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประเทศไทยมีรายได้          

ปานกลาง และในปัจจุบัน ประเทศไทยได้เข้าสู่ยุค 4.0 ซึ่งเน้นการสร้างรายได้สูงผ่านการขับเคลื่อน

ด้วยนวัตกรรม โดยมุ่งค้นหาเครื่องยนต์ขับเคลื่อนใหม่ (New Engines of Growth) ท่ีสามารถสร้าง

ความมั่งค่ังยั่งยืนให้แก่ประเทศ แนวคิดประเทศไทย 4.0 มีพื้นฐานจาก "นวัตกรรม" ซึ่งเป็นการสร้าง

ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีสะท้อนถึงความคิดสร้างสรรค์และระบบใหม่ท่ีตอบสนองความต้องการของโลกยุคใหม่ 

การศึกษา 4.0 จึงเป็นส่วนสำคัญในการสร ้างผู ้ เร ียนที ่ม ีศ ักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์                

หรือนวัตกรรมใหม่ท่ีตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2560)  
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 ในขณะเดียวกัน สังคมโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่ไม่แน่นอนและไม่สามารถ

คาดการณ์ล่วงหน้าได้ ซึ่งนักวิชาการเรียกปรากฏการณ์นี้ว่า “VUCA World” โดย VUCA เป็นคำย่อ

ท ี ่ประกอบด ้วย Volatility (ความผ ันผวน), Uncertainty (ความไม่แน ่นอน) , Complexity        

(ความซับซ้อน) และ Ambiguity (ความคลุมเครือ) โลกยุคนี้เต็มไปด้วยสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและยากต่อการคาดเดา ส่งผลให้การวางแผนและการตัดสินใจเป็นเรื ่องที่ซับซ้อน           

และต้องอาศัยความยืดหยุ่นในทุกระดับ ทั้งในด้านการจัดการองค์กรและการบริหารประเทศ           

(ขวัญใจ เตชเสนสกุล, 2562) นอกจากนี ้ นักอนาคตวิทยายังได้เสนอแนวคิด “BANI World”         

ท่ีช้ีให้เห็นถึงธรรมชาติใหม่ของความเปล่ียนแปลงในโลกยุคนี้ โดยเน้นถึง Brittleness             (ความ

เ ป ร า ะ บ า ง ) , Anxiety ( ค ว า มก ั ง ว ล ) , Nonlinearity ( ค ว า ม ไ ม ่ เ ป ็ น เ ส ้ น ต ร ง ) , แล ะ 

Incomprehensibility (ความเข้าใจยาก) ส่ิงเหล่านี้สะท้อนถึงความจำเป็นที่ผู้คนต้องพัฒนาทักษะ

การปร ับตัวเพื ่อเผชิญก ับความเปลี ่ยนแปลงที ่ เก ิดขึ ้นอย่างฉับพลันและหลีกเลี ่ยงไม ่ได ้                                             

(จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2565) 

 แนวทางหนึ ่งที ่ประเทศไทยนำมาใช้รับมือกับความเปลี ่ยนแปลงนี ้ค ือการส่งเสริม          

"ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power)" ซึ่งเป็นแนวคิดที่ใช้ความสามารถในการจูงใจและสร้างความร่วมมือ

ผ่านวิธีการท่ีนุ่มนวล โดยเน้นการใช้วัฒนธรรม ค่านิยม และนโยบายต่างประเทศเป็นเครื่องมือสำคัญ 

รัฐบาลได้กำหนดให้ ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

โดยกระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทสำคัญในการผลักดัน ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ใน 5 สาขา

หลัก ได้แก่ นวัตกรรมการจัดการ ศิลปวัฒนธรรม แฟชั่น อาหาร และดิจิทัลและสื่อสร้างสรรค์      

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับนานาชาติ        

(วีระศักด์ิ บุญญดิษฐ์ และคณะ, 2564) 

 ในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไม่อาจพึ่งพาเพียงเนื ้อหาวิชาการ แต่ต้อง

เสริมสร้างทักษะอ่อนผ่านพลังทางวัฒนธรรม หรือ ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ท่ีช่วยหล่อหลอม

ค่านิยม เจตคติ และแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ การส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ภายใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะผ่านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้าง

สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับรากฐานของชุมชน ท้องถ่ิน และการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566)  
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 การขับเคลื ่อน ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ในสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ          

ยังประสบปัญหาหลายประการ เช่น ขาดความเข้าใจในแนวคิด ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power)      

ของครูและผู้บริหาร ขาดการสนับสนุนทั้งในด้านงบประมาณและทรัพยากรจากภาครัฐ รวมถึงความ

ร่วมมือท่ียังไม่เต็มที่ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และผู้ปกครอง ทำให้หลายโรงเรียนยังไม่สามารถผนวก 

ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) เข้าไปในหลักสูตรการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังพบว่า 

กิจกรรมเสริม เช่น ศิลปะ วัฒนธรรม การดนตรี และการแสดงที่ช่วยพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์

ของนักเรียน ยังไม่ได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอ (ฐานิตา แก้วศรี, การส่ือสารส่วนบุคคล, 2567) 

 ในปัจจุบันการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ในสถานศึกษายังขาดแนวทางท่ีเป็น

ระบบการบูรณาการซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) เข้ากับการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา         

ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและวัฒนธรรมองค์กร จึงควรมีแนวทางท่ีชัดเจนในการ

ใช้ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) เพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน (โมไณย อภิศักดิ์มนตรี 

และ วรพล ศรีเทพ, 2568)  

 จากปัญหาที ่กล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาแนวทางการส่งเสริม            

ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

กำแพงเพชร เพื่อวางรากฐานในการพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อน ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) 

อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน การวิจัยนี้คาดว่าจะช่วยสร้างแนวทางท่ีชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน รวมถึงการสร้างคุณค่าให้กับสถานศึกษาในระยะยาว ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อระบบการศึกษา

และสังคมโดยรวมต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเร ียนรู ้   ใน

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู ้            

ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 



5 
 

การวิจัยเรื ่องแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู ้          

ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

คณะผู้วิจัยดำเนินการ โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 

 

ข้ันตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ในสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากำแพงเพชร ในปีการศึกษา 2567 รวมจำนวนทั้งสิ้น 1,468 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร 

จำนวน 89 คน และครู จำนวน 1,379 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ของโรงเรียนที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากำแพงเพชร ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 306 คน โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการ

คำนวณผ่านระบบออนไลน์ ตามขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Krejcie&Morgan) (ศูนย์อนามัยที่ 11, 2567) 

และสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างโดยวิธ ีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น ( Stratied random sampling) ตามสัดส่วน           

ของผู้บริหารและครู ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ 

(Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

จำแนกตาม เพศ ตำแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้        ใน

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร                      

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) วัฒนธรรมร่วมด้วยช่วยกัน 2) การแบ่งปันทรัพยากร 3) การใช้เทคโนโลยี

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และ 4) การสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมข้อคำถามท้ังส้ิน 28 ข้อ 

ให้ข้อคิดเห็น [C1]: ไมม่ีในอา้งอิงตอนทา้ย 

ให้ข้อคิดเห็น [C2]: ตรวจสอบและปรับใหถ้กูตอ้ง 
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แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์                 

ในการเลือกตอบในส่วนของการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

 

การหาคุณภาพ 

ผู้วิจัยดำเนินการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังต่อไปนี ้

1. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอ

ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

2. นำผลที ่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาของผู ้เชี ่ยวชาญไปหาค่าดัชนี                  

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC ) ซึ ่งมีค่าอยู่      

ในระดับ 0.92 

3. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

โดยผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ท่ีปรึกษา 

4. นำแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียน       

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบัค ผลปรากฏว่า ค่าความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 0.993 

5. ข้อมูลจาการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วนำไปเสนออาจารย์ที ่ปรึกษา

ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง เพื่อจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปน้ี 

1. ส่งแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียน

ของกลุ่มตัวอย่างและประสานขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม พร้อมท้ังขอความอนุเคราะห์

ให้ผู ้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับทางแบบฟอร์ม Google form ถึงผู ้ว ิจัย เพื ่อความ

สะดวกในการส่งกลับคืนให้ผู้วิจัย 
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2. ตรวจสอบจำนวนและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน ซึ่งผู้วิจัยได้ส่ง

แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด จำนวน 306 ฉบับ ได้รับฉบับท่ีสมบูรณ์กลับคืน จำนวน 306 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู ้ว ิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์         

มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ SPSS โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่           

และค่าร้อยละ 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. แปลความหมายของการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู ้         

ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

โดยใช้เกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

 4.51 - 5.00  หมายถึง สภาพการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพการพัฒนาอยู่ในระดับมาก 

 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 

 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพการพัฒนาอยู่ในระดับน้อย 

 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพการพัฒนาอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 

ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ก าแพงเพชร 

 

ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 



8 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการส่งเสริม             

ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา จำนวน 3 คน โดยเลือกกลุ่มผู้ให้

ข้อมูลแบบอ้างอิงด้วยบุคคลและผู้เช่ียวชาญ (Snowball Sampling) 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

การศึกษาแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู ้        

ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ตามแนวทางการศึกษาการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กำแพงเพชร มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยนำข้อมูลจากการศึกษาการส่งเสริม

ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ในขั้นตอนที่ 1 โดยการเลือกข้อคำถามที่มี

ค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุดในแต่ละด้านมาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์                

(Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ลักษณะเป็นแบบเติมคำตอบ 

  ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power)      

กับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากำแพงเพชร ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

รวมข้อคำถามท้ังส้ิน 4 ข้อ 

 

การหาคุณภาพ 

ผู้วิจัยดำเนินการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์ การสร้างคำถาม เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการ

สร้างเคร่ืองมือให้ครอบคลุมขอบเขตด้านเน้ือหาตามท่ีกำหนด 

2. สร้างคำถามในการสัมภาษณ์ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และข้อมูลจาก

แบบสอบถามการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา           
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร มาสร้าง          

ข้อคำถามให้ครอบคลุมจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 

3. นำแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา 

4. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ท่ีสมบูรณ์ และเตรียมนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปน้ี 

1. ผู ้ว ิจัยติดต่อนัดหมายกับผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน เวลา                

และสถานท่ีในการสัมภาษณ์ 

2. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่กำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ในระหว่างวันที ่           

1 – 15 พฤศจิกายน 2567 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการ

จัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กำแพงเพชร โดยมีวิธีการดำเนินการ  ดังน้ี 

1. นำข้อมูลท่ีได้จากวิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียง มาจัดพิมพ์เป็นข้อมูล 

2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา แล้วสรุปประเด็นเนื้อหา

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื ่อง แนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการ

เรียนรู ้ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กำแพงเพชร สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้          ใน

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ใน

ภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด คือ วัฒนธรรมร่วมด้วยช่วยกัน อยู่ในระดับมากที ่สุด (x̅ = 4.68) รองลงมา คือ การใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) ด้านการแบ่งปันทรัพยากร 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) และด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) 

ตามลำดับ 

2. ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

พบว่า ด้านวัฒนธรรมร่วมด้วยช่วยกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรสื่อสารเชิงบูรณาการกับเครือข่าย

ชุมชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา และส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ด้านการแบ่งปันทรัพยากร ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้

บุคลากรสร้างผลงานที่สะท้อนคุณค่าของวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้            

และสื่อสารวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื ่อง  ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมศักยภาพครูในการใช้เทคโนโลยี สร้างส่ือการเรียนรู้และพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานด้านเทคโนโลยี พร้อมสนับสนุนการเรียนรู้แบบผสมผสานที่รวมการเรียนออนไลน์กับการ

เรียนในห้องเรียน และด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบ

บริหารงานด้วยเทคโนโลยีและการจัดการข้อมูล สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนนวัตกรรม          

และปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างย่ังยืน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาการส่งเสร ิมซอฟต์พาวเวอร์  (Soft Power) ก ับการจัดการเร ียนรู ้             

ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

ในภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด             

คือ วัฒนธรรมร่วมด้วยช่วยกัน ทั้งนี้อาจเนื่องเนื่องจากการทำงานเป็นทีมช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ         

ในการใช้ทร ัพยากรและความสามารถของสมาชิกในทีมอย่างเต็มที ่  สร ้างความเชื ่อมโยง            

ความไว้วางใจ และความเข้าใจระหว่างสมาชิก ส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และการพัฒนาทักษะ          

อีกท้ังยังสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาร่วมกัน ความยืดหยุ่น และ
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การปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงช่วยลดปัญหาความขัดแย้งในองค์กรและส่งเสร ิม

ความสัมพันธ์ท่ีดีในทีม งานวิจัยของยุทธกานต์ โพธิ์หนองคูณ (2565) ยืนยันว่าการไว้วางใจและการ

สนับสนุนระหว่างสมาชิกช่วยเพิ่มคุณภาพการทำงาน โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการระดม

ความคิด และแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพรรณ พลสมัคร (2564) 

พบว่าเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กรช่วยลดความขัดแย้ง เพิ ่มแรงจูงใจ           

และนำไปสู่การทำงานที่มีคุณภาพ การมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและการทบทวนปัญหา

ร่วมกันของสมาชิกยังช่วยสร้างบรรยากาศทำงานท่ีดีและย่ังยืนในองค์กร 

2. ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

พบว่า 

 2.1 ด้านวัฒนธรรมร่วมด้วยช่วยกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรสื่อสารเชิงบูรณา

การกับเครือข่ายชุมชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา และส่งเสริมกิจกรรมที่สร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิสรรค์ ภาชนะวรรณ

และสุพจน์ เกิดสุวรรณ์ (2564) ซึ่งได้ศึกษาการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ

โรงเรียน พบว่า การเสริมสร้ างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโรงเร ียนควรมีการ

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกในทุกรูปแบบ เพื่อให้ชุมชนได้ทราบการดำเนินการของโรงเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร (2560) ได้ศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

พบว่า แนวทางในการดำเนินการมี 2 แนวทาง คือ 1) การสร้างความสัมพันธ์ทางตรง ประกอบด้วย

วิธีการหลัก 2 ประการ ได้แก่ การนำโรงเรียนออกสู่ชุมชน และ การนำชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน              

และ 2) การสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อม โดยการพัฒนาให้บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์อันดี สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้สะอาด ปลอดภัย ร่มร่ืน สวยงาม 

เป็นท่ีประทับใจแก่ผู้มาเย่ียมเยือน 

 2.2 ด้านการแบ่งปันทรัพยากร เกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีโดยอาศัย

ความร่วมมือประกอบกับจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่องค์กร

กำหนดไว้ พบว่า ผู ้บร ิหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมให้บุคลากรผลิตผลงานที ่สะท้อนคุณค่า            

ของวัฒนธรรมองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ อริญรดา ทศเทียน และนิคม นาคอ้าย (2565)        

ซึ่งได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบว่า       

ให้ข้อคิดเห็น [C3]: สอดคล้องกับ……… 
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มีความสัมพันธ์กันทางบวก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้           

และการส่ือสารวัฒนธรรมองค์กรอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา ล่ำสัน (2565) 

ท่ีได้ศึกษาเร่ือง วัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน พบว่าแนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ด้าน คือ                 1) ด้าน

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ 2) ด้านความมุ่งหมายขององค์การ 3) ด้านความมีคุณภาพ            4) 

ด้านความหลากหลายและการจัดการบุคลากร 5) ด้านการยอมรับ และ 6) ด้านคุณธรรมจริยธรรมใน

องค์การ 

 2.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  เกี่ยวกับการนำเครื่องมือ

และนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการศึกษา ช่วยให้การเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู ้

สะดวกขึ้นและสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู            

ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างส่ือการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นธิยา ภัทรวังฟ้า นัฎจรี เจริญสุข 

และสถาพร สังข์ขาวสุทธิรักษ์ (2563) ศึกษาการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยเน้นการบริหารจัดการภายใน การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี การจัดการเรียน

การสอน และโครงสร้างพ้ืนฐานตามลำดับ ซ่ึงส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู 

นอกจากนี้ยังพบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาต้องจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีใน

สถานศึกษาให้มีความพร้อมต่อการใช้งาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปณิตา วรรณพิรุณ (2563)       ซึ่ง

ได้ศึกษาการเรียนรู ้แบบผสมผสาน พบว่า การผสานระหว่างการเรียนรู ้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม           

และการเรียนรู้ผ่านส่ือออนไลน์ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนี้ วราภรณ์ 

ศรีสวัสดิ์ (2566) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 3CPR แบบผสมผสานตามวัฏจักร

การเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรม การเรียนรู้ส่ือสร้างสรรค์ พบว่ารูปแบบ 3CPR แบบผสมผสานตามวัฏจักร

การเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมและสื่อสร้างสรรค์ ช่วยส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และการสื่อสารของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริพร ศรีสวัสดิ์ (2563) ที่ได้ศึกษาการ

จัดการเร ียนรู ้แบบผสมผสานร่วมกับเทคนิค KWL Plus เพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน          

และทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน พบว่า การผสมผสาน Blended Learning กับเทคนิค KWL 

Plus สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนและทักษะการคิดว ิ เคราะห์ของนักเร ียนได ้                  

อย่างมีนัยสำคัญ 

ให้ข้อคิดเห็น [C4]: ซึ่งไดศ้กึษา.....(ใชค้  าใหส้อดคลอ้งกัน) 

ให้ข้อคิดเห็น [C5]: สอดคลอ้งกับ.............. 

ให้ข้อคิดเห็น [C6]: สอดคลอ้งกับ.............. 

ให้ข้อคิดเห็น [C7]: เลอืกระหว่างซี่งไดห้รือที่ได.้...อย่างใดอย่างหนึ่ง
ใหเ้หมอืนกันทั้งฉบบั 



13 
 

 2.4 ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม เกี่ยวกับการกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียน       

มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาความคิดใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์และเป็นต้นแบบในการแก้ปัญหา 

โดยการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมถึงการคิดค้นเทคโนโลยีใหม่ ๆ การออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ใหม่ ๆ หรือการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา

ควรพัฒนาระบบการบริหารงานในสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีและการจัดการข้อมูล งานวิจัยของ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ระบุว่าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถช่วยผู้บริหาร

ในการตัดสินใจอย่างแม่นยำและปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งนำไปสู่การเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม ผลการศึกษาของ ปุณณิฐฐา 

มาเชค (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาในยุค 

Thailand 4.0 ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรท่ีเปิดรับความคิดใหม่ ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ (2566) ได้ศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การใช้หลักการพัฒนาคุณภาพ

อย่างยั่งยืน และการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง มีผลทำให้การบริหารจัดการมีความ

ยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อความท้าทายต่าง ๆ ได้ดีย่ิงข้ึน โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าการวิจัยไปใช้ 

1. ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ในการจัดการเรียนรู ้             

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สพม.กำแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด้าน 

“วัฒนธรรมร่วมด้วยช่วยกัน” ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด จึงควรส่งเสริมกิจกรรมที่เน้นการสร้างเครือข่าย          

ความร่วมมือ อบรมผู้บริหารและครู รวมถึงพัฒนา PLC เพ่ือให้การศึกษาเข้ากับบริบทพ้ืนท่ีอย่างย่ังยืน 

2. ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ควรมุ่งเน้น “วัฒนธรรม

ร่วมด้วยช่วยกัน” โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนผ่านการสื่อสาร

เชิงบูรณาการ และจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสัมพันธ์ เช่น การอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถ่ิน          และ

ให้ข้อคิดเห็น [C8]: สอดคลอ้งกับงานวิจัย.... 

ให้ข้อคิดเห็น [C9]: สอดคลอ้งกับ 



14 
 

โครงการพัฒนาการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และเสริมความเข้มแข็ง

ให้กับการศึกษาท้องถ่ิน 

3. ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการแบ่งปันทรัพยากรโดยเน้น

กิจกรรมท่ีสะท้อนคุณค่าของวัฒนธรรมองค์กร เช่น การพัฒนาสื่อดิจิทัลและพื้นที่แลกเปล่ียนเรียนรู้

ออนไลน์ พร้อมสื่อสารคุณค่าองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความภาคภูมิใจและการมีส่วนร่วม            

ของบุคลากร 

4. ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมศักยภาพครูในการใช้เทคโนโลยี             

เพื่อสร้างส่ือการเรียนรู้ที่หลากหลาย พร้อมพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง

และอุปกรณ์ดิจิทัลให้เพียงพอ สนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning)          

โดยมีแนวทางที ่ชัดเจน เพื ่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู ้ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบท            

ของโรงเรียน 

5. ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบบริหารงานด้วยเทคโนโลยี เช่น 

การใช้ฐานข้อมูลกลางเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ ควบคู่กับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส ่งเสริม

นวัตกรรม และปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู ้                

และการบริหารงานอย่างยั่งยืน 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร ์              

(Soft Power) ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ของสถานศึกษา 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

3. ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power)            

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
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