
 

แบบบันทึกประเด็นการประชุมสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

 
ประเด็นท่ี  1  องคประกอบของการพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ในภาพรวม และ  ภาพแสดง (ราง) การพัฒนารูปแบบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
 

(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบาน
เขาแกวสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 
 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

องคประกอบ 1 หลักการ 
องคประกอบ 2 วัตถุประสงค 
องคประกอบ 3 สภาพแวดลอม 
องคประกอบ 4 ปจจัยนำเขา 
องคประกอบ 5 กระบวนการ 
องคประกอบ 6 ผลผลิต 
องคประกอบ 7 การประเมินผล 
องคประกอบ 8 เง่ือนไขสำคัญสูความสำเร็จ 
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ประเด็นท่ี  2  องคประกอบของการพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบรหิารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ในองคประกอบยอย 
 
องคประกอบท่ี 1 หลักการ 
 

(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  รูปแบบการมีสวนรวมการบริหารงบประมาณงานของ
โรงเรียนชุมชนบานเขาแกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยใชหลักการ
และแนวคิดการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน 

2.  รูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 มุงเนน ใหบุคลากรในสถานศึกษาเขาใจและ
ตระหนักถึงความสำคัญของการบบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน  
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องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค 
 

(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  เพ่ือพัฒนาการมีสวนรวมการบริหารงบประมาณงาน
ของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยใชหลักการ
และแนวคิดการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน 

    2.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนชุมชนบานเขา
แกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยมุงเนนใหบุคลากรในสถานศึกษา
ตระหนักถึงความสำคัญของการบบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน 
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องคประกอบท่ี 3 สภาพแวดลอม 
 

(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
1.  ดานโครงสรางและนโยบาย ไดแก นโยบาย ระบบงาน
ของสถานศึกษาและตนสังกัด  
2.  ดานระบบบริการ ไดแก ประสิทธิภาพของการ
ใหบริการทางการศึกษา คุณภาพของการใหบริการทาง
การศึกษา และคุณภาพของนักเรียน ฯลฯ 
3.  ดานบุคลากร ไดแก ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร
ในสถานศึกษา 
4.  ดานการเงิน ไดแก ความเพียงพอ ความคลองตัวใน
การเบิกจายเงิน ประสิทธิภาพของการใชเงินท่ีเนนผลผลิต 
การระดมทรัพยากรและการใชทรัพยากรของสถานศึกษา 
ฯลฯ 
5.  ดานวัสดุอุปกรณ ไดแก คุณภาพของวัสดุอุปกรณใน
สถานศึกษา 
6.  การบริหารจัดการ ไดแก การมีสวนรวมของบุคลากร
ในสถานศึกษา การประชาสัมพันธ ระบบขอมูลสารสนเทศ  
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(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
1.  ดานสังคมและวัฒนธรรม ไดแก ประชากร คานิยม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวโนมทางสังคม การคมนาคม 
การสื่อสาร อาชีพและปญหาสังคม  
2.  ดานเทคโนโลยี ไดแก ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
การผลิตเครื่องจักรกลตางๆ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลง
เรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน  
3.  ดานเศรษฐกิจ ไดแก รายไดของผูปกครอง ภาวะทาง
การเงิน การวางงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การ
ลงทุนตางๆ 
4.  ดานการเมืองและกฎหมาย ไดแก รัฐธรรมนูญ 
พระราชบัญญัติการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล 
นโยบายหนวยงานตนสังกัด กฎหมาย ระเบียบตางๆ  
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องคประกอบท่ี 4 ปจจัยนำเขา 
 

(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 
หลักการมีสวนรวม ดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการประเมินผล ไดแก  
การติดตามประเมินผล ระหวางการดำเนินงานและหลังการ
ดำเนินงานมีการติดตามและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนางาน ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซ่ึงมี
อิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตาง ๆ 
ใชในการพิจารณารวมกันเพ่ือจัดทำโครงการ งานกิจกรรมใน
การดำเนินงานครั้งตอไป 
    2. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ไดแก 
การรวมตัดสินใจในการวางแผนแกไขปญหา รวมในการ
รับผิดชอบ ตลอดจนรวมในการตรวจสอบและประเมินผล
ทางเลือกของการตัดสินใจ ใหเกิดผลท่ีดีตามบริบทสถานศึกษา 
3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
ไดแก ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูมีสวนได สวน
เสีย ยอมท่ีจะไดรับผลประโยชนรวมกัน อาจเปนความสุข
สบายความพอใจ ใหกำลังใจ รวมแสดงความยินดี ยกยอง ชื่น
ชม และการมอบ รางวัล การมีสวนรวมในผลประโยชนท่ี
เกิดข้ึนท้ังในทางบวกและทางลบ  
4. การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 
การท่ีผูบริหารสถานศึกษา ทำใหเกิดการ รวมกันดำเนินงาน
การมีสวนรวมของภาครัฐ นักเรียน ชุมชน ครอบครัวโดยเปน
คณะทำงาน การดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ ตามภารกิจท่ี
กำหนดรวมกัน สงผลใหโครงการท่ีไดดำเนินการ ประสบ
ความสำเร็จรวมถึงการมีสวนรวมท้ังแบบชั่วคราวและแบบ
ถาวร 

5 การบริหารงบประมาณชวงสถานการณการแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019(COVID-19) ไดแก แนวทางการ
ดำเนินงานดำเนินงานรายการกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน
(เพ่ิมเติม) กิจกรรมท่ี 5 กิจกรรมการจัดการเรียนการสอย
ทางไกลในชวงสถานการณการแพรระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019(COVID-19) 
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องคประกอบท่ี 5 กระบวนการ 
 

ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  การวางแผนงบประมาณ ไดแก การวางแผนกลยุทธ 
การจัดทำประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 
การจัดทำแผนการปฏิบัติการประจำป 
2. การคำนวณตนทุนผลผลิต ไดแก 

กำหนดตัวผลผลิตและบริการองคการ วิเคราะหกิจกรรม 
กำหนดตัวผลักดันตนทุน ระบุตนทุนทางตรงและปนสวน
ตนทุนทางออม   
3.  การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง ไดแก 
สนับสนุนการดำเนินงานขององคการ จัดซ้ือจัดจางท่ี
สมเหตุสมผล รักษาคุณภาพของพัสดุใหอยูในมาตรฐาน ลด
ความสูญเสียอันเกิดจากการลงทุนในพัสดุใหนอยท่ีสุด   
4.  การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
ไดแก การสงเสริม สนับสนุนใหผูปฏิบัติงาน ความสามารถ
ในการวิเคราะหหาจุดแข็งขององคกร การสรางศักยภาพ
ของสถานศึกษา การควบคุมงบประมาณการ 
5. รายงานทางการเงินและผลดำเนินงาน 

การรายงานทางการเงิน ไดแก การทำเอกสารตาม
สวนประกอบของการรายงานทางการเงิน การประเมินผล 
แผนงาน โครงการ แนวปฏิบัติในการรายงานทางการเงิน 
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ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบรหิารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

6.  การบริหารสินทรัพย ไดแก ผูบริหารตระหนักถึง
ความสำคัญของบริหารสินทรัพย  มีการกำหนดขอบเขต
ความรับผิดชอบตอทรัพยสินอยางชัดเจน มีการลงทะเบียน
ควบคุมสินทรัพยอยางครบถวนและเปนปจจุบัน มีระเบียบ
และแนวปฏิบัติท่ีสนับสนุนใหเกิดการใชสินทรัพย มีการ
วางแผนลวงหนาในการจัดหาสินทรัพยและการทดแทน
สินทรัพยเดิมโดยคำนึงถึงกรอบการประมาณการรายจาย
ลวงหนา 
7.  การตรวจสอบภายใน ไดแก การตรวจสอบข้ันตอน
วิธีการการดำเนินงานทางการเงิน   
8.  การนำไปใช ไดแก การผสมผสานท่ีมีความหลากหลาย 
กำหนดระยะ เวลารวมกัน ตรงกับความตองการของ
องคกรมีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงานท่ีวางไว 
อยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ  
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องคประกอบท่ี 6 ผลผลิต  
 

ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  พัฒนาบุคลาการ ผูบริหารสามารถนำแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงบประมาณไปพัฒนาสถานศึกษา
บุคลากรและผูเก่ียวของสามารถนำความรูท่ีไดไปพัฒนา
งาน 
2.  พัฒนากระบานการทำงานของสถานศึกษาการจัดทำ
คูมือการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานเดียวกันการพัฒนาองค
ความรูในการบริหารงานงบประมาณใหมๆ ท่ีสามารถนำไป
ปฏิบัติตามภารกิจของสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จ 
3.  พัฒนาสถานศึกษาใหเปนการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน 
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องคประกอบท่ี 7 การประเมินผล 
 

ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  ประเมินปจจัยนำเขา(Input) 
การมีส่วนร่วม ไดแ้ก่  การมีสวนรวมในการประเมินผล การมี

สวนรวมในการตัดสินใจ 
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการ
ดำเนินงาน 
2.  ประเมินกระบวน (Process)การบบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน 
ไดแก การวางแผนงบประมาณ การคำนวณตนทุนผลผลิต 
การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจางการบริหารทางการเงินและ
การควบคุมงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผล
ดำเนินงาน การบริหารสินทรัพย การตรวจสอบภายใน 
การนำไปใช 
3.  ประเมินผลผลิตจากการบบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน (Output) ประกอบดวย การนำไปพัฒนา

บุคลากร การนำไปพัฒนากระบานการทำงานของ

สถานศึกษา นำไปพัฒนาสถานศึกษาใหเปนการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

 

 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COM
Highlight



 
 
องคประกอบท่ี 8 เง่ือนไขสำคัญสูความสำเร็จ 
 

ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  ภาวะผูนำ ไดแก ผูบริหารตองรับผิดชอบตอผลกระทบ
ของสถานศึกษาไมวาจะเปนจากภายในหรือภายนอก
สถานศึกษาและสรางความเชื่อม่ันใหกับผูบุคลากรและ       
ผูมีสวนเก่ียวของ 
2. ศึกษาความตองการของผูมีสวนเก่ียวของ ไดแก 
สถานศึกษาจะตองทำการพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ ให
ตามทันการเปลี่ยนแปลง โดยพึงระวังไวเสมอวา  เม่ือเวลา
เปลี่ยนแปลงไป ความตองการของผูมีสวนเก่ียวของอาจจะ
เปลี่ยนได 
3.  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก 
สถานศึกษาตองเขาใจบริบทของระบบเศรษฐกิจฐานความรู
และโลกาภิวัตน ขอมูลคือพลังอำนาจใหมท่ีนำความ
เปลี่ยนแปลงและสงผลกระทบตอสถานศึกษา  
4.  ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ไดแก สถานศึกษา
ตองมีความคิดศึกษาสรางสรรคและนำนวัตกรรมใหมๆ มา
ใชเพ่ือรองรับสิ่งทาทาย โดยมีพ้ืนฐานท่ีคนในสถานศึกษา
ตองกลาเปลี่ยนแปลงดวย  
5.  วัฒนธรรมองคกร ไดแก การมีรูปแบบของการ
ประสานงาน คอยสนับสนุนใหกำลังใจกัน กลาคิดกลาทำ 
หารือหรือพูดจากันอยางไมเปนทางการใหมาก เปนตน 
6.  การสรางความสอดคลอง ไดแก การตัดเรื่องท่ีกอใหเกิด
ความสับสนหรืออาจนำมาสูการขัดแยงในการปฏิบัติงานให
มากท่ีสุด 
7.  ความสามารถของทีมงาน ไดแก บุคลากรตองมีความรู
ความสามารถท่ีเหมาะสมกับงานและไมทอถอยตอการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนและการปฏิบัติอยางเต็ม
ความสามารถ  
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 รูปแบบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกว 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

องคประกอบ 4 ปจจัยนำเขา องคประกอบ 6 ผลผลิต 

องคประกอบ 7 การประเมินผล  
 

5.รายงาน 
การเงินฯ 

8.นำผลการ
ตรวจสอบ 

ไปใช 

7.ตรวจสอบ
และประเมิน

ภายใน 

6.บริหาร 
สินทรัพย 

2.คำนวณ
ตนทุน
ผลผลิต 

4.บริหาร
การเงินและ

ควบคุม 

1.การ
วางแผน

งบประมาณ 

3.จัดระบบ 
จัดซื้อจัดจาง 

องคประกอบ 5 กระบวนการ 

องคประกอบ 8 เงื่อนไขสำคัญสูความสำเร็จ 

องคประกอบ 1หลักการ 
 

องคประกอบ 2 วัตถุประสงค องคประกอบ 3 สภาพแวดลอม
  

การมีสวนรวม 
     1. การมีสวนรวมในการประเมินผล 
     2. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
     3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
     4. การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 
*โดยประยุกตใชในชวงสถานการณแพรระบาด
ไวรัสโคโรนา 2019(COVID-2019) 

1. ดานโครงสราง 

2. ดานระบบบริการ  
3. ดานบุคลากร  

4. ดานการเงิน  
5. ดานวัสดุอุปกรณ  
6. ดานบริหารจัดการ  

 
 

 

1. สถานศึกษามีสวนรวม
บริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรในสถานศึกษา
ปฏิบัติงาน ไดอยางมี
ประสิทธผิล 
3. นักเรียน และชุมชน
ไดรับประโยชนกบัการ
บริหารงบประมาณคุมคา 
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