
 

แบบบันทึกประเด็นการประชุมสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

ของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

 
ประเด็นท่ี  1  องคประกอบของการพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ในภาพรวม และ  ภาพแสดง (ราง) การพัฒนารูปแบบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
 

(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบาน
เขาแกวสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 
 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

องคประกอบ 1 หลักการ 
องคประกอบ 2 วัตถุประสงค 
องคประกอบ 3 สภาพแวดลอม 
องคประกอบ 4 ปจจัยนำเขา 
องคประกอบ 5 กระบวนการ 
องคประกอบ 6 ผลผลิต 
องคประกอบ 7 การประเมินผล 
องคประกอบ 8 เง่ือนไขสำคัญสูความสำเร็จ 
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ประเด็นท่ี  2  องคประกอบของการพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบรหิารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 ในองคประกอบยอย 
 
องคประกอบท่ี 1 หลักการ 
 

(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  รูปแบบการมีสวนรวมการบริหารงบประมาณงานของ
โรงเรียนชุมชนบานเขาแกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยใชหลักการ
และแนวคิดการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน 

2.  รูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 มุงเนน ใหบุคลากรในสถานศึกษาเขาใจและ
ตระหนักถึงความสำคัญของการบบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน  

 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 

............................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COM
Highlight



องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค 
 

(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  เพ่ือพัฒนาการมีสวนรวมการบริหารงบประมาณงาน
ของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยใชหลักการ
และแนวคิดการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน 

    2.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนชุมชนบานเขา
แกว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยมุงเนนใหบุคลากรในสถานศึกษา
ตระหนักถึงความสำคัญของการบบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน 
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องคประกอบท่ี 3 สภาพแวดลอม 
 

(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
1.  ดานโครงสรางและนโยบาย ไดแก นโยบาย ระบบงาน
ของสถานศึกษาและตนสังกัด  
2.  ดานระบบบริการ ไดแก ประสิทธิภาพของการ
ใหบริการทางการศึกษา คุณภาพของการใหบริการทาง
การศึกษา และคุณภาพของนักเรียน ฯลฯ 
3.  ดานบุคลากร ไดแก ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร
ในสถานศึกษา 
4.  ดานการเงิน ไดแก ความเพียงพอ ความคลองตัวใน
การเบิกจายเงิน ประสิทธิภาพของการใชเงินท่ีเนนผลผลิต 
การระดมทรัพยากรและการใชทรัพยากรของสถานศึกษา 
ฯลฯ 
5.  ดานวัสดุอุปกรณ ไดแก คุณภาพของวัสดุอุปกรณใน
สถานศึกษา 
6.  การบริหารจัดการ ไดแก การมีสวนรวมของบุคลากร
ในสถานศึกษา การประชาสัมพันธ ระบบขอมูลสารสนเทศ  
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(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
1.  ดานสังคมและวัฒนธรรม ไดแก ประชากร คานิยม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวโนมทางสังคม การคมนาคม 
การสื่อสาร อาชีพและปญหาสังคม  
2.  ดานเทคโนโลยี ไดแก ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
การผลิตเครื่องจักรกลตางๆ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลง
เรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน  
3.  ดานเศรษฐกิจ ไดแก รายไดของผูปกครอง ภาวะทาง
การเงิน การวางงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การ
ลงทุนตางๆ 
4.  ดานการเมืองและกฎหมาย ไดแก รัฐธรรมนูญ 
พระราชบัญญัติการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล 
นโยบายหนวยงานตนสังกัด กฎหมาย ระเบียบตางๆ  
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องคประกอบท่ี 4 ปจจัยนำเขา 
 

(ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 
หลักการมีสวนรวม ดังนี้ 
1. การมีสวนรวมในการประเมินผล ไดแก  
การติดตามประเมินผล ระหวางการดำเนินงานและหลังการ
ดำเนินงานมีการติดตามและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนางาน ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซ่ึงมี
อิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตาง ๆ 
ใชในการพิจารณารวมกันเพ่ือจัดทำโครงการ งานกิจกรรมใน
การดำเนินงานครั้งตอไป 
    2. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ไดแก 
การรวมตัดสินใจในการวางแผนแกไขปญหา รวมในการ
รับผิดชอบ ตลอดจนรวมในการตรวจสอบและประเมินผล
ทางเลือกของการตัดสินใจ ใหเกิดผลท่ีดีตามบริบทสถานศึกษา 
3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
ไดแก ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูมีสวนได สวน
เสีย ยอมท่ีจะไดรับผลประโยชนรวมกัน อาจเปนความสุข
สบายความพอใจ ใหกำลังใจ รวมแสดงความยินดี ยกยอง ชื่น
ชม และการมอบ รางวัล การมีสวนรวมในผลประโยชนท่ี
เกิดข้ึนท้ังในทางบวกและทางลบ  
4. การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 
การท่ีผูบริหารสถานศึกษา ทำใหเกิดการ รวมกันดำเนินงาน
การมีสวนรวมของภาครัฐ นักเรียน ชุมชน ครอบครัวโดยเปน
คณะทำงาน การดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ ตามภารกิจท่ี
กำหนดรวมกัน สงผลใหโครงการท่ีไดดำเนินการ ประสบ
ความสำเร็จรวมถึงการมีสวนรวมท้ังแบบชั่วคราวและแบบ
ถาวร 

5 การบริหารงบประมาณชวงสถานการณการแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019(COVID-19) ไดแก แนวทางการ
ดำเนินงานดำเนินงานรายการกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน
(เพ่ิมเติม) กิจกรรมท่ี 5 กิจกรรมการจัดการเรียนการสอย
ทางไกลในชวงสถานการณการแพรระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019(COVID-19) 
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องคประกอบท่ี 5 กระบวนการ 
 

ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  การวางแผนงบประมาณ ไดแก การวางแผนกลยุทธ 
การจัดทำประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 
การจัดทำแผนการปฏิบัติการประจำป 
2. การคำนวณตนทุนผลผลิต ไดแก 

กำหนดตัวผลผลิตและบริการองคการ วิเคราะหกิจกรรม 
กำหนดตัวผลักดันตนทุน ระบุตนทุนทางตรงและปนสวน
ตนทุนทางออม   
3.  การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง ไดแก 
สนับสนุนการดำเนินงานขององคการ จัดซ้ือจัดจางท่ี
สมเหตุสมผล รักษาคุณภาพของพัสดุใหอยูในมาตรฐาน ลด
ความสูญเสียอันเกิดจากการลงทุนในพัสดุใหนอยท่ีสุด   
4.  การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
ไดแก การสงเสริม สนับสนุนใหผูปฏิบัติงาน ความสามารถ
ในการวิเคราะหหาจุดแข็งขององคกร การสรางศักยภาพ
ของสถานศึกษา การควบคุมงบประมาณการ 
5. รายงานทางการเงินและผลดำเนินงาน 

การรายงานทางการเงิน ไดแก การทำเอกสารตาม
สวนประกอบของการรายงานทางการเงิน การประเมินผล 
แผนงาน โครงการ แนวปฏิบัติในการรายงานทางการเงิน 
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ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบรหิารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

6.  การบริหารสินทรัพย ไดแก ผูบริหารตระหนักถึง
ความสำคัญของบริหารสินทรัพย  มีการกำหนดขอบเขต
ความรับผิดชอบตอทรัพยสินอยางชัดเจน มีการลงทะเบียน
ควบคุมสินทรัพยอยางครบถวนและเปนปจจุบัน มีระเบียบ
และแนวปฏิบัติท่ีสนับสนุนใหเกิดการใชสินทรัพย มีการ
วางแผนลวงหนาในการจัดหาสินทรัพยและการทดแทน
สินทรัพยเดิมโดยคำนึงถึงกรอบการประมาณการรายจาย
ลวงหนา 
7.  การตรวจสอบภายใน ไดแก การตรวจสอบข้ันตอน
วิธีการการดำเนินงานทางการเงิน   
8.  การนำไปใช ไดแก การผสมผสานท่ีมีความหลากหลาย 
กำหนดระยะ เวลารวมกัน ตรงกับความตองการของ
องคกรมีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงานท่ีวางไว 
อยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ  
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องคประกอบท่ี 6 ผลผลิต  
 

ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  พัฒนาบุคลาการ ผูบริหารสามารถนำแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงบประมาณไปพัฒนาสถานศึกษา
บุคลากรและผูเก่ียวของสามารถนำความรูท่ีไดไปพัฒนา
งาน 
2.  พัฒนากระบานการทำงานของสถานศึกษาการจัดทำ
คูมือการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานเดียวกันการพัฒนาองค
ความรูในการบริหารงานงบประมาณใหมๆ ท่ีสามารถนำไป
ปฏิบัติตามภารกิจของสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จ 
3.  พัฒนาสถานศึกษาใหเปนการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน 
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องคประกอบท่ี 7 การประเมินผล 
 

ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  ประเมินปจจัยนำเขา(Input) 
การมีส่วนร่วม ไดแ้ก่  การมีสวนรวมในการประเมินผล การมี

สวนรวมในการตัดสินใจ 
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการ
ดำเนินงาน 
2.  ประเมินกระบวน (Process)การบบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน 
ไดแก การวางแผนงบประมาณ การคำนวณตนทุนผลผลิต 
การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจางการบริหารทางการเงินและ
การควบคุมงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผล
ดำเนินงาน การบริหารสินทรัพย การตรวจสอบภายใน 
การนำไปใช 
3.  ประเมินผลผลิตจากการบบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน (Output) ประกอบดวย การนำไปพัฒนา

บุคลากร การนำไปพัฒนากระบานการทำงานของ

สถานศึกษา นำไปพัฒนาสถานศึกษาใหเปนการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
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องคประกอบท่ี 8 เง่ือนไขสำคัญสูความสำเร็จ 
 

ราง) การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกวสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 1 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะ 

1.  ภาวะผูนำ ไดแก ผูบริหารตองรับผิดชอบตอผลกระทบ
ของสถานศึกษาไมวาจะเปนจากภายในหรือภายนอก
สถานศึกษาและสรางความเชื่อม่ันใหกับผูบุคลากรและ       
ผูมีสวนเก่ียวของ 
2. ศึกษาความตองการของผูมีสวนเก่ียวของ ไดแก 
สถานศึกษาจะตองทำการพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ ให
ตามทันการเปลี่ยนแปลง โดยพึงระวังไวเสมอวา  เม่ือเวลา
เปลี่ยนแปลงไป ความตองการของผูมีสวนเก่ียวของอาจจะ
เปลี่ยนได 
3.  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก 
สถานศึกษาตองเขาใจบริบทของระบบเศรษฐกิจฐานความรู
และโลกาภิวัตน ขอมูลคือพลังอำนาจใหมท่ีนำความ
เปลี่ยนแปลงและสงผลกระทบตอสถานศึกษา  
4.  ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ไดแก สถานศึกษา
ตองมีความคิดศึกษาสรางสรรคและนำนวัตกรรมใหมๆ มา
ใชเพ่ือรองรับสิ่งทาทาย โดยมีพ้ืนฐานท่ีคนในสถานศึกษา
ตองกลาเปลี่ยนแปลงดวย  
5.  วัฒนธรรมองคกร ไดแก การมีรูปแบบของการ
ประสานงาน คอยสนับสนุนใหกำลังใจกัน กลาคิดกลาทำ 
หารือหรือพูดจากันอยางไมเปนทางการใหมาก เปนตน 
6.  การสรางความสอดคลอง ไดแก การตัดเรื่องท่ีกอใหเกิด
ความสับสนหรืออาจนำมาสูการขัดแยงในการปฏิบัติงานให
มากท่ีสุด 
7.  ความสามารถของทีมงาน ไดแก บุคลากรตองมีความรู
ความสามารถท่ีเหมาะสมกับงานและไมทอถอยตอการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนและการปฏิบัติอยางเต็ม
ความสามารถ  
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 รูปแบบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ของโรงเรียนชุมชนบานเขาแกว 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

องคประกอบ 4 ปจจัยนำเขา องคประกอบ 6 ผลผลิต 

องคประกอบ 7 การประเมินผล  
 

5.รายงาน 
การเงินฯ 

8.นำผลการ
ตรวจสอบ 

ไปใช 

7.ตรวจสอบ
และประเมิน

ภายใน 

6.บริหาร 
สินทรัพย 

2.คำนวณ
ตนทุน
ผลผลิต 

4.บริหาร
การเงินและ

ควบคุม 

1.การ
วางแผน

งบประมาณ 

3.จัดระบบ 
จัดซื้อจัดจาง 

องคประกอบ 5 กระบวนการ 

องคประกอบ 8 เงื่อนไขสำคัญสูความสำเร็จ 

องคประกอบ 1หลักการ 
 

องคประกอบ 2 วัตถุประสงค องคประกอบ 3 สภาพแวดลอม
  

การมีสวนรวม 
     1. การมีสวนรวมในการประเมินผล 
     2. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
     3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
     4. การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 
*โดยประยุกตใชในชวงสถานการณแพรระบาด
ไวรัสโคโรนา 2019(COVID-2019) 

1. ดานโครงสราง 

2. ดานระบบบริการ  
3. ดานบุคลากร  

4. ดานการเงิน  
5. ดานวัสดุอุปกรณ  
6. ดานบริหารจัดการ  

 
 

 

1. สถานศึกษามีสวนรวม
บริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรในสถานศึกษา
ปฏิบัติงาน ไดอยางมี
ประสิทธผิล 
3. นักเรียน และชุมชน
ไดรับประโยชนกบัการ
บริหารงบประมาณคุมคา 
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